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Ôï ºäñõìá Êñáôéêþí Õðïôñïöéþí åßíáé ç Åèíé-

êÞ ÌïíÜäá ôïõ ÐÐññïïããññÜÜììììááôôïïòò  ÄÄééáá  ÂÂßßïïõõ

ÌÌÜÜèèççóóçç, ôï ïðïßï äéáêñßíåôáé óå ôÝóóåñá áðï-

êåíôñùìÝíá ôïìåáêÜ ðñïãñÜììáôá Comenius

ãéá ôç ó÷ïëéêÞ åêðáßäåõóç, Erasmus ãéá ôçí

áíþôáôç åêðáßäåõóç, Leonardo da Vinci ãéá

ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç,

Grundtvig ãéá ôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí êáé

áðü ìéá åãêÜñóéá äñÜóç ôéò ÅðéóêÝøåéò ÌåëÝ-

ôçò (Study Visits). 

Ç ÅÌ-ÉÊÕ áíÜëáâå ôç 
äéá÷åßñéóç êáé ôï óõíôïíéóìü ôïõ 
ðñïãñÜììáôïò Leonardo da Vinci
áðü ôçí 1/1/2008.

To Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci îåêßíçóå ôï

1995 ðñïêåéìÝíïõ íá êáëýøåé ôéò áíÜãêåò ó÷å-

ôéêÜ ìå ôçí áýîçóç ôçò åëêõóôéêüôçôáò, ôçò

ðïéüôçôáò êáé ôçò åðßäïóçò ôùí óõóôçìÜôùí

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò,

ôç âåëôßùóç ôùí óõóôçìÜôùí äéáöÜíåéáò, ðëç-

ñïöüñçóçò êáé åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëé-

óìïý, ôçí áíáãíþñéóç ôùí äåîéïôÞôùí êáé ôùí

åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí. Ôï ðëáßóéï ðïëé-

ôéêÞò ôÝèçêå áðü ôç Äéáäéêáóßá ôçò Êïðåã÷Ü-

ãçò, åðéêáéñïðïéÞèçêå áðü ôï ÁíáêïéíùèÝí

ôïõ ÌÜáóôñé÷ô (2004) êáé ðñïóöÜôùò áðü ôï

ÁíáêïéíùèÝí ôïõ Åëóßíêé (2006). ÊáôÜ ôçí

ðåñßïäï ìÝ÷ñé ôï 2010, áíáìÝíåôáé üôé ïé åéäé-

êÝò ðñùôïâïõëßåò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò áíÜ-

ðôõîçò, ðéëïôéêÞò ëåéôïõñãßáò êáé åöáñìïãÞò

ôùí êïéíþí åõñùðáúêþí åñãáëåßùí ãéá ôçí

åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç èá

Ý÷ïõí áíôßêôõðï óôéò äñáóôçñéüôçôåò êáé ðñï-

ôåñáéüôçôåò ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Óôéò ðñùôï-

âïõëßåò áõôÝò óõãêáôáëÝãïíôáé ç áíÜðôõîç êáé

äïêéìÞ ôïõ åõñùðáúêïý óõóôÞìáôïò ìåôáöï-

ñÜò ðéóôùôéêþí ìïíÜäùí ãéá ôçí åðáããåëìáôé-

êÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç (ECVET), ç åöáñ-

ìïãÞ ôïõ åõñùðáúêïý ðëáéóßïõ åðáããåëìáôé-

êþí ðñïóüíôùí êáé ç óõíÝ÷åéá ôùí óõìðåñá-

óìÜôùí ôïõ Óõìâïõëßïõ ôïõ 2004 ãéá ôç äéá-

óöÜëéóç ðïéüôçôáò óôçí ÅÅÊ. Éäéáßôåñç ðñïóï-

÷Þ èá äïèåß óôç äéåõêüëõíóç ôçò óõììåôï÷Þò

ôùí ðáñáãùãéêþí ôïìÝùí, ôùí ïñãáíþóåùí

ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí êáé ôùí ìéêñïìåóáßùí

åðé÷åéñÞóåùí óå üëåò ôéò äñÜóåéò ôïõ ðñïãñÜì-

ìáôïò Leonardo da Vinci.

ÏÏéé  ääññÜÜóóååééòò  ôôïïõõ  ððññïïããññÜÜììììááôôïïòò  ååßßííááéé  

ïïéé  ááêêüüëëïïõõèèååòò::

� Êéíçôéêüôçôá ãéá Üôïìá óå áñ÷éêÞ åðáããåë-

ìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç (Initial

Vocational Training-IVT)

� Êéíçôéêüôçôá ãéá Üôïìá óå óõíå÷éæüìåíç

åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç (People in Labour

Market-PLM)

� Êéíçôéêüôçôá ãéá ôïõò åðáããåëìáôßåò/åêðáé-

äåõôÝò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò (Vocational and Educational

Training Professionals-VETPRO)
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To Ðñüãñáììá 
Leonardo da Vinci



� ÅôáéñéêÝò Ó÷Ýóåéò (Partnerships)

� ÐïëõìåñÞ Ó÷Ýäéá ÌåôáöïñÜò Êáéíïôïìßáò

(Transfer of Innovation)

ÏÏéé  ååééääééêêïïßß  óóôôüü÷÷ïïéé  ôôïïõõ  ððññïïããññÜÜììììááôôïïòò  

ååßßííááéé  ïïéé  ááêêüüëëïïõõèèïïéé::

• ÕðïóôÞñéîç ôùí áôüìùí óå äñáóôçñéüôçôåò

êáôÜñôéóçò ãéá ôçí áðüêôçóç êáé ôïí åìðëïõ-

ôéóìü ãíþóåùí, äåîéïôÞôùí êáé ðñïóüíôùí

ðïõ äéåõêïëýíïõí ôçí ðñïóùðéêÞ åîÝëéîç,

ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá êáé ôç óõììåôï÷Þ

óôçí åõñùðáúêÞ

áãïñÜ åñãáóßáò,

• ÕðïóôÞñéîç ðïéï-

ôéêþí âåëôéþóåùí

êáé êáéíïôïìéþí

óôá óõóôÞìáôá êáé

óôéò ðñáêôéêÝò ôçò

åðáããåëìáôéêÞò

åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò,

• Åíßó÷õóç ôçò åëêõóôéêüôçôáò ôçò åðáããåëìá-

ôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò êáèþò êáé

ôçò êéíçôéêüôçôáò ãéá ôïõò åñãïäüôåò, ôïõò

áõôïáðáó÷ïëïýìåíïõò êáé ç äéåõêüëõíóç

ôçò êéíçôéêüôçôáò ôùí ìáèçôåõïìÝíùí.

Ç ÄñÜóç «Êéíçôéêüôçôá»

Ôï ðñüãñáììá Leonardo da Vinci ðñïóöÝñåé,

ìÝóù ôçò õðïóôÞñéîçò ôçò êéíçôéêüôçôáò,

óôïõò êáôáñôéæüìåíïõò ìéá ìïíáäéêÞ åõêáéñßá

í’ áðïêôÞóïõí êáôÜñôéóç êáé åñãáóéáêÞ åìðåé-

ñßá óå ìéá îÝíç ÷þñá. Ôïõò ðñïóöÝñåôáé ç

äõíáôüôçôá í’ áðïêôÞóïõí íÝåò éêáíüôçôåò êáé

åðáããåëìáôéêÝò äåîéüôçôåò óõìâÜëëïíôáò óôçí

äçìéïõñãßá ìáò ðñáãìáôéêÜ áíôáãùíéóôéêÞò

áãïñÜò åñãáóßáò. Ç õðïóôÞñéîç ôïõ ðñïãñÜì-

ìáôïò ãéá ôçí áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí ìåôáîý ôùí

åðáããåëìáôéþí óôï ÷þñï ôçò åðáããåëìáôéêÞò

åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò áõîÜíåé ôç äéáöÜ-

íåéá ôùí óõóôçìÜôùí åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôé-

óçò óôçí Åõñþðç êáé åõíïåß ôïí åêóõã÷ñïíé-

óìü ôïõò.

Ç ÄñÜóç «ÅôáéñéêÝò Ó÷Ýóåéò»

Ìßá åôáéñéêÞ ó÷Ýóç Leonardo da Vinci åßíáé Ýíá

ðëáßóéï ãéá äñáóôçñéüôçôåò óõíåñãáóßáò

ìéêñÞò êëßìáêáò ìåôáîý ïñãáíéóìþí ôïõ

÷þñïõ ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò. Äýíá-

íôáé íá ÷ñçóéìï-

ðïéçèïýí ãéá ôç

óõíÝ÷éóç óõíåñãá-

óéþí ðÜíù óå áðï-

ôåëÝóìáôá ðïõ

ðáñÞ÷èçóáí áðü

ðñïçãïýìåíï ó÷Ý-

äéï Þ í’ áðïôåëÝ-

óïõí ôï ðñþôï

âÞìá ðñïò Ýíá ó÷Ýäéï êéíçôéêüôçôáò Þ ìåôáöï-

ñÜò êáéíïôïìßáò. Ïé åôáéñéêÝò ó÷Ýóåéò óõíé-

óôïýí Ýíáí áðïôåëåóìáôéêü ôñüðï õëïðïßçóçò

äñáóôçñéïôÞôùí êáôÜñôéóçò ãéá ôç ÷ñÞóç êïé-

íþí åñãáëåßùí, üðùò European Qualifications

Framework, ôï ECVET, ê.ï.ê.

Ç äñÜóç «ÐïëõìåñÞ Ó÷Ýäéá 
ÌåôáöïñÜò Êáéíïôïìßáò»

Óôü÷ïò ôùí ó÷åäßùí ìåôáöïñÜò êáéíïôïìßáò

åßíáé ç êåöáëáéïðïßçóç ôùí âÝëôéóôùí ðñá-

êôéêþí ôçò ðåñéüäïõ 2000-2006 ôïõ ðñï-

ãñÜììáôïò Leonardo da Vinci Þ Üëëùí åìðåé-

ñéþí, ç ïðïßåò èá áíáðáñá÷èïýí, èá ðñï-

óáñìïóôïýí êáé èá ìåôáöåñèïýí óå íÝåò ãåù-

ãñáöéêÝò ðåñéï÷Ýò Þ íÝïõò ïéêïíïìéêïýò êëÜ-

äïõò.
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9:00-9:30 ÐÐññïïóóÝÝëëååõõóóçç--ÅÅããããññááööÞÞ

9:30-10:00 ××ááééññååôôééóóììïïßß

ÖÖþþôôééïïòò  ÊÊ..  ÁÁèèááííááóóüüððïïõõëëïïòò,, ÄéåõèõíôÞò Åõñùðáúêþí ÐñïãñáììÜôùí, 

ÅèíéêÞ ÌïíÜäá

10:00-10:15 «Ïé åõñùðáúêÝò ðïëéôéêÝò áíÜðôõîçò ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí», 

ËËïïõõêêÜÜòò  ÆÆáá÷÷ååßßëëááòò, Project Manager, Qualifications and Learning Outcomes 

Area Enhanced Cooperation in VET and LLL, CEDEFOP

10:15-10:30 «Åðéìüñöùóç åêðáéäåõôéêþí ìÝóá áðü ôéò äñÜóåéò ôïõ Å.Ð. Åêðáßäåõóç 

& Äéá Âßïõ ÌÜèçóç»,

ÓÓôôááììÜÜôôççòò  ËËßßôôééííááòò, ÐñïúóôÜìåíïò ÌïíÜäáò Â3 

«Á/ìéá & Â/ìéá åêðáßäåõóç», ÅÕÄ Å.Ð. «Åêðáßäåõóç êáé Äéá Âßïõ ÌÜèçóç»  

10:30-10:45 «Ï ñüëïò, ïé éêáíüôçôåò êáé ïé óôÜóåéò ôùí åêðáéäåõôþí åíçëßêùí»,

ÁÁëëÝÝîîççòò  ÊÊüüêêêêïïòò, ÊáèçãçôÞò Åêðáßäåõóçò Åíçëßêùí, 

Åëëçíéêü Áíïéêôü ÐáíåðéóôÞìéï

10:45-11:15 ÄÄééÜÜëëååééììììáá  ããééáá  êêááööÝÝ
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Ðñüãñáììá 
äéá âßïõ ìÜèçóç

Ôïìåáêü
Ðñüãñáììá

Leonardo Da Vinci

Èåìáôéêü ÓåìéíÜñéï
«ÁíÜðôõîç äåîéïôÞôùí, éêáíïôÞôùí êáé ðáéäáãùãéêþí
ìåèüäùí ôùí åêðáéäåõôþí  êáé ôùí åðáããåëìáôéþí ôçò

ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáéäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò»

Îåíïäï÷åßï «Royal Olympic», Áèáíáóßïõ ÄéÜêïõ 28-34, ÁèÞíá

ÐáñáóêåõÞ 28 Íïåìâñßïõ 2008
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WORKSHOP 1 

Äåîéüôçôåò êáé óôÜóåéò ôùí åêðáéäåõôþí ôçò Áñ÷éêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò

11:15-11:30 «ÐñïãñÜììáôá Leonardo da Vinci: Åñãáëåßá Åêðáßäåõóçò 

êáé ìï÷ëüò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò», 

ÄÄççììÞÞôôññééïïòò  ÓÓïïõõëëééþþôôççòò, Ï.Å.Å.Ê., ÄéåõèõíôÞò É.Å.Ê. Áãßùí Áíáñãýñùí

11:30-11:45 «ÄõíáìéêÜ äéáìïñöïýìåíá ÁíáëõôéêÜ ÐñïãñÜììáôá êáé 

óýã÷ñïíá åêðáéäåõôéêÜ åñãáëåßá», 

××ññÞÞóóôôïïòò  ÊÊïïõõôôïïõõëëÜÜêêïïòò, MSc Çëåêôñïëüãïò-Çëåêôñïíéêüò Ìç÷áíéêüò, 

Óéâéôáíßäåéïò Äçìüóéá Ó÷ïëÞ Ôå÷íþí êáé ÅðáããåëìÜôùí

11:45-12:00 «ÁíÜãêç óõììåôï÷Þò ôùí åêðáéäåõôþí óå åõñùðáúêÜ äßêôõá 

êáé ó÷Ýäéá êéíçôéêüôçôáò»

ÃÃååùùññããßßáá  ÊÊïïõõññÜÜêêïïõõ, Åêðáéäåõôéêüò Áñ÷éêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò

12:00-13:00 ÓõæÞôçóç

ÓõíôïíéóôÞò: ÄÄççììÞÞôôññééïïòò  ÓÓïïõõëëééþþôôççòò

Rapporteur: ÌÌááññßßáá  ÐÐááííááããééÜÜññçç,,  ÉÉ..ÊÊ..ÕÕ..

WORKSHOP 2 

Ôï ðñïößë ôùí åêðáéäåõôþí ôçò Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò

11:15-11:30 «Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé  ç äõíáìéêÞ  óôï ÍÝï profile ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí»,

ÅÅõõÜÜããããååëëïïòò  ÃÃêêëëááââüüððïïõõëëïïòò, ÓôÝëå÷ïò ÔìÞìáôïò Ó÷åäéáóìïý & ÁíÜðôõîçò êáé

Äéáäéêáóéþí ÅëÝã÷ïõ, Óõíå÷ïýò Ðáñáêïëïýèçóçò êáé Áîéïëüãçóçò ôçò

Ðéóôïðïßçóçò, Åèíéêü ÊÝíôñï Ðéóôïðïßçóçò Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò

ÊáôÜñôéóçò-Å.ÊÅ.ÐÉÓ. 

11:30-11:45 «ÌETER-Áîéïëüãçóç êáé âåëôßùóç ôùí éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí ôùí

åêðáéäåõôþí áðü áðüóôáóç óôç Äéá Âßïõ ÌÜèçóç»,

ÂÂááóóééëëééêêÞÞ  ÊÊïïëëïïööùùôôééÜÜ, Õðåýèõíç Ýñãïõ METER Leonardo da Vinci, É.Ä.ÅÊ.Å.

11:45-12:00 «Ç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá ôùí åêðáéäåõôþí åíçëßêùí», 

ÊÊþþóóôôááòò  ÌÌÜÜããïïòò, ÄÝóðïéíá ÌðáìðáíÝëïõ, Ãéþñãïò Óéìüðïõëïò, ÏìÜäá Ýñãïõ

INTER-TIE Leonardo da Vinci, Éíóôéôïýôï Åñãáóßáò ôçò Ã.Ó.Å.Å.

12:00-13:00 ÓõæÞôçóç

ÓõíôïíéóôÞò: ËËïïõõêêÜÜòò  ÆÆáá÷÷ååßßëëááòò

Rapporteur: ÅÅééññÞÞííçç  ÍÍôôññïïýýôôóóáá,,  ÉÉ..ÊÊ..ÕÕ..

13:00-13:20 ÄÄééÜÜëëååééììììáá  ããééáá  êêááööÝÝ

13:20-13:40 ÐÐááññïïõõóóßßááóóçç  ááððïïôôååëëååóóììÜÜôôùùíí  ôôùùíí  WWoorrkksshhooppss  óóôôççíí  ïïëëïïììÝÝëëååééáá

13:40-13:45 ÏÏëëïïêêëëÞÞññùùóóçç  ååññããááóóééþþíí  óóååììééííááññßßïïõõ, 

ÖÖþþôôééïïòò  ÁÁèèááííááóóüüððïïõõëëïïòò, ÄéåõèõíôÞò Åéäéêþí ÐñïãñáììÜôùí 

Äéåèíþí Õðïôñïöéþí É.Ê.Õ.

14:00 ÃÃååýýììáá



Åßíáé ðñïöáíÝò üôé ç áíôßëçøç ôçò ÅõñùðáúêÞò

¸íùóçò  ãéá ôï ñüëï êáé ôá óõóôÞìáôá åðáã-

ãåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ìåôá-

âÜëëåôáé âáèìéáßá, åðçñåáæüìåíç áðü ôéò

ôá÷åßò ïéêïíïìéêÝò, ôå÷íïëïãéêÝò, ðïëéôéêÝò êáé

êïéíùíéêÝò åîåëßîåéò. Ç áíáäéÜñèñùóç ôçò

ðáñáãùãÞò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò Ý÷åé ïäçãÞ-

óåé óå ôá÷ýôáôç áíÜðôõîç êáé åðáíáðñïóäéïñé-

óìü ôùí ðïëéôéêþí ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ

åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç. Ç Ýìöáóç ìåôáôïðß-

æåôáé óå óôü÷ïõò ðïëéôéêÞò ðïõ åðéêåíôñþíï-

íôáé óôçí åðÝíäõóç óôï áíèñþðéíï êåöÜëáéï

êáé óôçí ðñáãìÜôùóç åíüò åõñùðáúêïý ÷þñïõ

äéá âßïõ åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ìÝóù ôçò

óõíåñãáóßáò êáé óõìðëçñùìáôéêüôçôáò ôùí

óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôùí

÷ùñþí. 

Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ç óçìáóßá ôïõ åêðáéäåõôÞ

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò

ùò êåíôñéêïý óõíôåëåóôÞ ôçò äéåñãáóßáò

êáôÜñôéóçò ôüóï óå åðßðåäï ìáèçóéáêþí áðï-

ôåëåóìÜôùí (learning outcomes), üóï êáé óå

åðßðåäï áíáôñïöïäüôçóçò ôïõ åêðáéäåõôéêïý

óõóôÞìáôïò ìå ðëçñïöïñßåò êáé ðñïôÜóåéò

ó÷åôéêÜ ìå ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôçí

áíáâÜèìéóÞ ôïõ, áíáäåéêíýåôáé óå üëç ôïõ ôçí

Ýêôáóç. ÐñïêåéìÝíïõ ï åêðáéäåõôÞò íá áíôá-

ðïêñéèåß ìå åðéôõ÷ßá óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ ñüëïõ

ôïõ, ðñïêýðôåé åõíüçôá ç áíÜãêç íá äçìéïõñ-

ãçèïýí óôï÷åõìÝíåò ðïëéôéêÝò êáé ðñùôïâïõ-

ëßåò ãéá ôçí áíÜðôõîç êáéíïôüìùí ìåèüäùí

äéäáóêáëßáò, éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí ôïõ. 

ÓÓôôüü÷÷ïïòò  ôôïïõõ  èèååììááôôééêêïïýý  óóååììééííááññßßïïõõ åßíáé íá

ðñïóäéïñßóåé, íá ïñéïèåôÞóåé êáé íá ÷áñôïãñá-
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êáé ðáéäáãùãéêþí ìåèüäùí ôùí åêðáéäåõôþí 
êáé ôùí åðáããåëìáôéþí ôçò ÅðáããåëìáôéêÞò

Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò»

Ðåñßãñáììá óåìéíáñßïõ

«Ç åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç, ðåñéóóüôåñï áð’ üôé óôï ðáñåëèüí èá áðïôåëÝóïõí ôéò êýñéåò

óõíéóôþóåò ôçò ôáõôüôçôáò êáèåíüò, ôçò êïéíùíéêÞò ðñïüäïõ êáé ôçò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò…Ôï

ìÝëëïí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, ç áêôéíïâïëßá ôçò, èá ðñïêýøïõí óå ðïëý ìåãÜëï âáèìü áðü

ôçí éêáíüôçôÜ ôçò íá ðáñáêïëïõèÞóåé ôçí êßíçóç ðñïò ôçí êïéíùíßá ôçò ãíþóçò».

ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, ËåõêÞ Âßâëïò, 1995



öÞóåé ôï ñüëï, ôéò éêáíüôçôåò, ôéò óôÜóåéò, ôéò

áñìïäéüôçôåò, áëëÜ êáé ôéò åõèýíåò ôùí åêðáé-

äåõôþí åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò. Óå Ýíá ðëáßóéï ìÜèçóçò ðïõ óõíå-

÷þò ìåôáâÜëëåôáé, ï åêðáéäåõôÞò åðáããåëìáôé-

êÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò êáëåßôáé íá

åðáíåîåôÜæåé ôç èÝóç ôïõ óôï ðåäßï ôçò áñ÷éêÞò

êáé óõíå÷éæüìåíçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò

êáé íá åðáíáðñïóäéïñßæåé ôçí ðáéäáãùãéêÞ ôïõ

óõãêñüôçóç êáé ðñÜîç, þóôå í’ áíôáðïêñßíåôáé

óôéò äéáñêåßò ðñïêëÞóåéò íÝùí êáé åðåñ÷üìå-

íùí áëëáãþí. 

ÄåäïìÝíïõ üôé ïé åêðáéäåõôÝò åðáããåëìáôéêÞò

åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò êáëïýíôáé íá äéá-

ìïñöþóïõí óçìáíôéêü ñüëï óôçí áíÜðôõîç

ôçò êïéíùíßáò ôçò ãíþóçò, ç ðñïóÝëêõóç êáé ç

ðáñáìïíÞ ôáëáíôïý÷ùí êáé åõáéóèçôïðïéçìÝ-

íùí åðáããåëìáôéþí óõíéóôÜ Üìåóç ðñïôåñáéü-

ôçôá ãéá ôéò ðåñéóóüôåñåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò,

ðñïêåéìÝíïõ íá êáôáóôåß äõíáôÞ ç âåëôßùóç

ôçò ðïéüôçôáò êáé ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôùí

åõñùðáúêþí óõóôçìÜôùí  êáôÜñôéóçò.

Ãéá ôï ëüãï áõôü áðáéôåßôáé ç åíßó÷õóç ôçò

óõìâáôüôçôáò êáé âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò ôçò

êáôÜñôéóçò óôçí Åõñþðç, ìÝóù ôïõ Åõñùðáú-

êïý Ðëáéóßïõ Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóüíôùí

ðïõ åóôéÜæåé óôçí áíáãíþñéóç êáé «öïñçôüôç-

ôá» ôùí ìáèçóéáêþí áðïôåëåóìÜôùí, óõìðå-

ñéëáìâáíïìÝíùí ôùí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôé-

óçò åêðáéäåõôþí. 

Ïé åêðáéäåõôÝò èá ðñÝðåé íá åßíáé óå èÝóç íá

êáôáêôïýí áõôüíïìá ôç ãíþóç, íá óêÝöôïíôáé

êñéôéêÜ áíáöïñéêÜ ìå ôç äïõëåéÜ ðïõ åðéôå-

ëïýí, êáé íá åöïäéÜæïíôáé ìå äåîéüôçôåò-éêáíü-

ôçôåò «ðõñÞíá» üðùò íá «ìáèáßíïõí ðþò íá

ìáèáßíïõí», ç çãåóßá, ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðíåý-

ìá, ç åõèýíç áðÝíáíôé óôïí åáõôü ôïõò, ç äéá-

ðïëéôéóìéêÞ ðñïóÝããéóç, êáèþò êáé ç õðï÷ñÝ-

ùóç êáé ç åõèýíç ôïõò íá åéóÜãïõí íÝåò ìåèü-

äïõò óôçí ïñãÜíùóç ôçò ìÜèçóçò.

Áðü ôá ðáñáðÜíù óõíÜãåôáé üôé ç êáôÜñôéóç

ôïõ åêðáéäåõôÞ åßíáé êáô’ áíÜãêç äéåðéóôçìïíé-

êÞ êáé ðåñéëáìâÜíåé åêôåôáìÝíç ãíþóç ôïõ

ãíùóôéêïý áíôéêåéìÝíïõ, ãíþóåéò ðáéäáãùãé-

êÞò, éêáíüôçôåò êáèïäÞãçóçò êáé õðïóôÞñéîçò

ôùí åêðáéäåõüìåíùí êáé êáôáíüçóç ôçò êïé-

íùíéêÞò êáé ðïëéôéóôéêÞò äéÜóôáóçò ôçò ìÜèç-

óçò. ÅíäåéêôéêÜ óå åðßðåäï äåîéïôÞôùí, ôï

ðáñáðÜíù óçìáßíåé üôé ï åêðáéäåõôÞò èá ðñÝ-

ðåé íá åßíáé óå èÝóç:

ÁÁ))  Íá óõíåñãÜæåôáé ôüóï ìå ôïõò êáôáñôéæüìå-

íïõò áôïìéêÜ áëëÜ êáé ìå óõíáäÝëöïõò

ðñïêåéìÝíïõ íá åíéó÷ýóåé ôç äéêÞ ôïõ ìÜèç-

óç êáé äéäáóêáëßá.

ÂÂ)) Íá åðåîåñãÜæåôáé ôç ãíþóç, íá âñßóêåé ðñü-

óâáóç óå áõôÞ, íá ôçí áíáëýåé êáé íá ôçí

ìåôáäßäåé..

ÃÃ)) Íá ÷ôßæåé êáé íá äéá÷åéñßæåôáé ðåñéâÜëëïíôá

ìÜèçóçò êáé íá êáôÝ÷åé ôç äéáíïçôéêÞ åëåõ-

èåñßá åðéëïãþí ãéá ôéò ìåèüäïõò ðáñï÷Þò

ãíþóçò.

ÄÄ)) Íá ÷ñçóéìïðïéåß ìå åõ÷Ýñåéá ôéò Ôå÷íïëïãß-

åò ÐëçñïöïñéêÞò êáé Åðéêïéíùíéþí êáé íá

ôéò åéóÜãåé ìå åðéôõ÷ßá óôç ìáèçóéáêÞ äéåñ-

ãáóßá.

ÅÅ)) Íá åíèáññýíåé ôç äéáðïëéôéóìéêÞ êáôáíüçóç

êáé ôï óåâáóìü ðñïò ôïí Üëëï éóïññïðþ-
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íôáò ìåôáîý ôïõ óåâáóìïý ôçò äéáöïñåôéêü-

ôçôáò êáé ôïõ ðñïóäéïñéóìïý êïéíþí áîéþí. 

Åßíáé åõíüçôï áðü ôá ðáñáðÜíù üôé ðñÝðåé íá

âåëôéùèïýí ïé äéáäéêáóßåò áñ÷éêÞò êáé óõíå÷é-

æüìåíçò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôùí

åêðáéäåõôþí êáé ðáñÜëëçëá íá åíéó÷õèåß ç

äçìüóéá åéêüíá ôïõò, êáèþò êáé íá åîáóöáëé-

óôåß ãåíéêÞ óõíáßíåóç ìå ôïõò åðáããåëìáôßåò

ôïõ ÷þñïõ üóïí áöïñÜ ôéò ãíþóåéò, äåîéüôç-

ôåò, óôÜóåéò êáé óõìðåñéöïñÝò ðïõ üëïé ðñÝðåé

íá Ý÷ïõí 1.

ÔÔïï  èèååììááôôééêêüü  óóååììééííÜÜññééïï  ááððïïôôÝÝëëååóóåå  ôôïï  ÷÷þþññïï  ããééáá

ôôççíí  ááííÜÜððôôõõîîçç  ääééááëëüüããïïõõ  êêááéé  ôôçç  ääççììééïïõõññããßßáá

ððññïïââëëççììááôôééóóììïïýý  ååððßß  ôôùùíí  ááííùùôôÝÝññùù  èèååììÜÜôôùùíí

ììÝÝóóùù  ððááññïïõõóóééÜÜóóååùùíí//ïïììééëëééþþíí  ááððüü  óóôôååëëÝÝ÷÷çç

ööïïññÝÝùùíí  ððïïõõ  ääññááóóôôççññééïïððïïééïïýýííôôááéé  óóôôïï  ÷÷þþññïï

ôôççòò  ååððááããããååëëììááôôééêêÞÞòò  ååêêððááßßääååõõóóççòò  êêááéé  êêááôôÜÜññôôéé--

óóççòò  óóåå  ååèèííééêêüü  êêááéé  ååõõññùùððááúúêêüü  ååððßßððååääïï,,  ééääßßùùòò

ììÝÝóóùù  ôôççòò  ååííååññããïïýýòò  óóõõììììååôôïï÷÷ÞÞòò  ôôïïõõòò  óóåå  ððññïï--

ããññÜÜììììááôôáá  ååííßßóó÷÷õõóóççòò  ôôùùíí  ääïïììþþíí  êêááéé  ôôùùíí

óóõõóóôôççììÜÜôôùùíí  ÅÅ..ÅÅ..ÊÊ..  

Õðü áõôü ôï ðñßóìá êáé åíôüò ôïõ ðëáéóßïõ

ðïõ èÝôåé ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ ãéá ôç èÝóðé-

óç åíüò ÅÅõõññùùððááúúêêïïýý  ××þþññïïõõ  ããééáá  ôôçç  ÄÄééáá  ÂÂßßïïõõ

ÌÌÜÜèèççóóçç ìå ôï äéôôü óôü÷ï ôçò åíäõíÜìùóçò

ôùí ðïëéôþí ãéá åëåýèåñç êéíçôéêüôçôá áíÜìå-

óá óå äéáöïñåôéêÜ óõóôÞìáôá åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò, èÝóåéò åñãáóßáò êáé ðåñéï÷Ýò êáé

ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ÷ùñþí ôçò Å.Å. ãéá ðåñéó-

óüôåñç åõçìåñßá, êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ êáé äçìï-

êñáôßá, ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí ãíþóåùí, äåîéï-

ôÞôùí êáé ôùí ðáéäáãùãéêþí ìåèüäùí ôùí

åêðáéäåõôþí åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò, êáèþò êáé ç õðïóôÞñéîç áõôþí

áðü ôïõò åðáããåëìáôéêïýò öïñåßò êáôÜñôéóçò

áðïôåëïýí áö’ åíüò ðáñáìÝôñïõò äüìçóçò

ôùí åðéìÝñïõò åèíéêþí óõóôçìÜôùí Å.Å.Ê. êáé

áöåôÝñïõ ðáñÜãïíôåò äéáìüñöùóçò ôùí ðïëé-

ôéêþí áðáó÷üëçóçò.

TToo  èèååììááôôééêêüü  óóååììééííÜÜññééïï  ääïïììÞÞèèççêêåå  ááêêïïëëïïýýèèùùòò::

� ððááññïïõõóóßßááóóçç  êêååííôôññééêêþþíí  ïïììééëëééþþíí óôçí ïëïìÝ-

ëåéá ôïõ óåìéíáñßïõ

� äéåíÝñãåéá äýï ððááññÜÜëëëëççëëùùíí  wwoorrkksshhooppss ìå

åðéêÝíôñùóç óôïí ôïìÝá ôçò áñ÷éêÞò åðáã-

ãåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé óôïí ôïìÝá ôçò

óõíå÷éæüìåíçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò

áíôéóôïß÷ùò.
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1 Å.Å. (2002), «ËåðôïìåñÝò ðñüãñáììá ôùí åðáêüëïõèùí åñãáóéþí ó÷åôéêÜ ìå ôïõò óôü÷ïõò ôùí óõóôçìÜôùí
åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óôçí Åõñþðç»



Key Points

� Ðïéá ç åõ÷Ýñåéá åðÝìâáóçò ôïõ åêðáéäåõôÞ

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò óôï áíáëõôéêü

ðñüãñáììá óðïõäþí êáé ôé ðñïûðïèÝôåé óå

åðßðåäï äåîéïôÞôùí;  

� Ðïéï ðåñéèþñéï Ý÷åé ï åêðáéäåõôÞò óôçí

áíÜðôõîç ôïõ åêðáéäåõôéêïý õëéêïý êáé

ðïéåò éêáíüôçôåò ðñïûðïèÝôåé; 

� Ðïéåò ïé ðñïêëÞóåéò ôçò ìåôáêßíçóçò áðü

ìßá èåìáôéêÞ  óå ìéá ðïëõåðéóôçìïíéêÞ ðñï-

óÝããéóç ôçò äéäáóêáëßáò, âáóéóìÝíç óå

ìáèçóéáêÜ áðïôåëÝóìáôá êáé óôçí áíÜðôõ-

îç áõôþí ôùí ïñéæüíôéùí äåîéïôÞôùí ôùí

åêðáéäåõïìÝíùí, ðïõ íá áíôáðïêñßíïíôáé

óôéò áíÜãêåò ôçò êïéíùíßáò óõíïëéêÜ; 

� Ôé äåîéüôçôåò ÷ñåéÜæïíôáé óå åðßðåäï åðáöÞò

ìå ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò; 

� Ôé äåîéüôçôåò ÷ñåéÜæïíôáé óå åðßðåäï óõíåñ-

ãáóßáò ìå ôïõò óõíáäÝëöïõò êáé áíáôñïöï-

äüôçóçò ôïõ óõóôÞìáôïò; 

11

Ð
ÅÑ

ÉÃ
ÑÁ

Ì
Ì

Á
 Ó

ÅÌ
ÉÍ

Á
ÑÉ

Ï
Õ

Workshop 1: 
ÁíÜðôõîç äåîéïôÞôùí, éêáíïôÞôùí êáé ðáéäáãùãéêþí ìåèüäùí 
ôùí åêðáéäåõôþí êáé ôùí åðáããåëìáôéþí ôçò Áñ÷éêÞò 
ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò



Key Points

ÈÈååììááôôééêêüüòò  ¢¢îîïïííááòò  11::  ÅÅððááããããååëëììááôôééêêüü  ÐÐååññßßããññááìì--

ììáá  ôôïïõõ  ÅÅêêððááééääååõõôôÞÞ  ÅÅððááããããååëëììááôôééêêÞÞòò  ÅÅêêððááßßääååõõ--

óóççòò  êêááéé  ÊÊááôôÜÜññôôééóóççòò  ÅÅííççëëßßêêùùíí::  

� Ðþò óêéáãñáöåßôáé ôï ðñïößë ôïõ óýã÷ñï-

íïõ åêðáéäåõôÞ ôçò óõíå÷éæüìåíçò åðáããåë-

ìáôéêÞò êáôÜñôéóçò;

� Ãíþóç äéáóôÜóåùí ó÷åäéáóìïý ôùí äéäáêôé-

êþí åíïôÞôùí

� ÄéÜèåóç áõôü-áîéïëüãçóçò êáé âåëôßùóçò

� ×ñÞóç ôùí ðáñáäïóéáêþí «äáóêáëïêåíôñé-

êþí» åêðáéäåõôéêþí ôå÷íéêþí Þ/êáé ôùí

åíáëëáêôéêþí êáé óõììåôï÷éêþí ôå÷íéêþí. 

� Ïé êáéíïôüìåò êáé óõììåôï÷éêÝò ìÝèïäïé êáé

ôå÷íéêÝò åêðáßäåõóçò, ç áîéïëüãçóç ôùí

äéäáêôéêþí åíïôÞôùí, ç åðéêïéíùíßá åêðáé-

äåõôÞ êáé åêðáéäåõïìÝíùí áðïôåëïýí éêáíÞ

óõíèÞêç ãéá ôç äüìçóç åíüò áðïôåëåóìáôé-

êïý ðñïößë ôïõ åêðáéäåõôÞ ôçò óõíå÷éæüìå-

íçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò; Óå ðïéåò

Üëëåò ðáñáìÝôñïõò ðñÝðåé í’ áðïäßäåôáé

âáñýôçôá;

� Åßíáé åðáñêÞò ï äéôôüò ñüëïò ôïõ óýã÷ñï-

íïõ åêðáéäåõôÞ ÅÅÊ, ï ïðïßïò ëåéôïõñãåß óå

ó÷Ýóç ìå ôç ìáèçóéáêÞ äéáäéêáóßá ôüóï ùò

ìÜíáôæåñ ôçò ìÜèçóçò üóï êáé ùò äéäÜ-

óêùí;

ÈÈååììááôôééêêüüòò  ¢¢îîïïííááòò  22::  ÄÄééááóóööÜÜëëééóóçç  ÐÐïïééüüôôççôôááòò

êêááéé  ááððïïôôååëëååóóììááôôééêêüüôôççôôáá  ÐÐññïïããññááììììÜÜôôùùíí  ÅÅððááãã--

ããååëëììááôôééêêÞÞòò  ÊÊááôôÜÜññôôééóóççòò

� Ìå óôü÷ï ôç óýíäåóç ôùí ðñïãñáììÜôùí

óõíå÷éæüìåíçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò

ìå ôéò áíÜãêåò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí êáé ôï

åõñýôåñï êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü ðëáßóéï,

ðïéá åßíáé ç áíôßóôïé÷ç êïéíùíéêïðïëéôéêÞ

äéÜóôáóç ôïõ ñüëïõ ôïõ åêðáéäåõôÞ åðáã-

ãåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé ðïéá ôá ðåñéèþ-

ñéá ðáñåìâÜóåþí ôïõ;

� Ðþò ìðïñïýí íá óõìâÜëëïõí ï åêðáéäåõ-

ôÞò êáé ïé ïñãáíéóìïß êáôÜñôéóçò óôç óýíäå-

óç ôçò êáôÜñôéóçò ìå ôçí áðáó÷üëçóç;

Ðïéåò äñáóôçñéüôçôåò ìðïñåß í’ áíáëÜâåé ï

ðñþôïò êáé ðïéá óõóôÞìáôá íá åöáñìüóïõí

ïé äåýôåñïé þóôå ç äéäáêôéêÞ ôïõò ðáñÝìâá-

óç íá åíéó÷ýóåé áõôÞ ôç óýíäåóç;

� Ðþò ìðïñïýí íá óõìâÜëëïõí ï åêðáéäåõ-

ôÞò êáé ïé ïñãáíéóìïß êáôÜñôéóçò óôç óýíäå-

óç ôçò êáôÜñôéóçò ìå ôçí áðáó÷üëçóç;

Ðïéåò äñáóôçñéüôçôåò ìðïñåß í’ áíáëÜâåé ï

ðñþôïò êáé ðïéá óõóôÞìáôá íá åöáñìüóïõí

ïé äåýôåñïé þóôå ç äéäáêôéêÞ ôïõò ðáñÝìâá-

óç íá åíéó÷ýóåé áõôÞ ôç óýíäåóç;
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ÁíÜðôõîç äåîéïôÞôùí, éêáíïôÞôùí êáé ðáéäáãùãéêþí ìåèüäùí 
ôùí åêðáéäåõôþí êáé ôùí åðáããåëìáôéþí ôçò Óõíå÷éæüìåíçò 
ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò 



ÊåíôñéêÝò 

ÅéóçãÞóåéò
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Áñ÷éêÜ íá óáò åõ÷áñéóôÞóù êáé åãþ ìå ôçí

óåéñÜ ìïõ ãéá ôçí ðñüóêëçóç íá óõììåôÜó÷ù

óå áõôÞí ôçí ðïëý åíäéáöÝñïõóá çìåñßäá êáé

íá îåêéíÞóù ìå Ýíá èÝìá ðïõ ðéóôåýù äåß÷íåé

áñêåôÜ áðåéëçôéêü ãéáôß åßíáé ðïëý åõñý. Èá

ðñïóðáèÞóù óõíåðþò íá ôï ðåñéïñßóù óå

èÝìáôá ðïõ åßíáé ðåñéóóüôåñï ðñáêôéêÜ êáé

ßóùò åíäéáöÝñïõí ðåñéóóüôåñï êáé ôï áíôéêåß-

ìåíï ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ èåìáôéêïý óåìéíáñß-

ïõ. 

Îåêéíþíôáò ëïéðüí ôï èÝìá ôùí åðáããåëìáôé-

êþí ðñïóüíôùí áíáðüöåõêôá ðçãáßíïõìå

åêåß, ðïõ íïìßæù ïäçãïýí áíÜðïäá üëïé ïé

äñüìïé. ÄçëáäÞ óôçí Ëéóóáâüíá ôï 2000,

óôçí óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò êáé óôïõò

éäéáßôåñá öéëüäïîïõò óôü÷ïõò ôïõò ïðïßïõò

Ýâáëå. Óýìöùíá ìå áõôïýò ìÝ÷ñé ôï 2010 èá

Ýðñåðå ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç óå ðÜñá ðïëëïýò

ôïìåßò íá Ý÷åé ãßíåé ôï óçìåßï áíáöïñÜò ðïéüôç-

ôáò óå ðáãêüóìéï åðßðåäï, êÜôé ðïõ áðÝ÷åé

áñêåôÜ áðü ôï íá ðñáãìáôïðïéçèåß. Åîåéäéêåý-

ïíôáò óôïí ÷þñï ðïõ ìáò åíäéáöÝñåé, äçëáäÞ

óôïí ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò êáôÜñôéóçò

óõãêåêñéìÝíåò óôñáôçãéêÝò Ýäùóáí Ýìöáóç óå

èÝìáôá üðùò ç äéáöÜíåéá ôùí åðáããåëìáôéêþí

ðñïóüíôùí. ¸íáò áðü ôïõò êõñßáñ÷ïõò óôü-

÷ïõò äçëáäÞ Þôáí ç äõíáôüôçôá íá êÜíïõìå ôá

åðáããåëìáôéêÜ ðñïóüíôá ðéï åõêñéíÞ êáé êáôá-

íïçôÜ, íá åíéó÷ýóïõìå ôçí äéá âßïõ ìÜèçóç,

íá äéåõêïëýíïõìå ôçí ðñüïäï êáé ôçí ðñü-

óâáóç óôçí äéáäéêáóßá ôçò ìÜèçóçò, íá ìåôá-

êéíÞóïõìå äçëáäÞ ôá åìðüäéá ðïõ õðÜñ÷ïõí

– êáé äõóôõ÷þò õðÜñ÷ïõí ðïëëÜ. Óôçí ðñáã-

ìáôéêüôçôá íá åðéôñÝðïõìå óå êÜèå Üôïìï íá

ðñïóèÝôåé êÜðïéá ëéèáñÜêéá ãíþóçò óôçí æùÞ

ôïõ ÷ùñßò íá óõíáíôÜåé ìðñïóôÜ ôïõ óõãêåêñé-

ìÝíá åìðüäéá êáé öõóéêÜ íá öõóéêÜ íá Ý÷åé ôç

äõíáôüôçôá ôçò êéíçôéêüôçôáò ðïõ åßíáé Ýíáò

áðü ôïõò èåìåëéþäåéò óôü÷ïõò ôçò åõñùðáúêÞò

éäÝáò. 

Óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò êáôÜñôéóçò

üëá áõôÜ ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé áðïóáöçíß-

Ïé åõñùðáúêÝò ðïëéôéêÝò áíÜðôõîçò
ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí

ËËïïõõêêÜÜòò  ÆÆáá÷÷ååßßëëááòò
Project Manager, Qualifications and 
Learning Outcomes Area Enhanced 

Cooperation in VET and LLL, CEDEFOP



óôçêáí ìå äýï äéáäéêáóßåò ðïõ îåêßíçóáí

ðáñÜëëçëá êáé ðïõ óôç óõíÝ÷åéá, ðüóï

ðáñÜëëçëåò åßíáé. Ôç äéáäéêáóßá ôçò Êïðåã÷Ü-

ãçò ðïõ îåêßíçóå óôçí Äáíßá ôï 2002 êáé

áöïñÜ ôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé

êáôÜñôéóç êáé ôçí äéáäéêáóßá ôçí Ìðïëüíéá

ðïõ áöïñÜ ôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç. Ç äéá

âßïõ ìÜèçóç, åîåéäéêåýåôáé áðü ðëåõñÜò õëï-

ðïßçóçò ìÝóù ôùí óõãêåêñéìÝíùí äéáäéêáóé-

þí êáé ðñïêåéìÝíïõ üëá áõôÜ íá ìçí ìÝíïõí

óôïí ÷þñï ôùí éäåþí Þ ôùí åõ÷þí Þ ôùí åðé-

èõìçôþí áðïôåëåóìÜôùí ÷ùñßò íá óõíïäåýï-

íôáé áðü êÜðïéåò ðñáêôéêÝò ðáñåìâÜóåéò, áõôü

ðïõ ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ ðñïóðÜèçóå íá

êÜíåé, ìå ôçí óõíåñãáóßá öõóéêÜ üëùí ôùí

êñáôþí ìåëþí, åßíáé ç áíÜðôõîç êÜðïéùí

êåíôñéêþí åñãáëåßùí êáé áñ÷þí ðïõ èá ðñïù-

èïýóáí áõôÝò ôéò êïéíÝò óôñáôçãéêÝò äéá âßïõ

ìÜèçóçò. 

ÅðéãñáììáôéêÜ, ôï ðñþôï åñãáëåßï åßíáé ôï

åõñùðáúêü ðëáßóéï åðáããåëìáôéêþí ðñïóü-

íôùí, ôï äåýôåñï åßíáé ôï åõñùðáúêü óýóôçìá

ìåôáöïñÜò ðéóôùôéêþí ìïíÜäùí ãéá ôçí åðáã-

ãåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé ôçí êáôÜñôéóç,

äçëáäÞ Ýíáò ôñüðïò, Ýíá êïéíü íüìéóìá ðïõ

èá âïçèÞóåé áõôÞí ôçí ìåôáöïñÜ, ôçí áíáãíþ-

ñéóç êáé ôçí óõíÝ÷éóç ôçò ìÜèçóçò êáé ôï ôñßôï

åßíáé ôï ÅõñùäéáâáôÞñéï ôï euro pass ôï ïðïßï

Ý÷åé Þäç ìéá éóôïñßá áñêåôþí ÷ñüíùí êáé ðïõ

áñéèìåß Þäç áñêåôÜ åêáôïììýñéá åõñùðáßùí

÷ñçóôþí ðïõ åîõðçñåôïýíôáé áðü áõôü. ÕðÜñ-

÷ïõí åðßóçò ïé åõñùðáúêÝò áñ÷Ýò ãéá ôçí ðéóôï-

ðïßçóç ôçò ìç ôõðéêÞò êáé Üôõðçò ìÜèçóçò,

äçëáäÞ ìå ðïëý áðëü ôñüðï ðùò èá ìðïñïý-

ìå íá ðéóôïðïéïýìå ôçí ìÜèçóç áíåîÜñôçôá

áðü ôçí ðçãÞ áðü ôçí ïðïßá ôçí ðñïóëáìâÜ-

íïõìå, åßôå åßíáé áõôÞ åìðåéñßá åßôå åßíáé êÜðïé-

åò Üëëåò äõíáôüôçôåò ìÜèçóçò ðïõ ìáò ðñï-

óöÝñïíôáé êáé ôï êïéíü ðëáßóéï ãéá ôçí äéáóöÜ-

ëéóç ôçò ðïéüôçôáò. Íá ðïýìå üôé áõôÝò ïé

áñ÷Ýò êáé ôá åñãáëåßá – ôï åõñùðáúêü ðëáßóéï

èá ôï ðïýìå óå ëßãï ðéï áíáëõôéêÜ – âñßóêï-

íôáé óå öÜóç áíÜðôõîçò, ïé ðéóôùôéêÝò ìïíÜäåò

êáé ôï ðëáßóéï ðïéüôçôáò ïõóéáóôéêÜ åßíáé áõôÞ

ôçí óôéãìÞ óå äéáäéêáóßá óýóôáóçò áðü ôçí

ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ. Óôü÷ïò ôïõò åßíáé áêñé-

âþò íá äþóïõí ìéá äéåèíÞ, åõñùðáúêÞ äéÜóôá-

óç ç ïðïßá èá åðçñåÜóåé ôåëéêÜ ôá åèíéêÜ

óõóôÞìáôá åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò êáé

âÝâáéá èá äéåõêïëýíïõí ôá Üôïìá. 

Ãéá íá åðáíÝëèïõìå óôçí äéáäñïìÞ ðïõ åßðá-

ìå, óôéò ðáñÜëëçëåò äéáäñïìÝò ðïõ îåêßíçóáí

ìå ôéò äéáäéêáóßåò ôçò Êïðåã÷Üãçò êáé ôçò Ìðï-

ëüíéá êáé íá ôéò óõíäÝóïõìå ìå áõôü ðïõ

ðéóôåýù èá åßíáé ï êïñìüò ôçò ðáñïõóßáóÞò

ìïõ, ôï åõñùðáúêü ðëáßóéï åðáããåëìáôéêþí

ðñïóüíôùí, öáßíåôáé üôé áõôÝò ïé óõíáíôþíôáé

ãéá ðñþôç öïñÜ óå êÜôé ðïõ ïíïìÜæåôáé åõñù-

ðáúêü ðëáßóéï åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí.

ÐáñÜëëçëåò äéáäñïìÝò ðïõ óõíáíôþíôáé!

ÃåùìåôñéêÜ ðáñÜäïîï áëëÜ üðùò èá äïýìå

óôï ðëáßóéï ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò åßíáé ßóùò

ìéá êáéíïýñéá éäÝá ðïõ èá áëëÜîåé ðÜñá ðïëý

ôá ðñÜãìáôá ôïõëÜ÷éóôïí áðü üôé ôá âëÝðïõìå

óÞìåñá. 

Áò ðïýìå ëïéðüí ëßãá ëüãéá ãéá ôï ôé åßíáé ôï

Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóü-

íôùí. Ìå ÷áñÜ åßäá üôé áíÜìåóá óôï õëéêü ðïõ

äéáíåìÞèçêå õðÜñ÷åé êáé ç ÅëëçíéêÞ Ýêäïóç

ôïõ åíçìåñùôéêïý óçìåéþìáôïò ôçò Åõñùðáú-

êÞò ÅðéôñïðÞò ó÷åôéêÜ ìå ôï Åõñùðáúêü Ðëáß-

óéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóüíôùí. 

Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá ôï Ðëáßóéï åßíáé Ýíáò

ìç÷áíéóìüò ìåôÜöñáóçò åðáããåëìáôéêþí ðñï-

óüíôùí. Åßíáé äçëáäÞ Ýíáò ôñüðïò íá ìåôá-

öñÜóïõìå ìå Ýíá åýëçðôï êáé êáôáíïçôü
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ôñüðï, üðùò èá äïýìå óôç óõíÝ÷åéá, ôá ðñï-

óüíôá ðïõ õðÜñ÷ïõí óå êÜðïéá ÷þñá óå

êÜðïéá Üëëç ÷þñá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò.

Óôü÷ïò áõôïý ôïõ Ðëáéóßïõ åßíáé íá äéåõêï-

ëõíèåß ç êéíçôéêüôçôá, ç âáóéêÞ ðñïôåñáéüôçôá

ôçò äéáäéêáóßáò äéá âßïõ ìÜèçóçò. Ç äéá âßïõ

ìÜèçóç äéåõêïëýíåôáé ãéáôß ãéá ðñþôç öïñÜ ôï

Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóü-

íôùí äßíåé ôçí äõíáôüôçôá íá îåðåñíÜìå áõôÜ

ôá åìðüäéá ðïõ õðÜñ÷ïõí óôç ìáèçóéáêÞ ìáò

ðïñåßá. ÄçëáäÞ åðéôñÝðåé óôïí åíäéáöåñüìåíï

íá áíáãíùñßóåé êáé íá ðÜñåé ìáæß ôïõ üëåò ôéò

ãíþóåéò, üëç ôçí ìÜèçóç ðïõ Ý÷åé ðñïóëÜâåé

óôçí äéÜñêåéá ôçò æùÞò ôïõ áíåîÜñôçôá áðü

ôçí äéáäñïìÞ êáé ôï óýóôçìá áðü ôï ïðïßï

ðñïóÝëáâå ôçí ìÜèçóç. Âáóßæåôáé óôçí Ýííïéá

ôùí ìáèçóéáêþí áðïôåëåóìÜôùí. Ôá ìáèçóéá-

êÜ áðïôåëÝóìáôá åßíáé äýï ìáãéêÝò ëÝîåéò ðïõ

÷ñçóéìïðïéïýíôáé óå åõñùðáúêü åðßðåäï êáé

ïõóéáóôéêÜ åßíáé Ýíáò ôñüðïò íá ðåñéãñÜøïõìå

üëï ôï åýñïò ôçò ìÜèçóçò. 

Ãéá íá èåùñÞóïõìå ìå Ýíáí ðéï áðëü ôñüðï

áõôü ôïí ìç÷áíéóìü ìåôÜöñáóçò, óôïí ðõñÞíá

ôïõ õðÜñ÷ïõí ï÷ôþ åðßðåäá. Ôï Åõñùðáúêü

Ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóüíôùí åßíáé ï

ìç÷áíéóìüò ôçò ìåôÜöñáóçò ï ïðïßïò ÷ñçóé-

ìåýåé óôï íá ìåôáöÝñåé ìåôáöñÜæïíôáò åðáã-

ãåëìáôéêÜ ðñïóüíôá áðü ìßá ÷þñá óå êÜðïéá

Üëëç. ÄçëáäÞ áí óôç ÷þñá Á, ð÷ óôçí ÅëëÜ-

äá Ý÷ïõìå êÜðïéá óõãêåêñéìÝíá åðáããåëìáôé-

êÜ ðñïóüíôá áõôÜ ìÝóù ôïõ åèíéêïý óõóôÞìá-

ôïò åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí Þ áí õðÜñ÷åé

ôïõ åèíéêïý ðëáéóßïõ åðáããåëìáôéêþí ðñïóü-

íôùí, áõôÜ áíôéóôïé÷ßæïíôáé ìå ôï Åõñùðáúêü

Ðëáßóéï êáé óôçí óõíÝ÷åéá ìÝóù ôùí áíôßóôïé-

÷ùí ðëáéóßùí ðïõ õðÜñ÷ïõí óå ìéá ÷þñá Â

óôçí Éôáëßá ãéá ðáñÜäåéãìá, ìåôáöñÜæïíôáé óôá

áíôßóôïé÷á åðßðåäá ðñïóüíôùí ðïõ õðÜñ÷ïõí

óå áõôÞí ôçí ÷þñá. Áêüìá ðéï áðëÜ, Ýíáò ðïõ

ïëïêëçñþíåé ôçí êáôÜñôéóç óå Ýíá É.Å.Ê. Ëïãé-

óôéêÞò óôçí ÅëëÜäá ìÝóù ôïõ åèíéêïý ðëáé-

óßïõ åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí, ðïõ åëðß-

æïõìå íá äçìéïõñãçèåß ìÝóá óôá åðüìåíá ÷ñü-

íéá, èá ìðïñåß ìå ðïëý åýêïëï ôñüðï íá áíôé-

óôïé÷çèåß óôï åõñùðáúêü êáé óôçí óõíÝ÷åéá áí

èÝëåé íá åñãáóôåß óôçí Éñëáíäßá èá ìðïñåß íá

ìåôáöñÜóåé ôï åðßðåäï ôïõ ðôõ÷ßïõ ôïõ, ôùí

ðñïóüíôùí ôïõ óôï áíôßóôïé÷ï Éñëáíäéêü. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá ãßíïõí üëá áõôÜ, ç óýãêñéóç,

ç ìåôÜöñáóç, åßíáé áäýíáôï íá ìçí Ý÷ïõìå

ìç÷áíéóìïýò äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò. Åßíáé åðß-

óçò áäýíáôïí íá ìçí ëáìâÜíïõìå õðüøç

ðïéåò åßíáé ðéá ïé êáéíïýñéåò âáóéêÝò éêáíüôç-

ôåò, íá åðáíáðñïóäéïñßóïõìå ôïí ñüëï ôçò

êáèïäÞãçóçò êáé ôïõ ðñïóáíáôïëéóìïý êáé

öõóéêÜ íá ëÜâïõìå õðüøç ôçí ðéóôïðïßçóç

ôçò ìç ôõðéêÞò êáé Üôõðçò ìÜèçóçò. 

Ìå Ýíáí ðïëý áðëü ôñüðï, ôï EQF, ðïõ åßíáé

ôï Åõñùðáúêü Ðëáßóéï óôçñßæåôáé óôá ìáèçóéá-

êÜ áðïôåëÝóìáôá êáé áõôü ðïõ ôï îå÷ùñßæåé

áðü üëåò ôéò ôáîéíïìÞóåéò ðïõ åß÷áìå ìÝ÷ñé

óÞìåñá åßíáé üôé äåí ëáìâÜíåé õðüøç ìüíï ôçí

ôõðéêÞ ìÜèçóç áëëÜ ëáìâÜíåé êáé ôçí ìç ôõðé-

êÞ êáé ôçí Üôõðç. Åßíáé êÜôé ôï ïðïßï áëëÜæåé

ìå ðïëý óçìáíôéêü ôñüðï ôï ôïðßï. Áõôü ðïõ

ãßíåôáé óôçí ðñáãìáôéêüôçôá åßíáé Ýíáò êáéíïý-

ñéïò ôñüðïò ðñïóÝããéóçò ôçò üëçò äéáäéêáóßáò

ìÜèçóçò áíåîÜñôçôá áðü ôï åðßðåäï óôï ïðïßï

áíáöåñüìáóôå. Öáßíåôáé üôé óôáäéáêÜ öåýãïõ-

ìå áðü ôéò åéóñïÝò, äçëáäÞ ôçí ìÜèçóç ðïõ

åß÷å íá êÜíåé ðåñéóóüôåñï ìå ôçí äéÜñêåéá, ìå

ôïí ÷þñï ðïõ ëÜìâáíå ÷þñá ç ìÜèçóç, ç

êáôÜñôéóç, ìå ôï Ðñüãñáììá êáé ôï Éíóôéôïýôï

êáé ìåôáöåñüìáóôå óôéò åêñïÝò, äçëáäÞ áõôü

ðïõ ìáò åíäéáöÝñåé ðåñéóóüôåñï åßíáé íá

äïýìå ôåëåéþíïíôáò ìéá ìáèçóéáêÞ ðåñßïäï,

ìéá ìáèçóéáêÞ åìðåéñßá ôé åßíáé éêáíü Ýíá

Üôïìï íá êÜíåé êáé íá ìðïñåß íá áðïäåßîåé üôé



êÜíåé. Áõôü áëëÜæåé ìå äñáìáôéêü ôñüðï ðïë-

ëÝò ðáñáìÝôñïõò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò

êáôÜñôéóçò. 

Ãéá íá äïýìå ðïõ âñéóêüìáóôå áðü ðëåõñÜò

åöáñìïãÞò üëùí áõôþí, óôéò 23 Áðñéëßïõ ôïõ

2008 õðåãñÜöç åðßóçìá ç óýóôáóç ãéá ôï

Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóü-

íôùí. ¼ëåò ïé ÷þñåò ðïõ ìåôÝ÷ïõí óôï ðñü-

ãñáììá «åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç 2010»,

äçëáäÞ 32 åõñùðáúêÝò ÷þñåò, Þôáí èåôéêÝò

áêñéâþò óôçí ðñïþèçóç áõôïý ôïõ ðëáéóßïõ

êáé èá äïýìå ìå ôé óõíÝðåéåò. ÊÜðïéïé óôü÷ïé

êïìâéêïß åßíáé ôï 2010 íá óõíäåèïýí ôá åèíéêÜ

åðßðåäá åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí ìå ôï

åõñùðáúêü êáé áðü ôï 2012 óôïõò ôßôëïõò ðïõ

ðáñÝ÷ïõìå íá õðÜñ÷åé êáé áíáöïñÜ ôïõ åðéðÝ-

äïõ EQF. Áõôü üìùò ðïõ öÜíçêå ðÝñá áðü ôçí

óýóôáóç, Þôáí ôï ãåãïíüò üôé ôï Åõñùðáúêü

Ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóüíôùí ëåéôïõñ-

ãåß óáí Ýíáò ìç÷áíéóìüò ðñïþèçóçò ôçò êéíç-

ôéêüôçôáò êáé ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò. Åßíáé Ýíáò

êáôáëýôçò ïõóéáóôéêþí áëëáãþí êáé åèíéêþí

ìåôáññõèìßóåùí. 

ÓÞìåñá ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç æåé ìéá ìåãÜëç

áëëáãÞ óôïí ôñüðï ðïõ âëÝðåé ôá åðáããåëìá-

ôéêÜ ðñïóüíôá êáé óôá ðëáßóéá ëåéôïõñãßáò

ôïõò. Ç óõíôñéðôéêÞ ðëåéïøçößá ôùí ÷ùñþí

åßíáé óå äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò Ðëáéóßùí ðïõ

ðïéêßëåé áíÜëïãá ìå ôï âáèìü ðñïüäïõ, õðÜñ-

÷ïõí ìüíï ôÝóóåñá óå ðëÞñç ëåéôïõñãßá,

êÜðïéá ðáëáéüôåñá êáé áðü ôï Åõñùðáúêü êáé

äõóôõ÷þò ç ìéêñÞ ðñüïäïò ðåñéëáìâÜíåé ôÝó-

óåñéò ÷þñåò áíÜìåóá óôéò ïðïßåò åßíáé êáé ç

ÅëëÜäá. 

¼ìùò ôï Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí

Ðñïóüíôùí äåí åßíáé ìüíï ìéá åõñùðáúêÞ

éäÝá, ïëüêëçñïò ï êüóìïò, áêüìá êáé ðïëý

áðïìáêñõóìÝíåò ðåñéï÷Ýò ôïõ ðëáíÞôç öáßíå-

ôáé üôé Ý÷ïõí áãêáëéÜóåé ôçí éäÝá ôùí ðëáéóßùí

åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí  êáé âëÝðïõìå üôé

áõôÞ ç äéáäéêáóßá åßíáé æùíôáíÞ êáé êéíåßôáé óå

ðïëëÜ åðßðåäá êáé ðåñéï÷Ýò. Ôá êïéíÜ ÷áñá-

êôçñéóôéêÜ üëùí áõôþí ôùí åîåëßîåùí åßíáé üôé

üëåò óôçñßæïíôáé óå áõôü ðïõ áíáöÝñáìå, ôá

ìáèçóéáêÜ áðïôåëÝóìáôá.ÕðÜñ÷åé ìéá ìüäá èá

ëÝãáìå õéïèÝôçóçò ôùí ï÷ôþ åðéðÝäùí óôá

õðü áíÜðôõîç ðëáßóéá ãéáôß ðáñüôé ïé ÷þñåò

ðïõ ðñïûðÞñ÷áí åß÷áí êáé äÝêá êáé äþäåêá

åðßðåäá ïé ÷þñåò ðïõ óÞìåñá áíáðôýóóïõí ôá

ðëáßóéá ôåßíïõí óôçí õéïèÝôçóç ôùí 8.. 

Ôá ï÷ôþ åðßðåäá óôçñßæïíôáé óôá ìáèçóéáêÜ

áðïôåëÝóìáôá, ôá ïðïßá ðåñéãñÜöïíôáé ìå
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üñïõò ðïõ åìðßðôïõí óå ôñåéò õðïêáôçãïñßåò:

ãíþóåéò, äåîéüôçôåò êáé éêáíüôçôåò Áõôü ãßíåôáé

ìå ôÝôïéï ôñüðï þóôå íá äéåõêïëýíåôáé ç

óýãêñéóç ôùí ðñïóüíôùí êáé ðéóôåýù üôé Ýíá

ðñáêôéêü ðáñÜäåéãìá èá ìáò äþóåé áêüìá ðéï

îåêÜèáñá ôï íüçìá üëùí áõôþí. ¸íá óôïé÷åßï

áðü ôï europass, áðü ôï åõñùäéáâáôÞñéï

äçëáäÞ êáé óõãêåêñéìÝíá ôï êïììÜôé ðïõ

áöïñÜ ôï äéáâáôÞñéï ãëùóóþí üðïõ ðåñéãñÜ-

öåôáé ìå Ýíáí óõãêåêñéìÝíï ôñüðï ç éêáíüôçôá

êÜðïéïõ óôç ÷ñÞóç îÝíùí ãëùóóþí èá ìáò

äþóåé ôï ðáñÜäåéãìá. Áí êÜíïõìå ìßá åóôßáóç

ëïéðüí óôï ðùò ìðïñïýìå íá êáôáëÜâïõìå üôé

êÜðïéï Üôïìï åßíáé åðéðÝäïõ Á1 óôçí êáôáíüç-

óç ìéáò óõãêåêñéìÝíçò ãëþóóáò. Ôï åðßðåäï

áõôü ðåñéãñÜöåôáé ìå Ýíá ðïëý áðëü ôñüðï,

üôé ìðïñþ äçëáäÞ íá êáôáëÜâù ãíþñéìåò

ëÝîåéò êáé ðïëý âáóéêÝò öñÜóåéò ðïõ áöïñïýí

åìÝíá, ôçí ïéêïãÝíåéá ìïõ, ôï ðåñéâÜëëïí ìïõ

üôáí ïé óõíïìéëçôÝò ìïõ ìéëÜíå áñãÜ êáé

êáèáñÜ. Åßíáé Ýíáò åíåñãçôéêüò ôñüðïò ðåñé-

ãñáöÞò ôïõ ôé ìðïñåß íá êÜíåé êÜðïéïò ðïõ

áíôéóôïé÷åß óôï óõãêåêñéìÝíï åðßðåäï.

Èá êëåßóù ôçí ðáñïõóßáóç ëÝãïíôáò ëßãá

ðñÜãìáôá ãéá ôçí ÅëëÜäá êáé ôïí ñüëï ôïõ

Cedefop, ôïí ïñãáíéóìü ðïõ åêðñïóùðþ. Ç

äçìéïõñãßá åíüò åèíéêïý ðëáéóßïõ åðáããåëìá-

ôéêþí ðñïóüíôùí ìå âÜóç áõôÜ ðïõ åßðáìå

áëëÜ êáé ðéóôåýù êáé ìå ôçí ðñüèåóç ôçò

÷þñáò ìáò íá óõììåôÜó÷åé óå áõôÝò ôéò åõñù-

ðáúêÝò åîåëßîåéò åßíáé ìéá åðéôáêôéêÞ áíÜãêç.

ÁõôÞ ôçí óôéãìÞ õðÜñ÷ïõíå êÜðïéá âÞìáôá

ðïõ ãßíïíôáé, õðÜñ÷åé ìéá åèíéêÞ åðéôåëéêÞ Åðé-

ôñïðÞ ðïõ ëåéôïõñãåß õðü ôï Õðïõñãåßï Ðáé-

äåßáò êáé õðÜñ÷ïõí êáé êÜðïéåò åíÝñãåéåò ïé

ïðïßåò ðéóôåýù ëåéôïõñãïýí áñêåôÜ áðïóðá-

óìáôéêÜ. Ôï âáóéêü óçìåßï åßíáé üôé èá ðñÝðåé

ùò ÷þñá íá êáèïñßóïõìå ôïí áñéèìü åðéðÝäùí

ðïõ èÝëïõìå êáé íá äçìéïõñãÞóïõìå ôïõò

áíôßóôïé÷ïõò ðåñéãñáöéêïýò äåßêôåò.  Åðß ðëÝïí

íá äçìéïõñãÞóïõìå Ýíá ðëáßóéï äéáóöÜëéóçò

ôçò ðïéüôçôáò êáé íá óõíå÷ßóïõìå ìå ôá ðñüôõ-

ðá, ôá ðñïãñÜììáôá êáé ôçí ðéóôïðïßçóç. ÁõôÞ

ôçí óôéãìÞ ãßíåôáé äïõëåéÜ óôïí ÷þñï ôùí ðñï-

ôýðùí ìÝóóá áðü ôá åðáããåëìáôéêÜ ðåñéãñÜì-

ìáôá, ìéá äïõëåéÜ ðïõ Ý÷åé îåêéíÞóåé áðü ôï

ÅÊÅÐÉÓ áëëÜ ÷ùñßò íá õðÜñ÷åé ìéá óõíïëéêÞ

èåþñçóç êáé áíôéìåôþðéóç üëçò áõôÞò ôçò äéá-

äéêáóßáò.  

Ðïëý åðéãñáììáôéêÜ, åêôüò áðü ôéò ïìÜäåò ó÷å-

äéáóìïý êáé åöáñìïãÞò ðïõ áðáéôïýíôáé êáé

ìéá åèíéêÞ óõíôïíéóôéêÞ åðéôñïðÞ  ðïõ èá ðñÝ-

ðåé íá óõìðåñéëÜâåé üëïõò ôïõò óõíáñìüäéïõò

öïñåßò, üëï áõôü ôï óýóôçìá èá ðñÝðåé íá

äïõëÝøåé ìå ïìÜäåò åðéóôçìïíéêÞò óôÞñéîçò

ãéá ôá äéÜöïñá êïììÜôéá ôçò üëçò äéáäéêáóßáò.

Ç ðïëõðëïêüôçôá ôçò ðñïóðÜèåéáò áðáéôåß ôçí

åìðëïêÞ ôüóï ôùí öïñÝùí ôçò åêðáßäåõóçò

êáé ôçò êáôÜñôéóçò üóï êáé ôùí åêðáéäåõôþí

êáé üóùí óõììåôÝ÷ïõí óôç ìÜèçóç, öïñåßò

ðïõ áíáãíùñßæïõí ôá ðñïóüíôá, öïñåßò ðéóôï-

ðïßçóçò ëáìâÜíïíôáò ðÜíôïôå õðüøç ôçí áíÜ-

ãêç ãéá äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò. 

Êëåßíù áðëþò ëÝãïíôáò üôé åêðñïóùðþ óÞìå-

ñá ôï Cedefop ìåôÜ áðü ìéá ìáêñÜ èçôåßá óôï

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé óõãêåêñéìÝíá óôïí

Ïñãáíéóìü ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé

ÊáôÜñôéóçò. Ôï Cedefop éäñýèçêå ôï 1975 êáé

óõíåñãÜæåôáé ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ

áëëÜ êáé ìå ôá êñÜôç ìÝëç êáé ìå ôïõò êïéíù-

íéêïýò åôáßñïõò áêñéâþò, ðñïêåéìÝíïõ íá

åöáñìüæåé ôéò ðïëéôéêÝò êáôÜñôéóçò êáé äéá âßïõ

ìÜèçóçò. 

Ãéá íá Ý÷åôå ìéá åéêüíá ðþò äñá ôï Cedefop ãéá

ðáñÜäåéãìá óôï Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Åðáããåë-

ìáôéêþí Ðñïóüíôùí áíáöÝñù ÷áñáêôçñéóôéêÜ



üôé óôçñßæåé åðéóôçìïíéêÜ ôçí ÅõñùðáúêÞ Åðé-

ôñïðÞ óôï óõíôïíéóìü êáé óôç ëåéôïõñãßá ôùí

äýï ðáíåõñùðáúêþí ïìÜäùí ðïõ äñáóôçñéï-

ðïéïýíôáé óå èÝìáôá åðáããåëìáôéêþí ðñïóü-

íôùí. ÕðÜñ÷åé ç óõìâïõëåõôéêÞ ïìÜäá êáé ç

ïìÜäá ãéá ôçí áíáãíþñéóç ôùí ìáèçóéáêþí

áðïôåëåóìÜôùí, ôï Cedefop óôçñßæåé åðéóôç-

ìïíéêÜ ôéò ïìÜäåò, åêðïíåß Ýíá ðïëý ìåãÜëï

áñéèìü ìåëåôþí ðïõ ôñïöïäïôïýí óôçí óõíÝ-

÷åéá êáé êáé ôá êñÜôç ìÝëç, äçìéïõñãåß åêäü-

óåéò ðñáãìáôïðïéåß óõíÝäñéá êáé ðáñáêïëïõ-

èåß Ýíá ìåãÜëï áñéèìü ðéëïôéêþí ÐñïãñáììÜ-

ôùí Leonardo Da Vinci. Âáóéêüò óôü÷ïò åßíáé ç

ðáñáêïëïýèçóç, ðáñáôÞñçóç êáé óôç óõíÝ-

÷åéá ç áíÜëõóç ôùí óôïé÷åßùí ðïõ Ý÷ïõìå

óõãêåíôñþóåé Ýôóé þóôå íá åðéôõã÷Üíåôáé ç äéÜ-

÷õóç ôçò ãíþóçò ðñïêåéìÝíïõ íá õðÜñîåé ôåëé-

êÜ ìéá ðïëéôéêÞ óå åðßðåäï åõñùðáúêü áëëÜ

êáé óå åðßðåäï êñáôþí ìåëþí ðïõ âáóßæåôáé óå

óôïé÷åßá. 

120 ðåñßðïõ Üôïìá åßíáé ïé åñãáæüìåíïé óôï

Cedefop, ìå Ýíá ðñïûðïëïãéóìü ðåñßðïõ 17

åêáôïììõñßùí åõñþ. 21 ÷þñåò åêðñïóùðïý-

íôáé óôçí Èåóóáëïíßêç êáé ç ìåãÜëç ðëåéïøç-

ößá ôùí åñãáæïìÝíùí åßíáé ãõíáßêåò. Åõ÷áñé-

óôþ ðïëý ãéá ôçí ðñüóêëçóç ãéá ìéá áêüìá

öïñÜ.
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Êõñßåò êáé êýñéïé,

Íá óáò êáëçìåñßóù êáé åãþ ìå ôç óåéñÜ ìïõ

êáé íá îåêéíÞóù åõ÷áñéóôþíôáò ôçí Ïñãáíùôé-

êÞ ÅðéôñïðÞ ðïõ Ýäùóå ôçí åõêáéñßá óôç Äéá-

÷åéñéóôéêÞ Áñ÷Þ ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜì-

ìáôïò «Åêðáßäåõóç êáé Äéá Âßïõ ÌÜèçóç»

(ÅÐÅÄÂÌ), íá êÜíåé ìéá óõíïðôéêÞ ðáñïõóßá-

óç ôùí äõíáôïôÞôùí ðïõ ðñïóöÝñïíôáé êáé

ôùí äñÜóåùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï Åðé÷åé-

ñçóéáêü Ðñüãñáììá êáé áöïñïýí óôçí åðé-

ìüñöùóç ôùí åêðáéäåõôéêþí ìå áðþôåñï

óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò. Èá

îåêéíÞóù ôçí ðáñïõóßáóç ðåñéãñÜöïíôáò ìå

óõíïðôéêü ôñüðï ôé Ý÷åé ãßíåé ôçí ôåëåõôáßá

ïêôáåôßá, êáèþò  ç åðéìüñöùóç ôùí åêðáéäåõ-

ôéêþí áðïôåëåß ìßá âáóéêÞ åíÝñãåéá êáé óôïé-

÷åéïèåôåß Ýíá óçìáíôéêü óôñáôçãéêü óôü÷ï ôùí

óõã÷ñçìáôïäïôïýìåíùí ðñïãñáììÜôùí ôïõ

Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò.  ÌÝóù ôïõ ÅÐÅÁÅÊ ôçí

ðåñßïäï 2000-2008 äéáôÝèçêáí ðåñéóóüôåñá

áðü 170 åêáôïììýñéá åõñþ ãéá ôçí åðéìüñöù-

óç ôùí åêðáéäåõôéêþí.  Íá äéåõêñéíßóù üôé ç

åðéìüñöùóç ôùí åêðáéäåõôéêþí áöïñïýóå

üëåò ôéò âáèìßäåò åêðáßäåõóçò, ðñùôïâÜèìéá,

äåõôåñïâÜèìéá, ôå÷íéêÞ - åðáããåëìáôéêÞ áëëÜ

êáé ðÝñáí ôïýôùí óôü÷åõå êáé åîåéäéêåõìÝíåò

ïìÜäåò êáé åîåéäéêåõìÝíá áíôéêåßìåíá, üðùò

ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç åðéìïñöþóåéò ãéá Üôïìá

ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, ìå ðïëéôéóìéêÝò éäéáéôåñüôç-

ôåò ê.ï.ê. 

Ìå ôá êïíäýëéá áõôÜ åß÷áí ôçí äõíáôüôçôá íá

åðéìïñöùèïýí -óýìöùíá ìå ôïõò åðßóçìïõò

äåßêôåò ìå ôïõò ïðïßïõò êáôáãñÜöåôáé ç ðñüï-

äïò ôïõ ðñïãñÜììáôüò- ðåñéóóüôåñïé áðü

300.000 åêðáéäåõôéêïß üëùí ôùí âáèìßäùí, óå

ðñïãñÜììáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáí ìå:

ÓÓôôááììÜÜôôççòò  ËËßßôôééííááòò
ÐñïúóôÜìåíïò ÌïíÜäáò Â3

«Á/ìéá & Â/ìéá Åêðáßäåõóç»
ÅÕÄ Å.Ð. Åêðáßäåõóç & Äéá Âßïõ ÌÜèçóç

Åðéìüñöùóç åêðáéäåõôéêþí 
ìÝóá áðü ôéò äñÜóåéò ôïõ

Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò
Åêðáßäåõóç êáé Äéá Âßïõ ÌÜèçóç



� ôçí åéóáãùãéêÞ êáé ôçí ôá÷ýñõèìç åðéìüñ-

öùóç,

� ôçí åðéìüñöùóç óå ðñïãñÜììáôá íÝùí

ôå÷íïëïãéþí êáé ðëçñïöïñéêÞò,

� ðñïãñÜììáôá ìÝóçò êáé ìáêñÜò äéÜñêåéáò

êáé ðñïãñÜììáôá åîïìïßùóçò,

� ðñïãñÜììáôá åéäéêÞò áãùãÞò ãéá ìáèçôÝò ìå

ìáèçóéáêÜ ðñïâëÞìáôá, 

� åðéìïñöþóåéò óå åðéìÝñïõò äñÜóåéò, üðùò ç

ðåñéâáëëïíôéêÞ åêðáßäåõóç, óå èÝìáôá éóü-

ôçôáò öýëùí, óõìâïõëåõôéêÞò êáé åðáããåë-

ìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý êëð.

ÁõôÜ üóïí áöïñÜ ôï ÅÐÅÁÅÊ  ðïëý óõíïðôéêÜ

êáé íá ðåñÜóïõìå óôï Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáì-

ìá «Åêðáßäåõóç êáé Äéá Âßïõ ÌÜèçóç» ãéá ôçí

ðåñßïäï 2007-2013. Ôï åðé÷åéñçóéáêü Ý÷åé

åãêñéèåß áðü ôï ÍïÝìâñéï ôïõ 2007, ï ðñïûðï-

ëïãéóìüò ôïõ áíÝñ÷åôáé óôá 2,2 äéóåêáôïììý-

ñéá åõñþ, åßíáé ìïíïôáìåéáêü, óõã÷ñçìáôïäï-

ôåßôáé ìüíï áðü ôï Åõñùðáúêü Êïéíùíéêü

Ôáìåßï êáé ðåñéÝ÷åé 15 Üîïíåò ðñïôåñáéüôçôáò

åê ôùí ïðïßùí ïé ôñåéò áöïñïýí óôçí ôå÷íéêÞ

âïÞèåéá. Ïé Üîïíåò áõôïß ïñãáíþíïíôáé ãýñù

áðü 4 óôñáôçãéêïýò óôü÷ïõò. Ï ÷áñáêôçñéóìüò

ôùí åëëçíéêþí Ðåñéöåñåéþí, óôï ðëáßóéï ôïõ

ÅÓÐÁ, óå ÐåñéöÝñåéåò ÓôáôéóôéêÞò Óýãêëéóçò,

ÓôáäéáêÞò Åéóüäïõ êáé ÓôáäéáêÞò Åîüäïõ, åðé-

âÜëëåé ãéá åðé÷åéñçóéáêïýò ëüãïõò ôïí åðéìå-

ñéóìü ôïõ êÜèå óôñáôçãéêïý óôü÷ïõ óå 3 Üîï-

íåò ðñïôåñáéüôçôáò. 

Ç åðéëåîéìüôçôá äáðáíþí ôïõ ÐñïãñÜììáôïò

îåêéíÜåé áðü ôéò áñ÷Ýò ôïõ 2007 üðùò êáé óå

üëá ôá åðé÷åéñçóéáêÜ ðñïãñÜììáôá. Áðü ôï

êáëïêáßñé ôïõ 2008 Ý÷ïõí Þäç äçìïóéåõèåß 15

ðñïóêëÞóåéò, ï ðñïûðïëïãéóìüò ôùí ïðïßùí

õðåñâáßíåé ôá 300 åêáôïììýñéá åõñþ. Óå åîÝëé-

îç âñßóêåôáé ç õðïâïëÞ ðñïôÜóåùí áðü ôïõò

Äéêáéïý÷ïõò. Ç áîéïëüãçóÞ ôïõò áðü ôçí Õðç-

ñåóßá Ý÷åé îåêéíÞóåé, åíþ óå öÜóç õëïðïßçóçò

âñßóêïíôáé ðñÜîåéò ðïõ ó÷åôßæïíôáé êáé ìå ôçí

åðéìüñöùóç åêðáéäåõôéêþí.

ÊÜíïíôáò ìßá áðïäåëôßùóç ôïõ Åðé÷åéñçóéá-

êïý ÐñïãñÜììáôïò èá ìðïñïýóáìå íá ðïýìå

üôé ïé äñÜóåéò  åðéìüñöùóçò ôùí åêðáéäåõôé-

êþí ìðïñïýí íá äéáêñéèïýí óå äýï êáôçãïñß-

åò. Ç ìßá áöïñÜ óå ðñïãñÜììáôá åðéìüñöù-

óçò ìå Üìåóá ùöåëïýìåíïõò ôïõò åêðáéäåõôé-

êïýò, åßíáé óôï÷ïèåôçìÝíåò êáé óáöþò ðñïó-

äéïñéóìÝíåò áêüìá êáé óôï åðßðåäï ôïõ åíäåé-

êôéêïý ðñïûðïëïãéóìïý. ÕðÜñ÷åé üìùò êáé ìéá

óåéñÜ åðéìïñöþóåùí, ïé ïðïßåò ðñïêýðôïõí

Ýììåóá êáé óôïé÷åéïèåôïýí ôï ðåñéå÷üìåíï

Üëëùí äñÜóåùí ðïõ ï Üìåóïò óôü÷ïò ôïõò äåí

åßíáé ç åðéìüñöùóç, ùóôüóï áõôÞ ðñïêýðôåé

ùò áíáðüóðáóôï ôìÞìá ôùí äñÜóåùí áõôþí.

Ãéá ðáñÜäåéãìá, ç äñÜóç ãéá ôçí ðåñéâáëëïíôé-

êÞ åêðáßäåõóç ìáèçôþí ðåñéëáìâÜíåé êáé

óôïé÷åéïèåôåßôáé áðü ôçí åðéìüñöùóç åêðáé-

äåõôéêþí óå èÝìáôá ðåñéâáëëïíôéêÞò êáé óôï

ðþò èá õëïðïéçèïýí ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ.

Îåêéíþíôáò áðü ôçí ðñþôç äñÜóç, ç åðéìüñ-

öùóç ôùí åêðáéäåõôéêþí ðåñéëáìâÜíåôáé óôïí

åéäéêü óôü÷ï 1.5, ï ïðïßïò áíôéðñïóùðåýåé

ðåñßðïõ ôï 28% ôïõ ðñïûðïëïãéóìïý ôïõ

ðñþôïõ óôñáôçãéêïý óôü÷ïõ êáé óôï÷åýåé óôçí

áíáâÜèìéóç ôçò ðïéüôçôáò ôçò åêðáßäåõóçò êáé

óôçí ðñïþèçóç ôçò êïéíùíéêÞò åíóùìÜôùóçò.

Åäþ ëïéðüí ÷ñçìáôïäïôïýíôáé ðñïãñÜììáôá

êáé ðñÜîåéò ðïõ áöïñïýí óôçí åðéìüñöùóç

ôïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïóùðéêïý üëùí ôùí

âáèìßäùí åêðáßäåõóçò (ðñùôïâÜèìéáò, äåõôå-

ñïâÜèìéáò ãåíéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò), ìå

Ýìöáóç êõñßùò óôçí êáéíïôïìßá êáé óôç ÷ñÞóç

ôùí íÝùí Ôå÷íïëïãéþí ÐëçñïöïñéêÞò êáé Åðé-

êïéíùíéþí. 

Ðñï÷ùñþíôáò óôçí åîåéäßêåõóç ôïõ åéäéêïý
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óôü÷ïõ, Ý÷ïõìå ãåíéêÝò êáôçãïñßåò ðñÜîåùí. Ç

ðñþôç áöïñÜ óôçí ðåñéïäéêÞ åðéìüñöùóç, ìå

ðñïãñÜììáôá óå íÝåò åêðáéäåõôéêÝò ìåèüäïõò

êáé óå Ô.Ð.Å.  Åêôéìþíôáò üôé áõôÞ ç åðéìüñöù-

óç åßíáé áíáãêáßá ãéá ôçí áíáâÜèìéóç êáé ôïí

åêóõã÷ñïíéóìü ôïõ åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìá-

ôïò, Ý÷åé Þäç îåêéíÞóåé áðü äñÜóåéò ðïõ ÷ñç-

ìáôïäïôÞèçêáí áðü ôï ÅÐÅÁÅÊ êáé óõíå÷ßæå-

ôáé êáé óôï ðëáßóéï ôïõ ÅÐÅÄÂÌ ãéá ôçí åäñá-

ßùóç ôùí Ô.Ð.Å. óôçí åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá. 

Ìßá äåýôåñç ãåíéêÞ êáôçãïñßá ðñÜîåùí áöïñÜ

óôçí åéóáãùãéêÞ åðéìüñöùóç ðïõ êáé åäþ

Ý÷ïõìå ôéò åðéìïñöþóåéò åêðáéäåõôéêþí óå ìßá

óåéñÜ áíôéêåéìÝíùí áíáãêáßùí ãéá ôçí áíáâÜè-

ìéóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ. Óôçí åéóáãùãé-

êÞ åðéìüñöùóç Ý÷åé äçìïóéåõèåß ìéá áðü ôéò

ðñþôåò ðñïóêëÞóåéò ðïõ äçìïóéïðïéÞèçêáí

ôï êáëïêáßñé ôïõ 2008 êáé âñßóêïíôáé óå åîÝëé-

îç ôñåéò ðñÜîåéò ãéá åéóáãùãéêÞ åðéìüñöùóç

ôçò ó÷ïëéêÞò ÷ñïíéÜò 2008-2009. 

Ç åðüìåíç ãåíéêÞ êáôçãïñßá ðñÜîåùí áöïñÜ

óôçí åêðüíçóç ìßáò óåéñÜò ìåëåôþí êáé åñåõ-

íþí ðïõ Ý÷ïõí ùò óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôùí

óõóôçìÜôùí åðéìüñöùóçò ôùí åêðáéäåõôéêþí

ðñïêåéìÝíïõ íá áîéïðïéçèïýí êáéíïôüìá åñãá-

ëåßá êáé ìåèïäïëïãßåò ãéá ôç äéáìüñöùóç

óýã÷ñïíùí åêðáéäåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí. 

ÔÝëïò êáé ðåñíþíôáò óôç äåýôåñç ïìÜäá åðé-

ìïñöþóåùí, Ý÷ïõìå ôá ðñïãñÜììáôá åõáé-

óèçôïðïßçóçò êáé åðéìüñöùóçò ðïõ áðåõèý-

íïíôáé óå ìáèçôÝò. Ç õëïðïßçóÞ ôïõò ðñïûðï-

èÝôåé ôçí åðéìüñöùóç ôùí åêðáéäåõôéêþí óå

èÝìáôá üðùò ôï ðåñéâÜëëïí, ôï êëßìá, ç áåé-

öüñïò áíÜðôõîç, ç éóüôçôá ôùí öýëùí, ç

äçìüóéá õãåßá, ç êïéíùíßá ôçò ðëçñïöïñßáò

ê.á. 

ÊÜíïíôáò ìßá áðïäåëôßùóç üëùí ôùí äñÜóå-

ùí ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò ìå åðß-

êåíôñï ôçí ðñùôïâÜèìéá êáé äåõôåñïâÜèìéá

åêðáßäåõóç êáé óå óõíäõáóìü ìå ôá ðñïãñÜì-

ìáôá ðïõ ÷ñçìáôïäïôÞèçêáí áðü ôï ÅÐÅÁÅÊ

êáôáëÞãïõìå óôéò áêüëïõèåò äñÜóåéò åðéìüñ-

öùóçò ôùí åêðáéäåõôéêþí:

� åðéìïñöþóåéò / åîåéäéêåõìÝíá ðñïãñÜììáôá

ðïõ áöïñïýí óôçí åêðáßäåõóç áôüìùí ìå

áíáðçñßá,

� ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò óå Üôïìá ìå

ãëùóóéêÝò êáé ðïëéôéóìéêÝò éäéáéôåñüôçôåò, 

� ðñïãñÜììáôá ãéá Üôïìá ìå åéäéêÝò åêðáéäåõ-

ôéêÝò áíÜãêåò, (åäþ ðåñéëáìâÜíïíôáé ôüóï

ôá Üôïìá ìå ìáèçóéáêÜ ðñïâëÞìáôá üóï êáé

ôá ÷áñéóìáôéêÜ Üôïìá), 

� åðéìïñöþóåéò ãéá ôçí åöáñìïãÞ ðñïãñáì-

ìÜôùí åî áðïóôÜóåùò åêðáßäåõóçò,

� åðéìïñöþóåéò óå èÝìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôç-

ôáò, óõìâïõëåõôéêÞò êáé åðáããåëìáôéêïý

ðñïóáíáôïëéóìïý, ðåñéâáëëïíôéêÞ åêðáß-

äåõóç êëð.

Êëåßíïíôáò ôç óõíïðôéêÞ áõôÞ ðáñïõóßáóç èá

Þèåëá íá åðéóçìÜíù üôé ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëç-

ñïöïñßåò üóïí áöïñÜ ôá ðñïãñÜììáôá ðïõ

õëïðïéïýíôáé êáé ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðéìüñ-

öùóç åêðáéäåõôéêþí, ìðïñåßôå íá âñåßôå óôçí

éóôïóåëßäá ôïõ ÅÐÅÁÅÊ (epeaek.gr), óôçí

ïðïßá Ý÷åé áíáñôçèåß ôï ðëÞñåò êåßìåíï ôïõ

Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò Åêðáßäåõóç êáé

Äéá Âßïõ ÌÜèçóç. Óôçí ßäéá éóôïóåëßäá áíáñ-

ôþíôáé ïé ðñïóêëÞóåéò ìå ôï áíáëõôéêü ðåñéå-

÷üìåíï, ôç äéÜñêåéá êáé ôïõò ùöåëïýìåíïõò

êáé ôéò ðñïûðïèÝóåéò óõììåôï÷Þò óå êÜèå ðñü-

ãñáììá/ðñÜîç. 

Óáò åõ÷áñéóôþ ðïëý.



Áãáðçôïß óõíÜäåëöïé,

èá ðñïóðáèÞóù íá áíáðôýîù ôï èÝìá ðïéåò

ãíþóåéò, éêáíüôçôåò êáé óôÜóåéò ÷ñåéÜæåôáé íá

äéáèÝôåé Ýíáò åêðáéäåõôÞò åíçëßêùí, åßôå áõôüò

Þ áõôÞ äñáóôçñéïðïéåßôáé óôïí ÷þñï ôçò åðáã-

ãåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, åßôå óôïí ÷þñï ôçò

åõñýôåñçò, áíèñùðéóôéêÞò ðñïóÝããéóçò ôçò

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí. Êáé èá ðñïóðáèÞóù

íá ôï êÜíù ãéáôß ðéóôåýù üôé åßíáé óçìáíôéêü ôï

íá ìðïñïýìå íá Ý÷ïõìå êÜðïéá êñéôÞñéá ãéá íá

åíôïðßæïõìå ôïõò êáôÜëëçëïõò åêðáéäåõôÝò,

åíçëßêùí, áëëÜ êáé ãéá íá îÝñïõìå ðïéåò åßíáé

ïé åëëåßøåéò ôïõò þóôå íá ìðïñïýìå íá ôïõò

åêðáéäåýïõìå êáé íá ôïõò åðáíåêðáéäåýïõìå.

¹äç ëïéðüí åäþ áñ÷ßæåôå êáé âëÝðåôå Ýíáí

êáôÜëïãï êñéôçñßùí (ðñïâÜëëåôáé ìéá äéáöÜ-

íåéá ðïõ äåß÷íåé 24 êñéôÞñéá ðïõ Ý÷åé åíôïðßóåé

Ýíáò åñåõíçôÞò). ÐÜñá ðïëëïß åñåõíçôÝò

Ý÷ïõí áó÷ïëçèåß ìå áõôü ôï æÞôçìá êáé ìðïñåß

êáíåßò íá âñåé óôçí âéâëéïãñáößá åêáôïíôÜäåò

êáôáëüãïõò êñéôçñßùí. Óôïí êáôÜëïãï ðïõ

âëÝðåôå óôç äéáöÜíåéá ï åñåõíçôÞò æçôÜåé

ðÜñá ðïëëÜ, èá Ýëåãá: íá ìðïñåß íá åðéêïéíù-

íåß ï åêðáéäåõôÞò, íá áíáðôýóóåé áðïôåëåóìá-

ôéêÝò ó÷Ýóåéò, íá åíäõíáìþíåé ôéò èåôéêÝò äéáèÝ-

óåéò, íá äçìéïõñãåß èåìÝëéá óåâáóìïý, íá

ìðïñåß íá áíôéëáìâÜíåôáé ôç äéáöïñÜ áíÜìåóá

óôçí åêðáßäåõóç ðáéäéþí êáé åíçëßêùí, íá äéá-

ôçñåß ôï åíäéáöÝñïí ôçò ïìÜäáò ãéá ôéò åêðáé-

äåõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò êáé ëïéðÜ. ÂëÝðåôå üôé

áðü Ýíá óçìåßï êáé ðÝñá ç áíáöïñÜ êñéôçñßùí

÷Üíåé ôï íüçìÜ ôçò. ÈÝëù íá ðù, üôé ëåßðåé ôï

êåíôñéêü ìÞíõìá, ôï êåíôñéêü êñéôÞñéï, äçëá-

äÞ, ôåëéêÜ, ôé êõñßùò èÝëïõìå. Áí âñïýìå ôï ôé

êõñßùò èÝëïõìå, üëá ôá õðüëïéðá Ýñ÷ïíôáé

óáí óõíÝðåéá áõôïý êáé ÷ôßæïõìå åðÜíù óå

êÜðïéï èåìÝëéï.

Áò äïýìå ôþñá ìéá ðïëý ðéï ïñãáíùìÝíç

êáôçãïñéïðïßçóç áðü Ýíáí åêëåêôü ¸ëëçíá

óõíÜäåëöï, ôïí ÄçìÞôñç Âåñãßäç. (ÐñïâÜë-

ëåôáé ç äéáöÜíåéá). ÂÜæåé ï÷ôþ êñéôÞñéá, âÜæåé

ôï êñéôÞñéï ôçò áõôïãíùóßáò, êáé ôçò áõôïáîéï-
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ÊáèçãçôÞò Åêðáßäåõóçò Åíçëßêùí

Åëëçíéêü Áíïéêôü ÐáíåðéóôÞìéï

Ï ñüëïò, ïé éêáíüôçôåò êáé ïé
óôÜóåéò ôùí åêðáéäåõôþí åíçëßêùí
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ëüãçóçò, ôï êñéôÞñéï ôïõ óõíôïíéóìïý êáé ôçò

ïñãÜíùóçò ôçò ïìÜäáò, äçëáäÞ ìå Üëëá

ëüãéá íá îÝñåé ï åêðáéäåõôÞò áðü äõíáìéêÞ ôçò

ïìÜäáò êáé íá ìðïñåß íá ôçí óõíôïíßæåé. Êáé

ðñþôï – ðñþôï, äåí åßíáé ôõ÷áßï, âÜæåé ôï êñé-

ôÞñéï ôïõ íá íïéÜæåôáé ï åêðáéäåõôÞò êáé íá

áðïäÝ÷åôáé ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò. Áõôü áñ÷ß-

æåé íá ìáò åõáéóèçôïðïéåß ðñïò ìéá äéÜóôáóç

ü÷é ôüóï äáóêáëïêåíôñéêÞ, üóï åðéêåíôñùìÝ-

íç óôïí åíÞëéêï åêðáéäåõüìåíï. 

Åí ðÜóç ðåñéðôþóåé, íïìßæù åßíáé öáíåñü üôé

áíÜëïãá ìå ôï êñéôÞñéï ðïõ èá õéïèåôÞóïõìå

ìðïñïýìå íá öôéÜ÷íïõìå óáí óõíÝðåéá ôïõ

êñéôçñßïõ äéÜöïñïõò êáôáëüãïõò. Áí, ðáñá-

äåßãìáôïò ÷Üñç, óõìâåß íá õéïèåôÞóïõìå ôï

êñéôÞñéï ôçò áíÜðôõîçò ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò

êáé áíôáãùíéóôéêüôçôáò, åßíáé öáíåñü üôé èá

áíáæçôÞóïõìå åêðáéäåõôÝò ðïõ íá îÝñïõí íá

ìåôáâéâÜæïõí åîåéäéêåõìÝíåò ôå÷íéêÝò ãíþóåéò,

íá ðñïùèïýí ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðíåýìá, íá

äéáóõíäÝïõí ôçí êáôÜñôéóç ìå ôçí áãïñÜ

åñãáóßáò, íá ÷ñçóéìïðïéïýí ôçí íÝá ôå÷íïëï-

ãßá, ôçí êáéíïôïìßá êáé ëïéðÜ. Åßíáé ðñïöáíÝò,

üôé åíôåëþò äéáöïñåôéêÜ èá åßíáé ôá êñéôÞñéÜ

ìáò áí æçôïýìå åêðáéäåõôÝò ðïõ íá äéäÜóêïõí

óå ó÷ïëåßá äåýôåñçò åõêáéñßáò Þ óå áíáëöÜ-

âçôïõò Þ óå ðïëéôéóìéêÝò ìåéïíüôçôåò. Áíáæç-

ôïýìå ëïéðüí ôï êñéôÞñéï. 

Èá óáò ðáñáêáëïýóá ôþñá íá äïýìå ìáæß óôï

âßíôåï Ýíáí áðü ôïõò óçìáíôéêüôåñïõò åí æùÞ

äáóêÜëïõò óôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí, ôïí

Peter Jarvis,   ðïõ Ý÷åé áðáíôÞóåé óå ìßá óõíÝ-

íôåõîç ðïéïò åßíáé «ï êáëüò», åêðáéäåõôÞò åíç-

ëßêùí. Áò äïýìå ëïéðüí ôé ìáò ëÝåé ï Jarvis:

«Ðïéá åßíáé üìùò ôá êñéôÞñéá ãéá íá ÷áñáêôçñß-

óïõìå êÜðïéïí êáëü åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí; Íá

ìçí ëÝìå ôá ßäéá ðïõ éó÷ýïõí ãéá Ýíáí ïðïéï-

äÞðïôå äÜóêáëï. ÈåìåëéáêÜ ðñÝðåé íïìßæù íá

îåêéíÞóïõìå áðü ôçí ðáñáäï÷Þ üôé ç äéäáóêá-

ëßá åßíáé ìéá çèéêÞ ðñÜîç. ¢ñá ðñÝðåé íá óÝâå-

óáé ôçí ðñïóùðéêüôçôá ôïõ åêðáéäåõüìåíïõ

áñ÷éêÜ êáé ðñþôéóôá. Ç éêáíüôçôá íá îåêéíÞóåéò

ìéá ó÷Ýóç ìå ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò Þ ìå ôïí

åêðáéäåõüìåíï åßíáé ìéá ðñùôáñ÷éêÞ ðñÜîç

ðïéüôçôáò. Áí äåí ìðïñåßò íá ó÷åôéóôåßò ìå ôïõò

åêðáéäåõüìåíïýò óïõ äåí èá ãßíåéò ðïôÝ êáëüò

åêðáéäåõôÞò. Ç åêðáßäåõóç åßíáé ìéá áíèñùðé-

óôéêÞ ðñÜîç. Åßíáé äïõëåéÜ ìå áíèñþðïõò.

Åßíáé õðçñåóßá. Íá õðçñåôåßò ôïõò áíèñþðïõò.

Íá ôïõò âïçèÞóåéò íá áíáðôõ÷èïýí, êáé áõôü

Ýñ÷åôáé óå áíôßèåóç ìå ôç ìïíôÝñíá Üðïøç üôé

ç åêðáßäåõóç åßíáé áãáèü ðñïò ðþëçóç. Áðü

ôçí Üëëç öõóéêÜ áí èÝëïõìå íá åßìáóôå ñåáëé-

óôÝò, ç åêðáßäåõóç åßíáé áãáèü ðñïò ðþëçóç.

Áñ÷éêÜ ëïéðüí ðñÝðåé íá íïéÜæåóáé ãéá ôïõò

åêðáéäåõüìåíïýò óïõ, íá íïéÜæåóáé ãéá ôçí

áíÜðôõîÞ ôïõò êáé íá áíáãíùñßæåéò üôé ôïõò

êïóôßæåé íá óõíå÷ßæïõí íá ìáèáßíïõí ü÷é ìüíï

ïéêïíïìéêÜ áëëÜ êáé óå ÷ñüíï, óå ðñïóðÜèåéá

êáé óå ôáõôüôçôá, áíáæÞôçóç ôáõôüôçôáò. Ïé

åíÞëéêïé åêðáéäåõüìåíïé áíôéìåôùðßæïõí ìéá

êñßóç ôáõôüôçôáò, Üñá íïìßæù üôé ç ðñþôç

ðñïôåñáéüôçôá ãéá Ýíáí åêðáéäåõôÞ åßíáé íá

åßíáé êáëüò Üíèñùðïò êáé íá áíáãíùñßæåé üôé

æïýìå ãéá íá åîõðçñåôïýìå êáé ü÷é ãéá íá åßìá-

óôå áöÝíôåò. ¸ôóé èá Üñ÷éæá.» 

ÂÝâáéá, åäþ ðáñáêïëïõèÞóáìå Ýíá ìéêñü

áðüóðáóìá êáé ðñÝðåé êáíåßò íá ìðåé ðéï ðïëý

óôï ðíåýìá ôïõ Jarvis  ãéá íá ìðïñÝóåé íá äåé ôé

åííïåß. ÊÜôù ëïéðüí áðü ôçí öñÜóç «íá ôïõò

âïçèÜò íá áíáðôýóóïíôáé, íá ôïõò óÝâåóáé»

åííïåß íá ìçí åßìáóôå äáóêáëïêåíôñéêïß. Êáé

äáóêáëïêåíôñéêïß óçìáßíåé ôï íá åðéêåíôñþíå-

ôáé êáíåßò óå áõôü ðïõ ï ßäéïò ãíùñßæåé êáé íá

åíäéáöÝñåôáé ìüíï íá ìåôáâéâÜóåé áõôü ðïõ ï

ßäéïò ãíùñßæåé ÷ùñßò íá íïéÜæåôáé ãéá ôï ôé Ý÷åé

áíÜãêç íá ìÜèåé ï åêðáéäåõüìåíïò. Êáé êÜíï-



íôáò ôï áõôü, óõíåéäçôÜ Þ áóõíåßäçôá åðéäéþ-

êåé ôçí áíáðáñáãùãÞ ôïõ êýñïõò ôïõ. Ãéáôß, áí

ôï ìÝëçìá ôïõ äáóêáëïêåíôñéêïý åêðáéäåõôÞ

åßíáé íá ìåôáäßäåé êáé íá áíáðáñÜãåé ìüíï ôéò

äéêÝò ôïõ ãíþóåéò, ðñïöáíþò íïéÜæåôáé óõíåé-

äçôÜ Þ áóõíåßäçôá ãéá ôçí áíáðáñáãùãÞ ôïõ

êýñïõò ôïõ, üôé äçëáäÞ üôé áõôüò îÝñåé êáé äåí

Ý÷åé ôüóï óçìáóßá ôé îÝñïõí Þ ôé ìðïñïýí íá

êÜíïõí ïé Üëëïé, óçìáóßá Ý÷åé íá ôïí áêïýí

êáé íá õéïèåôïýí áõôÜ ðïõ ëÝåé. Áí ëïéðüí

èÝëïõìå íá âïçèÞóïõìå ðñáãìáôéêÜ íá áíá-

ðôõ÷èïýí ïé åêðáéäåõüìåíïé ðñÝðåé – êáé åäþ

åßíáé ôï âáóéêü êñéôÞñéï ðïõ ðñïôåßíåé ï Jarvis

– íá ðïñåõôïýìå óýìöùíá ìå ôéò áíÜãêåò ôïõò.

Ìå Üëëá ëüãéá ðñÝðåé íá åîåôÜóïõìå ðïéá

åßíáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí åíçëßêùí åêðáé-

äåõïìÝíùí. Êáé ãéá ôï æÞôçìá áõôü õðÜñ÷åé

ìéá ìåãÜëç âéâëéïãñáößá, ðïõ óõíïøßæåôáé óôá

åîÞò: ¸íá ðñþôï ÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé ïé

åêðáéäåõüìåíïé Ý÷ïõí óõãêåêñéìÝíïõò óôü-

÷ïõò êáé åäþ âñßóêåôáé ç äéáöïñÜ áðü ôçí

åêðáßäåõóç ôùí ìéêñüôåñùí ðáéäéþí. Äåí

ðçãáßíïõí óôçí åêðáßäåõóç ìå áüñéóôïõò êáé

ãåíéêïýò óôü÷ïõò üðùò êÜíåé Ýíá ðáéäß óôï

ó÷ïëåßï. Ðçãáßíïõí óõíÞèùò ãéáôß èÝëïõí íá

áðïêïìßóïõí êÜôé ðïëý óõãêåêñéìÝíï, ðïõ èá

ôï åöáñìüóïõí ìåôÜ óôçí ïéêïíïìéêÞ êáé óôçí

êïéíùíéêÞ æùÞ. ÅðïìÝíùò Ý÷ïõí áíÜãêç íá

õðÜñ÷åé ðñáêôéêÞ åöáñìïãÞ áõôþí ðïõ äéäÜ-

óêïíôáé, íá óõíäÝåôáé  ç èåùñßá ìå ôçí ðñÜîç,

íá õðÜñ÷åé êáé èåùñßá áëëÜ êáé ðñáêôéêÞ

åöáñìïãÞ. 

Ôï äåýôåñï ðïëý óçìáíôéêü ÷áñáêôçñéóôéêü

ôùí åíçëßêùí åêðáéäåõïìÝíùí åßíáé üôé Ý÷ïõí

Ýíá åõñýôáôï öÜóìá åìðåéñéþí êáé ãíþóåùí

áðü ôçí êïéíùíéêÞ êáé ïéêïíïìéêÞ ôïõò ðïñåßá.

Êáé åßíáé ðïëý óçìáíôéêü áõôü íá ôï áîéï-

ðïéïýìå óôçí åêðáßäåõóç, ìå Üëëá ëüãéá íá

ôïõò áêïýìå, íá áîéïðïéïýìå ôçí åìðåéñßá

ôïõò, íá ÷ôßæïõìå åðÜíù óôçí åìðåéñßá ôïõò êáé

ü÷é ìüíï åðÜíù óôéò äéêÝò ìáò ãíþóåéò êáé

åìðåéñßåò. ¸íá Üëëï ÷áñáêôçñéóôéêü ôùí åíçëß-

êùí åêðáéäåõïìÝíùí åßíáé ç õðåõèõíüôçôá.

¼÷é ðùò üëïé ïé åíÞëéêïé åßíáé õðåýèõíïé,

áëëÜ óõíÞèùò åßíáé Þ èÝëïõí íá åßíáé. ÅðïìÝ-

íùò Ý÷ïõí ôçí ôÜóç ãéá åíåñãçôéêÞ óõììåôï÷Þ,

áöïý íéþèïõí õðåýèõíïé. Äåí èÝëïõí íá åßíáé

ðáèçôéêïß. ÈÝëïõí íá åêöñÜóïõí ãíþìç, äéá-

öùíßá, êñßóç. Óõíåðþò ï åêðáéäåõôÞò åíçëß-

êùí ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéåß åíåñãçôéêÝò ôå÷íé-

êÝò êáé íá äçìéïõñãåß Ýíá êëßìá óåâáóìïý,

åðéêïéíùíßáò êáé åëåýèåñçò Ýêöñáóçò. Åðßóçò

ïé åíÞëéêïé áíôéìåôùðßæïõí åéäéêÜ åìðüäéá

óôçí ìÜèçóç. ¼ðùò, ãéá ðáñÜäåéãìá, áíáñù-

ôéïýíôáé «èá ôá êáôáöÝñù; Áîßæåé ôïí êüðï ðïõ

îáíáÞñèá óôá ó÷ïëåßá óôá óáñÜíôá ìïõ, óôá

ðåíÞíôá ìïõ;» Ôé èá ãßíåé ëïéðüí ìå áõôÝò ôéò

êáéíïýñéåò éäÝåò, ðïõ ðïëëÝò öïñÝò ôéò áíôéìå-

ôùðßæïõìå ìå ìéá öïâßá, ìå Ýíá Üã÷ïò, ìå

ìç÷áíéóìïýò Üìõíáò êáé åðïìÝíùò ãéá íá îåðå-

ñáóôåß áõôü ðñÝðåé ï åêðáéäåõôÞò åíçëßêùí íá

ìðïñåß íá Ý÷åé ôçí éêáíüôçôá íá åìøõ÷þóåé, íá

õðïóôçñßîåé, íá åíäõíáìþóåé, íá äçìéïõñãÞ-

óåé ôï êáôÜëëçëï êëßìá. ÔÝëïò, Ýíá áêüìá

÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé ïé åíÞëéêïé óðÜíéá

óêÝöôïíôáé êñéôéêÜ. Ãéáôß; Ãéáôß ìå ôïí ÷ñüíï ï

êáèÝíáò ðáãßùóå ïñéóìÝíåò áðüøåéò, ìå áõôÝò

Ý÷åé ìÜèåé íá ðïñåýåôáé, ðéèáíüí åß÷å êÜðïéåò

åðéôõ÷ßåò ìå áõôÝò ôéò áðüøåéò óôç æùÞ ôïõ êáé

äåí äÝ÷åôáé åýêïëá ìéá Üëëç Üðïøç. Óõ÷íÜ

üìùò ç ðñáãìáôéêüôçôá ðñï÷ùñÜåé, åîåëßóóå-

ôáé êáé ïé áðüøåéò ðïõ Ý÷ïõìå õéïèåôÞóåé Ýñ÷ï-

íôáé óå áíôßöáóç ìå ôçí ðñáãìáôéêüôçôá, óå

äõóáñìïíßá. Åßíáé ëïéðüí óçìáíôéêü íá ìðï-

ñïýìå íá óêåöôïýìå êñéôéêÜ, íá áìöéóâçôÞ-

óïõìå ôá óôåñåüôõðá, íá ìçí ëáìâÜíïõìå óáí

äåäïìÝíá ïñéóìÝíá èÝìáôá, íá ìðïñïýìå íá

åðáíåîåôÜóïõìå íçöÜëéá üëåò ôéò ðëåõñÝò

þóôå íá ìðïñÝóïõìå íá âñïýìå åíáëëáêôéêÝò
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ëýóåéò, óýíèåôåò íÝåò ëýóåéò ðïõ íá åíáñìïíß-

æïíôáé ìå ôéò áíÜãêåò ôçò ðïñåßáò ìáò ìÝóá óôï

êïéíùíéêü óýíïëï. 

¼ëá áõôÜ ëïéðüí ÷ñåéÜæïíôáé  êáé ðÜèïò êáé

ðñïóÞëùóç êáé áõôü åßíáé áêñéâþò ðïõ ìáò

äéäÜóêïõí ïé äÜóêáëïß ìáò óôçí åêðáßäåõóç

åíçëßêùí. Èá Þèåëá ôþñá ìáæß íá äïýìå Ýíá

âßíôåï ìå áêüìá Ýíáí óçìáíôéêü óôï÷áóôÞ, ôïí

Jack Mizerow, ðïõ åßíáé åêåßíïò ï ïðïßïò Ý÷åé

õðïóôçñßîåé âáèýôáôá ôïí êñéôéêü óôï÷áóìü ùò

ïõóéþäåò óôïé÷åßï ôçò åêðáßäåõóçò åíçëßêùí.

Ôïõ ðáßñíïõíå ìéá óõíÝíôåõîç åäþ, êáé ôïí

ñùôïýí «èá èÝëáìå íá ìáò ðåéò ðïéïò åßóáé,

ðïéïò åßíáé ï  Jack Mizerow» êáé åêåßíïò áðá-

íôÜ: «Åßíáé ìéá äýóêïëç åñþôçóç ãéá ôïí êáèÝ-

íá. Ëïéðüí èåùñþ ôïí åáõôü ìïõ êõñßùò

åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí, Üíèñùðï ôçò ðñÜîçò êáé

ü÷é áðëÜ óáí ìéá áðáó÷üëçóç, áëëÜ óáí Ýíá

êÜëåóìá, ìéá áðïóôïëÞ. Óáí Ýíá óýíïëï ðïëý

âáèéÜ ñéæùìÝíùí ðåðïéèÞóåùí. Äåí äõóêï-

ëåýïìáé éäéáßôåñá íá êÜíù áõôÞ ôçí äéáðßóôù-

óç. Ï ôñüðïò ðïõ âëÝðù ôïí åáõôü ìïõ êáé

óõíåðþò êáé ôïí óêïðü ìïõ åßíáé ï ßäéïò ìå ôïí

ïðïßï öáíôÜæïìáé ðùò êáé åóåßò èá ïñßæáôå

ôïõò åáõôïýò óáò. Ðéóôåýù ðùò Ý÷ïõìå ìéá

äÝóìåõóç êáé ç äÝóìåõóÞ ìáò åßíáé íá âïçèÞ-

óïõìå ôïõò åíçëßêïõò íá ìÜèïõí íá äéáðñáã-

ìáôåýïíôáé ôá äéêÜ ôïõò íïÞìáôá, ôéò áîßåò êáé

ôïõò óôü÷ïõò ôïõò êáé ü÷é áðëÜ íá áðïäÝ÷ï-

íôáé åêåßíá ôùí Üëëùí. Íïìßæù üôé ç êåíôñéêÞ

äÝóìåõóç ðïõ ìïéñáæüìáóôå ùò åêðáéäåõôÝò

åíçëßêùí áëëÜ êáé Ýíá áðü ôá ìåãÜëá ðëåïíå-

êôÞìáôá ðïõ Ý÷ïõìå óå áõôü ôï ðåäßï åßíáé üôé

ëåéôïõñãïýìå óôï ìåôáß÷ìéï, êáé áêñéâþò áõôÞ

ç éäéüôçôá ìáò äßíåé ôçí äõíáôüôçôá íá öÝñíïõ-

ìå óôéò êáôáóôÜóåéò ðïõ äéá÷åéñéæüìáóôå Ýíáí

äéáöïñåôéêü ôñüðï áíôßëçøçò ôïõ ôé åßíáé ç

åêðáßäåõóç, ðùò ìáèáßíïõí ïé åíÞëéêïé êáé

ôåëéêÜ ðïéïò åßíáé ï ñüëïò ôïõ åêðáéäåõôÞ. ¸÷ù

ôçí áßóèçóç ðùò áíÞêïõìå óå Ýíá éäéáßôåñá

äéáêñéôü ðåäßï, áõôü åßíáé Ýíá óôïé÷åßï ðïõ

áíáãíùñßæù Ýíôïíá óôïí åáõôü ìïõ êáé ãéá

áõôü èåùñþ ðùò åßìáé êõñßùò åêðáéäåõôÞò

åíçëßêùí. ¼÷é ìüíï áðü ôçí óêïðéÜ ôïõ åðáã-

ãåëìáôßá, áëëÜ èÝëù ðïëý íá ðéóôåýù ðùò êáé

óôçí ðñïóùðéêÞ ìïõ æùÞ ïé ó÷Ýóåéò ìïõ äéÝ-

ðïíôáé áðü áõôÝò ôéò áîßåò, ðïõ èåùñþ ðùò

åßíáé êõñßáñ÷åò. Áõôü åßíáé ôï ðéï îåêÜèáñï ãéá

ìÝíá óå ó÷Ýóç ìå ôï ðïéïò åßìáé. ÕðÜñ÷ïõí êáé

Üëëá ðñÜãìáôá ðïõ èá Þèåëá íá åßìáé áëëÜ

áõôÜ ôá óçìåßá ðïõ áíÝöåñá íïìßæù ðùò åßíáé

îåêÜèáñá. Äåí îÝñù áí óïõ áðÜíôçóá, áëëÜ

åßíáé ç êáëýôåñç áðÜíôçóç ðïõ ìðïñþ íá

äþóù». 

Áí Ýñèïõìå ôþñá óôçí ÅëëçíéêÞ ðñáãìáôéêü-

ôçôá. ¸÷ïõí ãßíåé áñêåôÜ âÞìáôá óå ü,ôé áöïñÜ

óôçí áðüêôçóç êÜðïéùí ãíþóåùí êáé ßóùò êáé

äéäáêôéêþí éêáíïôÞôùí óå ó÷Ýóç ìå ôçí åêðáß-

äåõóç åíçëßêùí. ÄçëáäÞ ïé åêðáéäåõôÝò åíçëß-

êùí, ïé ðåñßðïõ 20.000 ðïõ õðÜñ÷ïõí óôá äýï

ìçôñþá ôïõ ÅÊÅÐÉÓ êáé ôçò ÃåíéêÞò Ãñáììáôåß-

áò Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò, Ý÷ïõí êÜíåé óßãïõñá

êÜðïéá âÞìáôá ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, ðïõ Ýãéíáí

ôá äýï åèíéêÜ ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò

åêðáéäåõôþí. Ðáñüëá áõôÜ, áðü ìåëÝôåò áîéï-

ëüãçóçò ðïõ Ý÷ïõìå êÜíåé, ðáñáìÝíïõí áñêå-

ôÜ ìåãÜëåò ïé áäõíáìßåò óå åðßðåäï âÜèïõò

÷ñçóéìïðïßçóçò ôùí åíåñãçôéêþí ôå÷íéêþí.

Åðßóçò äåí õðÜñ÷åé ç áíáãêáßá óôÜóç ôçò

áõôïáîéïëüãçóçò êáé äåí õðÜñ÷åé ç áíáãêáßá

óôÜóç ãéá ôïí êñéôéêü óôï÷áóìü. Åßíáé áêüìá

êáéíïýñéá áõôÜ óôçí åëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôç-

ôá. 

Áò äïýìå ëïéðüí ôé ðñÝðåé íá ãßíåôáé þóôå áðü

ôçí ìéá íá åðéëÝãïõìå óùóôÜ ôïõò åêðáéäåõôÝò

åíçëßêùí êáé áðü ôçí Üëëç íá ôïõò åêðáéäåý-

ïõìå êáé íá ôïõò åðáíåêðáéäåýïõìå. Óå ü,ôé



áöïñÜ óôçí åðéëïãÞ ôïõò, íïìßæù üôé åßíáé

áõôïíüçôï üôé ðñÝðåé íá äéáèÝôïõí ôñßá óôïé-

÷åßá: Áõôïíüçôá, ãíþóåéò ãéá ôï áíôéêåßìåíï, -

áõôü åßíáé ôï äéáâáôÞñéï ãéá íá ãßíåéò åêðáéäåõ-

ôÞò. ÁëëÜ, ðÝñá áðü ôéò ãíþóåéò ãéá ôï áíôéêåß-

ìåíï, ôï äåýôåñï áöïñÜ óôçí éêáíüôçôá íá

äéäÜóêïõí åíçëßêïõò, íá ãíùñßæïõí ôéò ìåèü-

äïõò, íá óõíôïíßæïõí, íá åìøõ÷þíïõí, íá

åíåñãïðïéïýí. Êáé ôï ôñßôï åßíáé ç öïéôçôïêå-

íôñéêÞ, áò ôçí ðïýìå Ýôóé, óôÜóç, åßíáé ç äéÜèå-

óç ðñïóöïñÜò êáé ç äéÜèåóç íá âïçèÞóåéò ôçí

ïìÜäá íá áíáðôýîåé ôçí êñéôéêÞ ôçò óêÝøç. 

Ìå ðïéåò äéáäéêáóßåò ìðïñïýìå íá åðéëÝîïõìå

ëïéðüí áõôïýò ôïõò åêðáéäåõôÝò; Ìå Ýíáí óõí-

äõáóìü äéáäéêáóéþí, ìáò ëÝåé ç äéåèíÞò

âéâëéïãñáößá êáé ðñáêôéêÞ. Êáôáëáâáßíïõìå

üôé äåí öôÜíåé Ýíá âéïãñáöéêü, óßãïõñá ðñÝðåé

íá ãßíåé êáé êÜðïéá óõíÝíôåõîç ãéá íá äåéò óå

âÜèïò ôçí ðñïóùðéêüôçôá. ÁëëÜ êáé ôï âéï-

ãñáöéêü èá ðñÝðåé íá áíáæçôÞóåé ôï åîÞò: ü÷é

ìüíï ôéò ãíþóåéò óôï áíôéêåßìåíï. ÌÝóá áðü

Ýíá âéïãñáöéêü ìðïñïýìå íá äïýìå åðßóçò ôïí

ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ï ßäéïò ï åêðáéäåõôÞò åíç-

ëßêùí ðáñïõóéÜæåé ôïí åáõôü ôïõ, ðþò áîéïëï-

ãåß ï ßäéïò êáé ðïéá óçìáóßá äßíåé êáé óå Üëëá

æçôÞìáôá ðÝñá áðü ôéò ãíþóåéò åíäå÷ïìÝíùò,

üðùò óôçí äéäáêôéêÞ ôïõ åìðåéñßá, óôç óõíå÷Þ

ôïõ åðéìüñöùóç. ÐïëëÝò öïñÝò üìùò äéáâÜ-

æïõìå âéïãñáöéêÜ êáé ôá åííéÜìéóç óôá äÝêá

ðïõ áíáöÝñïõí áöïñïýí ãíþóåéò, ãíþóåéò,

ãíþóåéò, papers êáé ôá ëïéðÜ, áêáäçìáúêïß

ôßôëïé. Áíôßèåôá óõ÷íÜ áíáöÝñåôáé ìå óõíôïìßá

üôé áðëþò «ðáñáêïëïýèçóá êáé Ýíá ðñüãñáì-

ìá 300 ùñþí åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí».

Áõôü äåí ìáò äßíåé ôçí áßóèçóç üôé ï åêðáéäåõ-

ôÞò ôéìÜåé áõôü ðïõ Ýêáíå, üôé áíáãíùñßæåé ôçí

óçìáóßá ôïõ, áí âåâáßùò Þôáí êáëü. Èá ìðï-

ñïýóå íá ðåé ðïëý ðåñéóóüôåñá ãéá áõôü, ãéá

ôçí óõíå÷Þ ôïõ åêðáßäåõóç êáé óå Üëëá óåìé-

íÜñéá êáé èÝìáôá.  ÓõíÞèùò áõôü ðáñáãíùñß-

æåôáé. ¼ðùò óõíÞèùò äåí áíáäåéêíýåé óõ÷íÜ

Ýíá âéïãñáöéêü ôç äéäáêôéêÞ åìðåéñßá óå åíçëß-

êïõò. Áõôü äåß÷íåé üôé ï åêðáéäåõôÞò äåí Ý÷åé ôç

óôÜóç ðïõ ÷ñåéÜæåôáé ôçò ðñïóöïñÜò óôïõò

åíçëßêïõò, ôçò ðñïóÞëùóçò êáé ôïõ ðÜèïõò

ãéá íá âïçèÞóåé åíçëßêïõò íá äéäá÷èïýí êáé

íá áíáðôõ÷èïýí. ¸íáò ôñßôïò ôñüðïò, ðïõ äéå-

èíþò Þäç åäþ êáé ðïëëÜ ÷ñüíéá åßíáé áíáðôõã-

ìÝíïò ãéá íá åðéëÝîïõìå óùóôÜ åêðáéäåõôÞ,

åßíáé íá êáôáèÝôåé êáíåßò ü÷é ìüíï Ýíá âéïãñá-

öéêü áëëÜ êáé Ýíá portfolio, äçëáäÞ Ýíá óýíï-

ëï ó÷åäéáóìþí ðïõ Ý÷åé êÜíåé, ðñïôýðùí

äéäáóêáëéþí, Üñèñùí, êåéìÝíùí êáé âåâáßùò

êáé êáóÝôåò üðïõ ï ßäéïò öáßíåôáé íá äéäÜóêåé.

Áí äåí äïýìå ôïí åêðáéäåõôÞ íá äéäÜóêåé äåí

ìðïñïýìå íá êáôáëÜâïõìå ôåëéêÜ áí áîßæåé Þ

ü÷é óáí åêðáéäåõôÞò. ÐñÝðåé ëïéðüí íá ôïí

äïýìå, Þ íá æçôÞóïõìå íá êÜíåé ìéá ìéêñïäé-

äáóêáëßá, íá Ýñèåé åßêïóé ëåðôÜ íá ðáñïõóéÜ-

óåé Ýíá èÝìá, åìåßò íá õðïäõèïýìå ôïõò åêðáé-

äåõüìåíïýò ôïõ êáé åêåß óôçí ðñÜîç èá êáôá-

ëÜâïõìå ðïëëÜ ðñÜãìáôá.  

Óôçí ÅëëÜäá ùóôüóï ïé êñáôéêÝò ìáò õðçñåóß-

åò åßíáé ðïëý ðßóù óå ó÷Ýóç ìå áõôÜ. Ôüóï ôï

ÅÊÅÐÉÓ üóï êáé ç ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá Äéá Âßïõ

ÌÜèçóçò óôá êñéôÞñéá ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýí

ìÝ÷ñéò óôéãìÞò áíáæçôïýí êõñßùò ôá ðôõ÷ßá.

Ðñïöáíþò ãéá íá äïýí áí õðÜñ÷ïõí ïé åîåéäé-

êåõìÝíåò ãíþóåéò óôï áíôéêåßìåíï, áëëÜ üðùò

åßðáìå äåí öôÜíåé áõôü. ¾óôåñá ìåôñïýí ôéò

þñåò äéäáóêáëßåò óå åíçëßêïõò êáé ìÜëéóôá, áí

Ý÷åéò 300 þñåò èåùñåßóáé êáëýôåñïò áðü

áõôüí ðïõ Ý÷åé 100 þñåò. ¼ìùò äåí åßíáé ðÜíôá

Ýôóé. Ç åìðåéñßá åßíáé óçìáíôéêÞ, áëëÜ îÝñïõìå

üôé ðïëëÝò öïñÝò ìðïñåß íá äéäÜóêåéò ÷ñüíéá

ïëüêëçñá êáé íá ìçí åßóáé êáëüò åêðáéäåõôÞò

Þ íá ãßíåóáé ÷åéñüôåñïò óôçí ðïñåßá. Êáé ôï

ôñßôï ðïõ áíáæçôïýí åßíáé áí Ý÷ïõí ðåñÜóåé
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óåìéíÜñéá åêðáßäåõóçò. Áõôü åßíáé óùóôü

êáôáñ÷Þí. ¼ìùò äåí áíáæçôïýí ôï ðïéïôéêü

óôïé÷åßï, áðëþò ðñïóìåôñïýí þñåò ðÜëé. Ëåò

êáé üëá ôá óåìéíÜñéá åßíáé êáëÜ. Êáé ìÜëéóôá,

äõóôõ÷þò, ç ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá Äéá Âßïõ

ÌÜèçóçò ìå ôïí ôåëåõôáßï Íüìï ðñïóìåôñÜ

ìüíï ôá óåìéíÜñéá åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí

ðïõ Ýãéíáí áðü äçìüóéåò õðçñåóßåò, ëåò êáé

äåí õðÜñ÷ïõí Üëëïé öïñåßò ðïõ êÜíïõí

óùóôÜ óåìéíÜñéá êáé ëåò êáé ïé äçìüóéåò õðç-

ñåóßåò ðÜíôá êÜíïõí ôá óùóôÜ óåìéíÜñéá. Åðï-

ìÝíùò åßìáóôå áñêåôÜ ðßóù êáé ìÝóá áðü áõôÝò

ôéò äéáäéêáóßåò äåí ìðïñïýìå íá åíôïðßóïõìå

êõñßùò ôçí äéäáêôéêÞ éêáíüôçôá êáé ôçí óôÜóç

ðïõ áíáæçôïýìå. 

ÔÝëïò, óå üôé áöïñÜ óôçí åêðáßäåõóç êáé åðá-

íåêðáßäåõóç ôùí åêðáéäåõôþí åíçëßêùí óôç

÷þñá ìáò, Ý÷ïõí ãßíåé êÜðïéá âÞìáôá áëëÜ

äõóôõ÷þò êáé ðïëëÝò ïðéóèïäñïìÞóåéò. Ôá

âÞìáôá åßíáé üôé óôï ÅÊÅÐÉÓ Ýãéíå Ýíá ðñü-

ãñáììá 300 ùñþí, ðïõ åß÷å ðÜåé êáëÜ, õðÞñ-

îå áíáâÜèìéóç ôïõ åðéðÝäïõ êáé ç áîéïëüãçóç

ôùí åêðáéäåõôþí óôçñß÷èçêå êõñßùò óå åñãá-

óßåò ðïõ åêðüíçóáí êáé óå ìéêñïäéäáóêáëßåò.

ÄçëáäÞ êáíåßò äåí ïëïêëÞñùíå áí äåí

ðáñïõóßáæå ðëÞñùò ìéá ìéêñïäéäáóêáëßá åíþ-

ðéïí ôùí õðïëïßðùí. ÌåôÜ üìùò, äõóôõ÷þò,

åß÷áìå ïðéóèïäñïìÞóåéò. ¸ñ÷åôáé ôï ßäéï ôï

Õðïõñãåßï Áðáó÷üëçóçò ìå åðüìåíï Íüìï êáé

ëÝåé èá åßíáé äõíáôüí íá êñßíïíôáé ïé åêðáéäåõ-

ôÝò êáé ìå Üëëï ôñüðï, üðùò ìå åñùôÞóåéò

óùóôïý - ëÜèïõò. ÄçëáäÞ íá îå÷Üóïõìå ôéò

ìéêñïäéäáóêáëßåò êáé íá ðåñéïñßóïõìå ôá ôüóï

óýíèåôá æçôÞìáôá ôçò åêðáßäåõóçò åíçëßêùí

óå áðáíôÞóåéò ôïõ ôýðïõ íáé – ü÷é. Ðþò üìùò

èá áîéïëïãÞóåéò ôï êëßìá ìÝóá óå ìéá ïìÜäá,

ôçí åìøý÷ùóç óå ìéá ïìÜäá ìÝóá áðü åñùôÞ-

óåéò óùóôïý – ëÜèïõò; Êáé ðëçñïöïñïýìáóôå

üôé óêÝöôåôáé ôï ÅÊÅÐÉÓ ôá åðüìåíá ðñïãñÜì-

ìáôá åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí íá åßíáé ðïëý

ëéãüôåñùí ùñþí áðü ôï ðñïçãïýìåíï ðïõ

Ýôñåîå ôï 2006-2007. ¸ñ÷åôáé ìå ôçí óåéñÜ ôçò

ç ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò êáé

êÜíåé óåìéíÜñéï ìüíï 100 ùñþí, ÷ùñßò íá

ðÜñåé õðüøç ôï ôé ðñïûðÞñîå ôïí ðñïçãïýìå-

íï ÷ñüíï óå Ýíáí ãåéôïíéêü öïñÝá. ¢ëëá êáé ï

Íüìïò ôçò Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò, ðïõ áò õðïèÝ-

óïõìå üôé âÜæåé ìßá ôÜîç óôï óýóôçìá, äåí

áíáöÝñåé ôßðïôá ãéá ôçí åðáíåêðáßäåõóç ôùí

åêðáéäåõôþí åíçëßêùí. Êáé äåí èá âñåßôå ïýôå

ìßá õðïõñãéêÞ áðüöáóç ðïõ íá ìéëÜåé ãéá ôçí

åðáíåêðáßäåõóÞ ôïõò. ¢ñá ðÜëé âéþíïõìå ôï

ãíùóôü åëëçíéêü öáéíüìåíï: áëëáãÝò ðëåý-

óçò, ìéêñÜ âÞìáôá ìåí, áëëÜ êáé ïðéóèïäñï-

ìÞóåéò áíÜëïãá ìå ôï ðïéïò åíáëëÜóóåôáé óôçí

äéïéêçôéêÞ õðåõèõíüôçôá ìå êÜðïéïí Üëëï.

¼ìùò äéåèíþò êáé óôçí ÅëëÜäá Ý÷ïõí ãßíåé

âÞìáôá, õðÜñ÷ïõí ëýóåéò, õðÜñ÷åé åìðåéñßá.

Áò åëðßóïõìå üôé óéãÜ – óéãÜ èá ìðïñïýìå íá

áîéïðïéïýìå óôïí ôüðï ìáò ôéò ßäéåò ìáò ôéò

äõíÜìåéò. 

Óáò åõ÷áñéóôþ.
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Íá óáò êáëçìåñßóù êáé åãþ ìå ôç óåéñÜ ìïõ.

Íá åõ÷áñéóôÞóù ôçí ÏñãáíùôéêÞ ÅðéôñïðÞ ãéá

ôçí ðñüóêëçóç. Ôï èÝìá óôï ïðïßï èá áíá-

öåñèþ óÞìåñá åßíáé ôá ðñïãñÜììáôá

LEONARDO êáé ðùò áõôÜ ìðïñïýí íá ëåéôïõñ-

ãÞóïõí óáí åñãáëåßá åêðáßäåõóçò êáé óáí

ìï÷ëüò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò ôùí åêðáéäåõ-

ôþí. 

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ç ïéêïíïìéêÞ  ïëïêëÞñù-

óç óôçí Åõñþðç ðñáãìáôïðïéÞèçêå óå Ýíá

ðëáßóéï ôá÷åßáò ðáãêïóìéïðïßçóçò êáé ôå÷íï-

ëïãéêÞò ðñïüäïõ. Ãéá üëïõò ìáò óå êÜèå åðß-

ðåäï ç áëëáãÞ Ýãéíå ìéá óôáèåñÞ ðáñÜìåôñïò

ðïõ åðçñåÜæåé êÜèå ôïìÝá ôçò ïéêïíïìßáò ìå

áíôßêôõðï åðïìÝíùò ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí

êáôÜñôéóç êáé ðïõ áããßæåé üëá  ôá ôìÞìáôá ôïõ

åñãáôéêïý äõíáìéêïý. 

Óôéò ìÝñåò ìáò ìéá óåéñÜ áðü äéåèíåßò åîåëßîåéò

óôïí ïéêïíïìéêü, ôå÷íïëïãéêü, êïéíùíéêü êáé

ðïëéôéóìéêü ôïìÝá êáèéóôÜ áíáãêáßá ãéá üëïõò

ìáò ôçí áðüêôçóç ðïéêßëùí ãíþóåùí êáé

äåîéïôÞôùí, íá ðñïóáñìüæïíôáé óôéò óõíôå-

ëïýìåíåò áëëáãÝò. 

ÁõôÝò ïé åîåëßîåéò óõíåðÜãïíôáé üôé ï óýã÷ñï-

íïò Üíèñùðïò ÷ñåéÜæåôáé ãá íá ìðïñåß íá áíôå-

ðåîÝëèåé óå áõôÝò ôéò áðáéôÞóåéò ðïéêßëá êáé

áëëçëïóõíäåüìåíá ðñïóüíôá ðïõ ðñÝðåé íá

áíáíåþíïíôáé êÜèå ôüóï. 

ÅÅððééããññááììììááôôééêêÜÜ  ôôéé  ååßßííááéé  ááõõôôüü  ððïïõõ  ÷÷ññååééÜÜææååôôááéé;;  

áá)) áðü üëá ãåíéêÞ ðáéäåßá, ââ)) ôå÷íéêÝò ãíþóåéò,

åîåéäéêåõìÝíç êáôÜñôéóç ðïõ íá óõíäÝïíôáé ìå

ôçí áðáó÷üëçóç êáé ãã)) âáóéêÝò êïéíùíéêÝò éêá-

íüôçôåò. Ç äéá âßïõ åêðáßäåõóç áðïôåëåß ðñï-

íïìéáêü ðåäßï ãéá ôçí áíÜðôõîç áõôþí ôùí

ðñïóüíôùí. ÐëÞèïò áðïöïßôùí ôçò õðï÷ñåù-

ôéêÞò êáé ôçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò

óõììåôÝ÷ïõí óå äéÜöïñá ðñïãñÜììáôá åêðáß-

äåõóçò êáé êáôÜñôéóçò. Ï ðéï êñßóéìïò ðáñÜãï-

íôáò ãéá íá ðñïóäïèåß ðïéüôçôá óå áõôÜ åßíáé

ôï óôåëå÷éáêü äõíáìéêü ðïõ ôá åöáñìüæåé.

ÄçëáäÞ ïé åêðáéäåõôÝò – äéäÜóêïíôåò êáé ôá

óôåëÝ÷ç öõóéêÜ ôùí äïìþí ðïõ ðáñÝ÷ïõí

êáôÜñôéóç. ¼ëïé ôïõò ÷ñåéÜæåôáé íá äéáèÝôïõí

ìéá óåéñÜ áðü óýíèåôá ðñïóüíôá. ÌÝ÷ñé ðñéí

ëßãá ÷ñüíéá ïé åêðáéäåõôéêïß Þôáí õðï÷ñåùìÝ-

íïé íá áðïêôïýí ìüíïé ôïõò áõôÜ ôá ðñïóüíôá.

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá âÝâáéá ìéá óåéñÜ èåôéêþí

ÄÄççììÞÞôôññççòò  ÓÓïïõõëëééþþôôççòò
ÄéåõèõíôÞò É.Å.Ê. Áã. Áíáñãýñùí

ÐñïãñÜììáôá Leonardo da Vinci:
Åñãáëåßá åêðáßäåõóçò êáé ìï÷ëüò

ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò
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 1 åîåëßîåùí ìðïñïýí íá óçìáôïäïôÞóïõí ìéá

óçìáíôéêÞ áíáâÜèìéóç ôïõ ñüëïõ êáé ôçò

ðïéüôçôáò ôïõ Ýñãïõ ôùí åêðáéäåõôéêþí. 

Áò äïýìå Ýôóé êÜðïéá âáóéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôïõò

åêðáéäåõôÝò êáé ôïõò åêðáéäåõôéêïýò ôçò åðáã-

ãåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò. 

Óôá ðëáßóéá ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò

êáé êáôÜñôéóçò áõôü ðïõ èÝëïõìå áðü ôïõò

åêðáéäåõôÝò åßíáé íá äéåõêïëýíïõí ôç ìÜèçóç.

Ãéá íá ôï êÜíïõí áõôü üìùò åßíáé õðï÷ñåùìÝ-

íïé íá ëåéôïõñãïýí óå Ýíá ðïëõðïßêéëï ðåñé-

âÜëëïí ðïõ áðáéôåß áðü áõôïýò ðÜñá ðïëëÜ.

Íá ìðïñïýí íá åñãÜæïíôáé óå ïìÜäåò, íá

êáèïäçãïýí ôïõò ìáèçôÝò, íá Ý÷ïõí óõíå÷Þ

åêðáßäåõóç, íá Ý÷ïõí åðáöÞ ìå åðé÷åéñÞóåéò,

íá Ý÷ïõí åîïéêåßùóç ìå íÝåò åñãáóéáêÝò äéáäé-

êáóßåò  êáé ëïéðÜ. ÃåíéêÜ ðïéïé åßíáé ïé åêðáé-

äåõôÝò êáé ïé åêðáéäåõôéêïß ôçò åðáããåëìáôéêÞò

åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò; 

¸íá ìåãÜëï ìÝñïò åßíáé ïé åêðáéäåõôéêïß ôçò

äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, äåí õðïëïãß-

æïõìå áõôïýò ðïõ åñãÜæïíôáé óôï ÃõìíÜóéï,

áíáöåñüìáóôå óå áõôïýò ðïõ åßíáé ìåôÜ ôï

ÃõìíÜóéï. ¸íá ìåãÜëï ìÝñïò ëïéðüí åßíáé ïé

åêðáéäåõôéêïß ôçò äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõ-

óçò. ¸íá äåýôåñï ÷áñáêôçñéóôéêü ãíþñéóìá

åßíáé üôé îÝñïõìå ëßãá ãéá áõôïýò. Áêüìç ëéãü-

ôåñá, îÝñïõìå ãéá ôïõò åêðáéäåõôÝò ôçò êáôÜñ-

ôéóçò. ¸íá Üëëï ÷áñáêôçñéóôéêü ôïõò åßíáé üôé

ìåãáëþíïõí. Ï ñüëïò ôïõò áëëÜæåé, ôï Ýñãï

ôïõò äéáöïñïðïéåßôáé êáé ãßíåôáé ðåñéóóüôåñï

ðåñßðëïêï. ¸÷ïõí üìùò ðïëý ìéêñÞ õðïóôÞñé-

îç ãéá íá áíôåðåîÝëèïõí. 

Áò äïýìå ëßãï ðéï óõãêåêñéìÝíá ôïõò åêðáé-

äåõôÝò ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, ôïõò

åêðáéäåõôÝò ðïõ Ý÷ïõìå óôá É.Å.Ê. Ðïéïé ìðïñåß

íá åßíáé áõôïß ïé åêðáéäåõôÝò; ÃåíéêÜ ìðïñïýìå

íá äéáêñßíïõìå ôñåéò âáóéêÝò êáôçãïñßåò. Ç

ðñþôç üôé åßíáé ðåñéóôáóéáêïß åêðáéäåõôÝò. Äåí

åßíáé áõôü ôï åðÜããåëìÜ ôïõò. Áóêïýí êÜðïéï

Üëëï åðÜããåëìá êáé ðåñéóôáóéáêÜ êáé ãéá äéÜ-

öïñïõò ëüãïõò åñãÜæïíôáé ùò åêðáéäåõôÝò. Ôï

äåýôåñï ÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé Ý÷ïõìå åêðáé-

äåõôÝò ãéáôß áõôü åßíáé ôï åðÜããåëìÜ ôïõò.

Áõôü Ý÷ïõí ìÜèåé íá êÜíïõí, íá åßíáé åðáããåë-

ìáôßåò åêðáéäåõôÝò êáé íá æïõí áðü áõôü ôï

åðÜããåëìá êáé ôï ôñßôï åßíáé åêðáéäåõôÝò ðïõ

Ý÷ïõí áõôÞ ôçí êëßóç, ôï íá åßíáé åêðáéäåõôÝò.

Åßíáé áõôÜ ôá Üôïìá ðïõ Ý÷ïõí ôçí áíÜãêç íá

äéäÜóêïõí, èá ëÝãáìå üôé äåí ìðïñïýí íá

æÞóïõí ÷ùñßò íá äéäÜóêïõí. 

ÐÐïïééïïéé  ååßßííááéé  ïïéé  ååêêððááééääååõõüüììååííïïéé  óóôôáá  ÉÉ..ÅÅ..ÊÊ..,,  ïïéé

êêááôôááññôôééææüüììååííïïéé  óóôôáá  ÉÉ..ÅÅ..ÊÊ..,,  ððïïééáá  ååßßííááéé  ôôáá  ÷÷ááññáá--

êêôôççññééóóôôééêêÜÜ  ôôïïõõòò;;  

Åßíáé åíÞëéêïé. Âñßóêïíôáé óõíÞèùò óôï îåêßíç-

ìá ìéáò äéåñãáóßáò áíÜðôõîçò. ÖÝñíïõí ìáæß

ôïõò Ýíá óýíïëï åìðåéñéþí êáé áîéþí. ¸ñ÷ï-

íôáé óôçí êáôÜñôéóç, óõíÞèùò ìå äåäïìÝíåò

ðñïèÝóåéò. ÎÝñïõí ãéáôß Ýñ÷ïíôáé. Ïé ðåñéóóü-

ôåñïé ôïõëÜ÷éóôïí. ¸ñ÷ïíôáé ìå ðñïóäïêßåò

üóïí áöïñÜ ôçí ìáèçóéáêÞ äéåñãáóßá. ¸÷ïõí

äéáìïñöþóåé Þäç ôá äéêÜ ôïõò ìïíôÝëá ìÜèç-

óçò. 

Ïé íÝåò ìÝèïäïé äéäáóêáëßáò êáé ìÜèçóçò

èÝôïõí õðü áìöéóâÞôçóç ôïõò ðáñáäïóéáêïýò

ñüëïõò êáé ôéò áñìïäéüôçôåò ôùí åêðáéäåõôþí

êáé ôùí Üëëùí óõíôåëåóôþí ôçò ìÜèçóçò.

Óõíåðþò åßíáé áíáãêáßá ç óõíå÷Þò êáôÜñôéóç

ôùí åêðáéäåõôþí. ÁíåîÜñôçôá áðü ôï åßäïò ôïõ

åêðáéäåõôÞ üìùò åßíáé åðéôáêôéêÞ áíÜãêç íá

áíáðôõ÷èåß ç êáôÜñôéóÞ ôïõò, íá åîáóöáëéóôåß

üôé äéáèÝôïõí éêáíüôçôá êáé êßíçôñï íá áíôéìå-

ôùðßóïõí ôéò íÝåò ðñïêëÞóåéò óôïí ôïìÝá
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åêðáßäåõóçò. Íá ìÜèïõí íá ÷ñçóéìïðïéïýí ôéò

íÝåò ôå÷íïëïãßåò, íá åîïéêåéùèïýí ìå ôç ÷ñÞóç

óýã÷ñïíùí åðïðôéêþí ìÝóùí, íá åíçìåñù-

èïýí ãéá ôá åêðáéäåõôéêÜ óõóôÞìáôá êáé ôá

ìïíôÝëá ôçò Åõñþðçò ôá ïðïßá Ý÷ïõí åöáñìï-

óôåß, äïêéìáóôåß   êáé ðåôý÷åé. Íá áíôëÞóïõí

íÝåò éäÝåò ìáèçóéáêÞò äéáäéêáóßáò ðïõ ìðï-

ñïýí íá åöáñìïóôïýí ðñïóáñìüæïíôáò óå

áõôÝò ôï ðñïößë êáé ôçí éäéïóõãêñáóßá ôïõ

¸ëëçíá ìáèçôÞ – êáôáñôéæüìåíïõ. 

¸íá åñãáëåßï ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß

áðü öïñåßò ðïõ ðáñÝ÷ïõí åêðáßäåõóç ãéá

êáôÜñôéóç êáé ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß

ôüóï ðñïò ôçí ðëåõñÜ ôùí åêðáéäåõüìåíùí

üóï êáé ðñïò ôïõò åêðáéäåõôÝò ìå ðïëëÜ êáé

óçìáíôéêÜ ïöÝëç åßíáé ôï Ðñüãñáììá

LEONARDO DA VINCI. Ìå áõôü ìðïñïýìå íá

õðïóôçñßîïõìå ôïõò åêðáéäåõôÝò óå äñáóôç-

ñéüôçôåò êáôÜñôéóçò ãéá ôçí áðüêôçóç, ãéá ôçí

÷ñÞóç ãíþóåùí, äåîéïôÞôùí êáé ðñïóüíôùí

ðïõ äéåõêïëýíïõí ôçí ðñïóùðéêÞ åîÝëéîç, ôçí

áðáó÷ïëçóéìüôçôá êáé ôçí óõììåôï÷Þ óôçí

åõñùðáúêÞ áãïñÜ . Íá õðïóôçñßîïõìå ðïéïôé-

êÝò âåëôéþóåéò êáé êáéíïôïìßåò óôï ÷þñï ôçò

åêðáßäåõóçò êáé íá åíéó÷ýóïõìå ôçí åëêõóôé-

êüôçôá ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò êáèþò êáé ôçò êéíçôéêüôçôáò. 

ÂáóéêÞ óôñáôçãéêÞ óôü÷ïé ôïõ ÐñïãñÜììáôïò

åßíáé ç áíÜðôõîç ôçò êïéíüôçôáò ùò ðñïçãìÝ-

íçò êïéíùíßáò âáóéóìÝíç óôç ãíþóç ìå âéþóé-

ìç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç, êáëýôåñåò êáé ðåñéó-

óüôåñåò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò êáé ìåãáëýôåñç

êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ êáé ç âåëôßùóç ôùí óõóôç-

ìÜôùí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óôçí êïéíü-

ôçôá þóôå íá êáôáóôïýí ðáãêüóìéï óçìåßï

ðïéïôéêÞò áíáöïñÜò. 

Èá óáò êïõñÜóù ëßãï ìå íïýìåñá ôþñá. ¼÷é

ðïëëÜ åõôõ÷þò. Ôé ãßíåôáé óôá äçìüóéá É.Å.Ê.

êáé óôïí Ï.Å.Å.Ê. óôï ðåäßï ôïõ åõñùðáúêïý

ðñïãñÜììáôïò LEONARDO DA VINCI. Ôï 2005

êáôáôÝèçêáí 45 ðñïôÜóåéò áðü äçìüóéá É.Å.Ê.,

åãêñßèçêáí 23, 20 Þôáí ôïðïèåôÞóåéò êáôáñôé-

æïìÝíùí, ôá 20 áöïñïýóáí êáôáñôéæüìåíïõò

êáé 3 Þôáí ïé áíôáëëáãÝò ãéá åêðáéäåõôÝò êáé

óôåëÝ÷ç ôïõ É.Å.Ê. êáé ôïõ Ï.Å.Å.Ê.. Ôï 2006

êáôáôÝèçêáí 73 ðñïôÜóåéò, åãêñßèçêáí 46, 40

ôïðïèåôÞóåéò êáôáñôéæüìåíùí, 6 áíôáëëáãÝò

åêðáéäåõôþí. Ôï 2007 åß÷áìå ðåñéóóüôåñåò

ðñïôÜóåéò êáôáôåèåéìÝíåò. Åãêñßèçêáí áðü

áõôÝò ïé 55, 49 ôïðïèåôÞóåéò êáôáñôéæïìÝíùí

êáé 6 ðÜëé áíôáëëáãÝò, ôïðïèåôÞóåéò åêðáéäåõ-

ôþí êáé ôÝëïò ôï Ýôïò ðïõ ôåëåéþíåé óå ëßãï, ôï

2008, êáôáôÝèçêáí 83 ðñïôÜóåéò áðü áõôÝò

åãêñßèçêáí ïé 30 üðïõ Ý÷ïõí 24 ôïðïèåôÞóåéò

êáôáñôéæïìÝíùí êáé 6 áíôáëëáãÝò åêðáéäåõ-

ôþí. 

Áðü üëá áõôÜ ôá íïýìåñá ðñïêýðôåé üôé Ý÷ïõ-

ìå Ýíá óçìáíôéêü áñéèìü êáôáñôéæïìÝíùí êáé

åêðáéäåõôþí êáé óôåëå÷þí ôùí É.Å.Ê. êáé ôïõ

Ï.Å.Å.Ê. ðïõ êÜèå ÷ñüíï ëáìâÜíïõí ìÝñïò óå

ôïðïèåôÞóåéò êáé áíôáëëáãÝò. 

ÔÔéé  ããßßííååôôááéé  ììåå  ôôïïõõòò  ååêêððááééääååõõôôÝÝòò  ððïïõõ  óóõõììììååôôÝÝ--

÷÷ïïõõíí  óóåå  êêÜÜððïïééïï  ôôÝÝôôïïééïï  ððññüüããññááììììáá..  ÔÔéé  êêååññääßß--

ææïïõõíí  ááõõôôïïßß;; Ç óõììåôï÷Þ åêðáéäåõôþí óå Ðñü-

ãñáììá, áíáðôýóóåé êáé åíéó÷ýåé ôçí êéíçôéêü-

ôçôá, ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí äéáöüñùí

öïñÝùí, ó÷ïëåßùí êáé éíóôéôïýôùí, ôçí áíÜ-

ðôõîç êáéíïôüìùí ðñáêôéêþí êáé ôçí ìåôáöï-

ñÜ ôïõò áðü ôçí ìßá ÷þñá óôçí Üëëç. Åíéó÷ýåé

ôçí åêìÜèçóç îÝíùí ãëùóóþí, ôçí áíÜðôõîç

êáéíïôüìùí ðåñéå÷ïìÝíïõ õðçñåóéþí ðáéäá-

ãùãéêþí ìåèüäùí êáé ðñáêôéêÞò, ôçí áðüêôç-

óç íÝùí åìðåéñéþí, ôçí óýãêñéóç óõóôçìÜôùí

êáé ìåèüäùí åêðáßäåõóçò, ôçí áîéïëüãçóç

ôïõò, ôçí ìåôáöïñÜ èåôéêþí. ÂÝâáéá åäþ
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 1 èåùñþ üôé åßíáé óçìáíôéêü ôï íá âëÝðïõìå êáé

ôá áñíçôéêÜ óôïé÷åßá, ãéáôß õðÜñ÷ïõí êáé áõôÜ,

íá ôá áíáãíùñßæïõìå êáé íá ôá áðïññßðôïõìå.

Áêüìç áõôÞ ç ìåôáêßíçóç äßíåé óôïí åêðáéäåõ-

ôÞ ôçí äõíáôüôçôá íá åñãáóôåß óå Ýíá ðïëõðï-

ëéôéóìéêü ðåñéâÜëëïí, íá áíáðôýîåé äåîéüôçôåò

ãéá ïìáäéêÞ åñãáóßá, áí áîéïëïãÞóåé ï ßäéïò

ôçí åñãáóßá ôïõ, íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé íÝåò ôå÷íï-

ëïãßåò, íá ðáñáäåéãìáôßóåé êáé íá ðáñáêéíÞóåé

óõíáäÝëöïõò ôïõ óôï ó÷ïëåßï, íá ðñïôåßíåé

íÝåò ìåèüäïõò åêðáßäåõóçò êáé åóùôåñéêÞò

áîéïëüãçóçò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí, íá áðïôå-

ëÝóåé êßíçôñï ãéá áÝíáç  óõìâïëÞ ôïõ åêðáé-

äåõôÞ óôçí âåëôßùóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò äéáäé-

êáóßáò. 

Èá ðåñÜóïõìå ëßãï óôçí ðëåõñÜ ôïõ êáôáñôé-

æüìåíïõ ôþñá. Óå Ýíá ðñüãñáììá Leonardo da

Vinci  ìðïñïýí áí ëÜâïõí ìÝñïò êáé êáôáñôé-

æüìåíïé êáé åßíáé ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôùí

óõììåôå÷üíôùí. Ôé ôïõò ðñïóöÝñïõí; Ôé ìðï-

ñïýí íá ðñïóöÝñïõí áõôïß óôïõò åêðáéäåõôÝò;

Åêôüò áðü ôá ïöÝëç ðïõ ðñïêýðôïõí ãéá ôïõò

ßäéïõò áðü áõôÞí ôçí óõììåôï÷Þ ôïõò, ðñïêý-

ðôïõí óçìáíôéêÜ Ýììåóá ïöÝëç ãéá ôïí öïñÝá

óôïí ïðïßï áíÞêïõí êáé ãéá ôïõò åêðáéäåõôÝò

ôïõò. ¸íáò êáôáñôéæüìåíïò ðïõ èá ëÜâåé ìÝñïò

óå Ýíá ôÝôïéï ðñüãñáììá ìå ôçí åðéóôñïöÞ ôïõ

èá öÝñåé ìáæß ôïõ ðëÞèïò èåôéêþí êáé áñíçôé-

êþí ãíþóåùí, äåîéïôÞôùí êáé óôÜóåùí ôá

ïðïßá èá äéá÷õèïýí áêüìç êáé áðü ôéò áðëÝò

ïìéëßåò ìåôáîý ôùí óõììáèçôþí ôïõ. Ôá óôïé-

÷åßá üìùò áõôÜ èá äéá÷õèïýí êáé ðñïò ôçí

ðëåõñÜ ôùí åêðáéäåõôþí ôïõ. Öáíôáóôåßôå üôé

ç áðëÞ ìüíï ðåñéãñáöÞ ãéá ôï ôé åßäå êáôÜ ôçí

äéÜñêåéá ôçò ôïðïèÝôçóçò ôïõ óå Ýíá åñãáóôç-

ñéáêü ÷þñï, ãéá ìåèüäïõò åêðáßäåõóçò ðïõ

åßäå íá ÷ñçóéìïðïéïýí ïé åêðáéäåõôÝò åêåß ðïõ

ðÞãå, ëåéôïõñãåß ùò ìï÷ëüò ðßåóçò ãéá ôïí

åêðáéäåõôÞ ôïõ. ¸ôóé ëïéðüí Ýììåóá ðñïôñÝðåé

ôïõò åêðáéäåõôÝò ôïõ íá âåëôéþóïõí, íá äéá-

ìïñöþóïõí êáé íá áíáðôýîïõí íÝåò ìåèüäïõò

åêðáßäåõóçò. Ôïõò ðñïôñÝðåé íá ðñïóðáèÞ-

óïõí íá îåðåñÜóïõí ôïí ìÝ÷ñé ðñüôéíïò åêðáé-

äåõôéêü ôïõò ÷áñáêôÞñá, ãéáôß ï êáôáñôéæüìå-

íïò Ý÷åé ðëÝïí ìÝôñï óýãêñéóçò ìå Üëëïõò

åêðáéäåõôÝò Üëëùí ÷ùñþí – ìåëþí ôçò Åõñù-

ðáúêÞò ¸íùóçò. Ôïõò æçôÜåé äçëáäÞ íá ãßíïõí

üóï ôï äõíáôüí êáëýôåñïé åêðáéäåõôÝò. ¸ôóé

ëïéðüí ðïëëÝò öïñÝò áíôß íá áíáñùôéüìáóôå

ãéáôß ïé Üëëïé åßíáé êáëýôåñïé áðü åìÜò, âëÝðï-

íôáò ôéò åðéôõ÷ßåò ôùí Üëëùí, èá Ýðñåðå íá

ëÝìå ãéáôß ü÷é êáé åìåßò êáé íá ðñïóðáèÞóïõìå

âÝâáéá ðåñéóóüôåñï. 

Êëåßíïíôáò ôçí ðáñïõóßáóç íá åõ÷áñéóôÞóù

ôïõò óõíáäÝëöïõò ìïõ óôï ÔìÞìá Åõñùðáú-

êþí ÐñïãñáììÜôùí ôïõ Ï.Å.Å.Ê. ãéá ôçí âïÞ-

èåéÜ ôïõò óôçí ðáñï÷Þ ÷ñÞóéìùí óôïé÷åßùí. 

Óáò åõ÷áñéóôþ.
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Êõñßåò, êýñéïé êáëÞ óáò çìÝñá.

ÏíïìÜæïìáé ÊïõôïõëÜêïò ×ñÞóôïò êáé åßìáé

êáèçãçôÞò óôçí Óéâéôáíßäåéï Ó÷ïëÞ êáé Ý÷ù ôçí

ôéìÞ óÞìåñá íá óáò ðáñïõóéÜóù Ýíá èÝìá ôï

ïðïßï Ý÷åé óáí ôßôëï, ìå ðéï ôñüðï ìðïñïýìå

íá êÜíïõìå äõíáìéêÜ äéáìïñöïýìåíá áíáëõ-

ôéêÜ ðñïãñÜììáôá êáé íá ðáñïõóéÜóù Ýíá

õðïóôçñéêôéêü ôçò ìáèçóéáêÞò äéáäéêáóßáò

åñãáëåßï ôï ïðïßï Ý÷åé ôï áêñùíýìéï

MOODLE.  Åßíáé ðáñáäåêôü ðéóôåýù áðü üëç

ôçí åêðáéäåõôéêÞ êïéíüôçôá üôé üóï êáëÜ äéá-

ìïñöùìÝíá íá åßíáé ôá áíáëõôéêÜ ÐñïãñÜììá-

ôá óðïõäþí, üóï óùóôÜ äïìçìÝíá êáé íá åßíáé

êõñßùò óå ìáèÞìáôá ôá ïðïßá åßíáé ôå÷íïëïãé-

êïý ðåñéå÷ïìÝíïõ óå óýíôïìï ÷ñïíéêü äéÜóôç-

ìá, ìðïñåß êáé áêüìá óôï Ýôïò, ç ãíþóç íá

èåùñåßôáé ðáñù÷çìÝíç. ÄçëáäÞ Ý÷åé ãåííçèåß

ç áíÜãêç íá âñåèïýí ôñüðïé ïýôùò þóôå ôá

áíáëõôéêÜ ðñïãñÜììáôá íá áëëÜæïõí, íá åßíáé

äõíáìéêÜ äéáìïñöïýìåíá. 

Ðéóôåýïõìå üôé áí Ýíá ìÜèçìá, ìçí îå÷íÜìå üôé

ôá áíáëõôéêÜ ðñïãñÜììáôá åßíáé óýíèåóç

ìáèçìÜôùí, ðéóôåýïõìå üôé áí Ýíá ìÜèçìá,

êÜèå ìÜèçìá îå÷ùñéóôÜ, ìðïñåß íá Ý÷åé äõíá-

ìéêÞ äéáìüñöùóç èá ìðïñåß íá ðáñáêïëïõèåß

ôéò ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò êáé äåýôåñïí êáé

óðïõäáéüôåñï ïôéäÞðïôå íÝï áöïñÜ ôçí ðáéäá-

ãùãéêÞ êáé äéäáêôéêÞ åðéóôÞìç èá ìðïñåß íá

åöáñìïóôåß Üìåóá. ¼ëá áõôÜ ãßíïíôáé ãéáôß

üôáí Ýíá ìÜèçìá áêïëïõèåß äõíáìéêÜ ôéò åîå-

ëßîåéò ôçò ôå÷íïëïãßáò ï ôåëéêüò áðïäÝêôçò ðïõ

åßíáé ï êáôáñôéæüìåíïò Þ ï ìáèçôÞò èá åßíáé

óõíå÷þò ùöåëçìÝíïò. Ãéá íá ìðïñÝóåé íá

êáëõöèåß áõôüò ï óôü÷ïò ôçò óõíå÷ïýò áíá-

ìüñöùóçò ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôçò ó÷ïëéêÞò

ãíþóçò êáé ðñáêôéêÜ üôé áðáéôåß ç áãïñÜ åßôå óå

åèíéêü, åßôå åõñùðáúêü åßôå óå äéåèíÝò åðßðåäï

íá ìðïñåß íá åíóùìáôþíåôáé ìÝóù ôùí ìáèç-

ìÜôùí óôá áíáëõôéêÜ ðñïãñÜììáôá, èá Þèåëá

íá ôï óõæçôÞóïõìå êáé áñãüôåñá áõôü, ç ðñü-

ôáóÞ ìáò åßíáé íá ìðïñåß ôï ìÜèçìá íá Ý÷åé ü÷é

××ññÞÞóóôôïïòò  ÊÊïïõõôôïïõõëëÜÜêêïïòò
MSc. Çëåêôñïëüãïò-Çëåêôñïíéêüò Ìç÷áíéêüò

Óéâéôáíßäåéïò Äçìüóéá Ó÷ïëÞ 
Ôå÷íþí êáé ÅðáããåëìÜôùí

ÄõíáìéêÜ Äéáìïñöïýìåíá
ÁíáëõôéêÜ ÐñïãñÜììáôá êáé

Óýã÷ñïíá ÅêðáéäåõôéêÜ Åñãáëåßá
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 1 ôï êëáóéêü ðïóïóôü, óôáèåñü üðùò ôï îÝñïõ-

ìå óÞìåñá, áëëÜ êÜèå ìÜèçìá íá áðïôåëåßôáé

áðü äýï ðïóïóôÜ á êáé â êåöáëáßï, Ýíá óôáèå-

ñü ìå ôçí ìïñöÞ ðïõ ôï îÝñïõìå óÞìåñá êáé

Ýíá äõíáìéêÜ äéáìïñöïýìåíï. Áõôü ôï ðïóï-

óôü â êåöáëáßï, Ýíá ðïóïóôü äçëáäÞ ðïõ óå

åôÞóéá âÜóç óõíå÷þò èá áëëÜæåé ðñïöáíþò

êáé Ý÷åé íá êÜíåé ó÷Ýóç ìå ôçí öýóç ôïõ ìáèÞ-

ìáôïò. ¸÷ïõìå ôçí åíôýðùóç üôé ìáèÞìáôá

üðùò ôá ìáèçìáôéêÜ ãéá ðáñÜäåéãìá, ðïõ åäþ

êáé áñêåôÜ ÷ñüíéá Ý÷ïõí ðåñßðïõ ôçí ßäéá äïìÞ

êáé ðåñßðïõ äéäÜóêïíôáé ôá ßäéá ðñÜãìáôá,

Ý÷ïõìå ôçí åíôýðùóç üôé ßóùò íá óõíáíôïýóá-

ìå êÜðïéåò äõóêïëßåò áëëÜ áêüìá êáé åêåß

áíïßãåôáé Ýíá ðïëý ìåãÜëï èÝìá üôé êáé óå

ðáñáäïóéáêÜ óôáôéêÜ ìáèÞìáôá ìðïñïýìå íá

ôá äéäÜóêïõìå ðñïóáñìïóìÝíá óôéò åéäéêüôç-

ôåò äçëáäÞ íá êÜíåé ï ìáèçìáôéêüò ìáèçìáôé-

êÜ ãéá çëåêôñïëüãïõò, ðñÜãìá ðïõ óçìáßíåé

üôé êáé áõôü èá ðñÝðåé óõíå÷þò íá äéáìïñöþ-

íåôáé äõíáìéêÜ. Ðïëý ðåñéóóüôåñï óôá ôå÷íéêÜ

ìáèÞìáôá üðùò ï áõôïìáôéóìüò ãéá ðáñÜäåéã-

ìá ðïõ óå åôÞóéá âÜóç áñêåôü êïììÜôé áðü

áõôÞí ôçí ýëç ðñÝðåé íá áëëÜæåé ãéáôß ç âéïìç-

÷áíßá, ç âéïôå÷íßá êáé ãåíéêÜ ç áãïñÜ æçôÜåé

äéáöïñåôéêÜ ðñÜãìáôá. 

Óáí óõìðÝñáóìá ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé

ïðïéïäÞðïôå åêðáéäåõôéêü õëéêü åßôå óå Ýíôõ-

ðç åßôå óå çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ, èá áðïôåëåßôáé

áðü Ýíá óôáèåñü ðïóïóôü êáé áðü Ýíá ðïóï-

óôü ôï ïðïßï èá äéáìïñöþíåôáé óõíå÷þò, ôï

ïðïßï ìå ôçí óåéñÜ ôïõ èá Ýñ÷åôáé íá éêáíï-

ðïéåß ôéò åêÜóôïôå áíÜãêåò ôçò áãïñÜò. ÁõôÞ äç

äõíáìéêÞ äéáìüñöùóç ìðïñåß íá ãßíåé ìå ôïí

åîÞò ôñüðï: áí õðïôßèåôáé üôé ìáò åíäéáöÝñåé ôï

ìÜèçìá ôïõ áõôïìáôéóìïý, Þ ãåíéêÜ Ýíá ôå÷íï-

ëïãéêü ìÜèçìá ðïõ Ý÷åé íá êÜíåé ó÷Ýóç ìå ôçí

âéïìç÷áíßá, èá ðñÝðåé íá óõóôáèåß Ýíá áíèñù-

ðïäßêôõï, äçëáäÞ óå ðüëåéò üðùò ôï ÇñÜ-

êëåéï, üðùò ç ÐÜôñá, üðùò ç ÁèÞíá, üðùò ï

Âüëïò, Èåóóáëïíßêç Þ óå ãåùãñáöéêÝò ðåñéï-

÷Ýò üðùò ç ÈñÜêç ðïõ õðÜñ÷åé âéïìç÷áíßá,

üðïõ õðÜñ÷ïõí âéïìç÷áíéêÝò æþíåò, èá ðñÝðåé

íá õðÜñ÷åé Ýíáò åêðñüóùðïò êáèçãçôþí, èá

õðÜñ÷åé Ýíá ìÝëïò ôïõ áíèñùðïäéêôýïõ ôï

ïðïßï èá áêïýåé ôçí áãïñÜ,  èá áêïýåé ôéò áíÜ-

ãêåò êáé èá êáôáãñÜöåé ôéò áíÜãêåò ôçò âéïìç-

÷áíßáò êáé èá ðñïóðáèåß ìÝóù áõôïý ôïõ

áíèñùðïäéêôýïõ íá ìåôáöÝñåé áõôÞ ôçí Ýëëåé-

øç óôç ó÷ïëéêÞ êïéíüôçôá. Èá ðñÝðåé äçëáäÞ

áõôü ôï ðïóïóôü â% íá äéáìïñöþíåôáé áðü

áõôü ôï áíèñùðïäßêôõï ôï ïðïßï ìå ôçí óåéñÜ

ôïõ áöïý áêïýóåé ôéò áíÜãêåò ôçò âéïìç÷áíßáò

èá ðñïóðáèåß íá ìåôáöÝñåé áõôÞ ôçí Ýëëåéøç

óôïõò êáèçãçôÝò êáé áõôïß ìå ôçí óåéñÜ ôïõò èá

ðåñÜóïõí ôï êáéíïýñéï äåäïìÝíï óôïõò ìáèç-

ôÝò ôïõò. 

Ç åðéêïéíùíßá ôùí ìåëþí ôïõ áíèñùðïäéêôý-

ïõ ôï ïðïßï èá åßíáé õðåýèõíï ãéá íá êáôáãñÜ-

øåé êáé íá ìåôáöÝñåé áõôÞ ôçí êáéíïýñéá äõíá-

ìéêÞ ôïõ ìáèÞìáôïò Þ ôùí áðáéôÞóåùí ôçò âéï-

ìç÷áíßáò, ðñïöáíþò èá ãßíåôáé åßôå ìå æùíôá-

íÞ åðéêïéíùíßá áëëÜ êõñßùò ìå åñãáëåßá ðïõ

õðÜñ÷ïõí óÞìåñá, óýã÷ñïíá  äéêôõáêÜ åñãá-

ëåßá üðùò ôï ðñüãñáììá ðïõ èá ðåñéãñÜøù

óå ëßãï. 

Ðñïöáíþò áõôÞ ç óõíôáêôéêÞ ïìÜäá êáèçãç-

ôþí, îÝ÷ùñá áðü ôçí ìåôáîý ôïõò óõíåñãáóßá

èá Ý÷åé óõíåñãáóßá ìå åôáéñåßåò, ìå ðáíåðéóôÞ-

ìéá êáé ãåíéêÜ ìå ÷þñïõò, åêðáéäåõôéêïýò

ïñãáíéóìïýò ðïõ äéáèÝôïõí êáé äåîáìåíÝò

ãíþóåéò. Óôç óõíÝ÷åéá ôçò ðáñïõóßáóÞò ìïõ èá

Þèåëá íá ìéëÞóù ãéá Ýíá åñãáëåßï ôï ïðïßï

êÜíåé ôç æùÞ ìáò ðïëý ðéï åýêïëç. Ðéèáíüí íá

ôï ãíùñßæåôå åßíáé ôï ðñüãñáììá MOODLE,

åßíáé ôï áêñùíýìéï ôçò Modular Orienting (…)

Dynamic Learning Environment. Åäþ êáé áñêå-
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ôÜ ÷ñüíéá Ý÷ïõí öôéá÷ôåß ëïãéóìéêÜ ìåôÜ áðü

ìßá êßíçóç ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ ôïõ ×Üñâáñíô ôï

2004 ôï ïðïßï áíÜñôçóå ðåñßðïõ 200 ìáèÞìá-

ôá óå øçöéáêÞ ìïñöÞ êáé ôá äéÝèåóå áíïé÷ôÜ

ãéá ôïí ïðïéïäÞðïôå åíäéáöåñüìåíï. ¹ôáí ìßá

êßíçóç ðïõ Ýäåéîå ðñáêôéêÜ ôï äñüìï êáé ðñïò

ôá õðüëïéðá ðáíåðéóôÞìéá óå ðáãêüóìéï åðßðå-

äï. Áíáðôý÷èçêáí ëïãéóìéêÜ ôá ïðïßá êõñßùò

áðü ôçí Microsoft  üðùò Þôáí ôï Blackboard

êáé ôï Web CT,  ìå ôá ïðïßá ìÝóá áðü åéêïíéêÜ

ðåñéâÜëëïíôá ìÜèçóçò ìðïñïýóå ç ãíþóç íá

êáôÝâåé áðü ôçí åêðáéäåõôéêÞ Êïéíüôçôá óå

êÜèå åêðáéäåõôéêÞ âáèìßäá, óå êÜèå åíäéáöå-

ñüìåíï ìå ôï êõñéüôåñï ðñïóüí íá ìçí õðÜñ-

÷åé ãåùãñáöéêüò êáé ÷ñïíéêüò ðåñéïñéóìüò.

ÏðïéïóäÞðïôå äçëáäÞ, Üó÷åôá áðü ôéò áíÜãêåò

ðïõ Ý÷åé ìðïñïýóå íá ðáßñíåé ôçí ãíþóç ìÝóá

áðü êáôÜëëçëá äéáìïñöùìÝíï ðåñéâÜëëïí,

øçöéáêü ðÜíôá, üðùò Þôáí ôï e-class ãéá ðáñÜ-

äåéãìá. Ôï MOODLE äéáöÝñåé áðü ôá õðüëïéðá

ðñïãñÜììáôÜ ãéáôß ôá ðñïáíáöåñüìåíá ôïõ

WEB CT êáé ôï Blackboard ãéá íá áðïêôÞóåé

êáíåßò Ýðñåðå íá äéáèÝóåé ðÜñá, ðÜñá ðïëëÜ

÷ñÞìáôá. Áíôßèåôá ôï MOODLE åßíáé Ýíá ðñü-

ãñáììá  áíïé÷ôïý êþäéêá. ÖôéÜ÷ôçêå,  äéáôÝèç-

êå óôçí ðáãêüóìéá êïéíüôçôá ðñéí ìåñéêÜ  ÷ñü-

íéá óôá ðëáßóéá ìéáò äéäáêôïñéêÞò äéáôñéâÞò êáé

áõôÞ ôçí óôéãìÞ ï êáèÝíáò áðü åìÜò ìðïñåß

ðïëý áðëÜ ìðáßíïíôáò óôçí áíôßóôïé÷ç éóôïóå-

ëßäá íá ôï êáôåâÜóåé äùñåÜí. Ôï ðïëý óðïõ-

äáßï óå áõôü ôï ðñüãñáììá åðåéäÞ åßíáé áíïé-

÷ôïý êþäéêá, ìå óçìåñéíÜ äåäïìÝíá ðåñßðïõ

2.500 åðéóôÞìïíåò ðïõ èá ìðïñïýóå ï êáèÝíáò

áðü åìÜò íá êÜíåé êÜôé ðáñüìïéï áí åß÷å ôç

äõíáôüôçôá, êáèçìåñéíÜ åíçìåñþíïíôáé áðü ôï

ðñüãñáììÜ êáé ðñïôåßíïõí âåëôéþóåéò ðñÜãìá

ðïõ óçìáßíåé üôé üðïôå ìðïýìå ãéá íá ôï êáôå-

âÜóïõìå, åßíáé Ýíá ðïëý äõíáìéêü åñãáëåßï

ãéáôß óõíå÷þò öôéÜ÷íåôáé êáé óõíå÷þò âåëôéþíå-

ôáé ÷ùñßò íá ìáò êïóôßæåé ôï ðáñáìéêñü. 

Óôéò ìÝñåò ìáò ðéóôåýù üôé åßíáé ôï êáëýôåñï

åñãáëåßï áóýã÷ñïíçò ôçëåêáôÜñôéóçò Þ äéáöï-

ñåôéêÜ áõôü ðïõ ëÝìå e-learing ¸÷ù ðáñáôçñÞ-

óåé, åß÷á ìÜëëïí ôçí ôý÷ç íá åðéóêåöôþ Óêáí-

äéíáâéêÜ ó÷ïëåßá üðïõ êõñßùò ìÝóù ôçò

ÍÏÊÉÁ åß÷áí õéïèåôÞóåé ðáñüìïéåò ðëáôöüñ-

ìåò, ðáíÜêñéâåò ðïõ åß÷áí êáé ðïëëÜ ÷ñÞìáôá

óôçí óõíôÞñçóÞ ôïõò åê ôùí õóôÝñùí. Áíôßèå-

ôá ôá áíôéêáôÝóôçóáí üëá ìå ôï MOODLE êáé

ìå ìåãÜëç ÷áñÜ ðáñáôçñþ üôé êáé åêðáéäåõôé-

êÜ éäñýìáôá óôçí ÅëëÜäá üðùò ôï ÐáíåðéóôÞ-

ìéï Áèçíþí Þ ôï Ðïëõôå÷íåßï ôï Ý÷åé õéïèåôÞ-

óåé ðëÞñùò. Óå ÁããëéêÜ ðáíåðéóôÞìéá óÞìåñá

õðï÷ñåùôéêÜ óå üëïõò ôïõò êáèçãçôÝò êáé óå

üëïõò ôïõò ìåôáðôõ÷éáêïýò öïéôçôÝò, õðï÷ñå-

ùôéêÜ ôïõò ðåñíÜíå áðü ôçí äéáäéêáóßá åêìÜ-

èçóçò ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ðñïãñÜììáôïò. ÊÜôé

ðïëý óçìáíôéêü ãéá ôï MOODLE åßíáé üôé

óõíåéóöÝñåé óå áõôü ðïõ ëÝãåôáé óõíåñãáôéêÞ

ìÜèçóç. ÐñáêôéêÜ âïçèÜåé ôïí ïðïéïäÞðïôå

áðü åìÜò, ôéò óçìåéþóåéò ðïõ ìÝ÷ñé ôþñá óå

êÜðïéá ìïñöÞ ôéò Ý÷ïõìå, íá ôéò áíáñôÞóåé óå

óõãêåêñéìÝíç èÝóç óôï äéáäßêôõï. Ãéá ôï

MOODLE êáé ãéá ðáñüìïéá ðñïãñÜììáôá

õðÜñ÷ïõí åêöñÜóåéò üðùò «óýóôçìá äéá÷åßñé-

óçò ãíþóçò», Þ «åéêïíéêü ðåñéâÜëëïí ìÜèç-

óçò» Þ «on line ìÜèçóç» êáé ôá ëïéðÜ. Ìðï-

ñïýìå íá õéïèåôÞóïõìå ïðïéïíäÞðïôå üñï

áðü áõôïýò èÝëïõìå. 

ÃåíéêÜ ç öéëïóïößá ôïõ MOODLE Ý÷åé íá êÜíåé

ó÷Ýóç ìå áõôü ðïõ ëÝãåôáé êïéíùíéêüò åðïéêï-

äïìéôéóìüò. Óáí Ýêöñáóç åðïéêïäïìéôéóìüò

óçìáßíåé üôé öôéÜ÷íù êÜôé êáé ôï äßíù óå

êÜðïéá Üëëç ïìÜäá íá áó÷ïëçèåß ìå áõôü íá

ôï ó÷ïëéÜóåé, íá ðåéñáìáôéóôåß êáé áðü ôá áðï-

ôåëÝóìáôÜ ôïõ íá äïýìå áí Ý÷åé óõíÝ÷åéá Þ ü÷é.

Ôï MOODLE êÜíåé Ýíá âÞìá ðáñáðÜíù. ¸÷åé

ôçí Ýííïéá ôïõ êïéíùíéêïý åðïéêïäïìéôéóìïý

ðñÜãìá ðïõ óçìáßíåé üôé ìéá ïìÜäá äçìéïõñ-
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 1 ãåß êÜôé ôï ïðïßï ôï äßíåé óå Üëëåò ïìÜäåò ìå ôéò

ïðïßåò Ý÷åé êïéíÜ åíäéáöÝñïíôá, êïéíïýò óôü-

÷ïõò, ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü êïéíÝò ïíôüôçôåò Þ

êïéíÝò Ýííïéåò. 

ÃåíéêÜ åßíáé Ýíá ðáíåýêïëï ðñüãñáììá óôçí

åãêáôÜóôáóÞ ôïõ, äåí èÝëåé éäéáßôåñåò áðáéôÞ-

óåéò, óå Ýíáí áðëü õðïëïãéóôÞ ôïí ïðïßï ôïí

âáöôßæïõìå ìå ôçí ëÝîç server ìðïñïýìå íá ôï

êáôåâÜóïõìå. Åßíáé ìéá åõÝëéêôç ðëáôöüñìá

ãéáôß äïõëåýåé ìå ïðïéáäÞðïôå âÜóç äåäïìÝ-

íùí üðùò ç (…) ãéá ðáñÜäåéãìá. Ìðïñïýìå íá

áíáñôÞóïõìå áôÝëåéùôá ìáèÞìáôá, áôÝëåéùôåò

ëßóôåò ìáèçìÜôùí, äåí Ý÷åé ðåñéïñéóìü äçëá-

äÞ êáé êÜôé ðïëý óçìáíôéêü, ïðïéáäÞðïôå ðëç-

ñïöïñßá êáèçãçôÞò Þ ìáèçôÞò áíáñôÞóåé åêåß

åðÜíù, Ý÷åé áðüëõôç áóöÜëåéá åßôå áðü ðñï-

óùðéêÜ äåäïìÝíá, åßôå áðü ïôéäÞðïôå Üëëï

èÝëïõìå íá ðñïóôáôåýóïõìå. 

Óáí ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ ðñïãñÜììáôïò õðÜñ-

÷ïõí ôñåéò âáóéêÝò êáôçãïñßåò, õðÜñ÷åé ï äéá-

÷åéñéóôÞò ôïõ óõóôÞìáôïò ï ïðïßïò äßíåé êáé ôá

äéêáéþìáôá óå üëïõò ôïõò Üëëïõò. Åßíáé áõôüò

ðïõ èá åðéôñÝøåé óôïõò êáèçãçôÝò íá áíåâÜ-

óïõíå ìáèÞìáôá, åßíáé áõôüò ðïõ èá äþóåé

user name êáé password  óôïõò ìáèçôÝò íá

óõììåôÜó÷ïõí óôçí äéáäéêáóßá. 

Óáí õðïêáôçãïñßåò ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé

åßíáé åêðáéäåõôÝò êáé åêðáéäåõüìåíïé. Ìå ôçí

Ýííïéá åêðáéäåõôÞ åííïïýìå ôïí ðáñáäïóéáêü

êáèçãçôÞ  ïðïßïò èá óõíåííïçèåß ìå ôïí äéá-

÷åéñéóôÞ ãéá íá ôïõ äþóåé ìßá èÝóç óå áõôü ôï

øçöéáêü ìÜèçìá, íá ôïõ äþóåé äçëáäÞ Ýíáí

÷þñï óôïí ïðïßï ï åêðáéäåõôÞò èá ìðïñïýóå

íá áíáñôÞóåé ôá ìáèÞìáôÜ ôïõ. ÐáñÜëëçëá ï

åêðáéäåõüìåíïò åßíáé ï ðáñáäïóéáêüò ìáèçôÞò

ï ïðïßïò ÷ùñßò íá Ý÷åé ãåùãñáöéêïýò Þ

Üëëïõò ðåñéïñéóìïýò, ÷ñïíéêïýò ðåñéïñé-

óìïýò, ìðïñåß íá ìðáßíåé üðïôå ôïõ äïèåß

Üäåéá áðü ôïí äéá÷åéñéóôÞ ìÝóù êáôÜëëçëùí

user name êáé password. ÁõôÞ åßíáé ç ïèüíç

ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ç âáóéêÞ ïèüíç ôïõ ðñï-

ãñÜììáôïò, áõôÞ âëÝðåé äçëáäÞ Ýíáò ÷ñÞóôçò,

áõôÞ åßíáé ç ïèüíç åíüò ìáèÞìáôïò, ïðïéïõäÞ-

ðïôå ìáèÞìáôïò ðïõ Ý÷ïõìå áíáñôÞóåé. 

Åðßóçò ôï ðñüãñáììá ãéá êÜèå ìÜèçìá åßíáé

äéáèÝóéìï óå ôñåéò äéáöïñåôéêÝò ìïñöÝò. ÕðÜñ-

÷åé ç åâäïìáäéáßá èåìáôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ,

áõôÞ åßíáé ç ïèüíç ôçò åâäïìáäéáßáò. Åâäïìá-

äéáßá ìïñöÞ åßíáé áõôü ôï ðáñáäïóéáêü ðïõ

êÜíáìå ìÝ÷ñé óÞìåñá. Ãéá ðáñÜäåéãìá ôï ó÷ï-

ëéêü Ýôïò ãéá ôá ó÷ïëåßá ôçò äåõôåñïâÜèìéáò

åêðáßäåõóçò åßíáé 26 åâäïìÜäåò. ¸íáò ðáñá-

äïóéáêüò êáèçãçôÞò êÜíåé êáôáíïìÞ óôçí ýëç

ôïõ, åâäïìÜäá ðñþôç, åâäïìÜäá äåýôåñç,

åâäïìÜäá ôñßôç, åâäïìÜäá ôÝôáñôç. Ôï ßäéï

ðñÜãìá êÜíåé êáé åäþ, ìðïñåß äçëáäÞ øçöéá-

êÜ íá áíåâÜóåé áíÜ åâäïìÜäá ôçí ýëç ðïõ

èÝëåé íá äéäÜîåé óôïõò ìáèçôÝò ôïõ. Ïé ìáèçôÝò

ôïõò íá Ý÷ïõíå ïëïêëçñùìÝíç ôçí ýëç ðïõ

ðñüêåéôáé íá äéäá÷ôïýí, üðùò åðßóçò ìðïñåß íá

åíóùìáôþóåé áðü ôçí áñ÷Þ ôçò ÷ñïíéÜò ìéá

óåéñÜ áðü äñáóôçñéüôçôåò ãéá ôéò ïðïßåò èá

åßíáé åíÞìåñïò ï ìáèçôÞò. ÄçëáäÞ íá Ý÷åé ðñï-

ãñáììáôéóôåß üôé ôçí ôÝôáñôç åâäïìÜäá ôùí

ìáèçìÜôùí èá õðÜñ÷åé ðñü÷åéñï äéáãþíéóìá

Þ ôçí äÝêáôá åâäïìÜäá ôùí ìáèçìÜôùí èá

õðÜñ÷åé ãåíéêÞ åðáíÜëçøç êáé ôåëéêü äéáãþíé-

óìá. 

¼óïí áöïñÜ ôþñá ôï äéáãþíéóìá ü÷é üôé ãßíå-

ôáé ðÜíôá, áëëÜ óõíÞèùò ï êáèçãçôÞò ëÝåé

âãÜëôå ìéá êüëëá ÷áñôß êáé ãñÜöôå. ÌÝóù

áõôïý ôïõ åñãáëåßïõ ï ìáèçôÞò Ý÷åé ôçí äõíá-

ôüôçôá íá óõììåôÝ÷åé óå Ýíá åéêïíéêü äéáãþíé-

óìá Ýíá óáââáôïêýñéáêï ãéá ðáñÜäåéãìá óôï

óðßôé ôïõ ìüíïò ôïõ, íá ôóåêÜñåé ôéò áäõíáìßåò
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êáé ôá ôñùôÜ ôïõ óçìåßá, íá êïéôÜåé íá ôá êáëý-

øåé áðü ìüíïò ôïõ êáé íá êáôåâáßíåé ìÝóá óôçí

åâäïìÜäá óôï åðßóçìï äéáãþíéóìá ãéá íá

ëÜâåé ìÝñïò óùóôÜ ðñïåôïéìáóìÝíïò. Åðßóçò

Ýôóé åßíáé ìéá áõôü - áîéïëüãçóç ãéá ôïí ìáèç-

ôÞ, ãéá íá âëÝðåé ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõ êáé ôéò

áäõíáìßåò ôïõ. Åðßóçò áðü ôéò ëáíèáóìÝíåò

áðáíôÞóåéò ôùí ìáèçôþí ï êáèçãçôÞò ìðïñåß

íá ðÜñåé ìçíýìáôá ãéá ôçí äéêÞ ôïõò áîéïëüãç-

óç. ÌáèçôÝò äçëáäÞ ðïõ ç ðëåéïøçößá ôïõò

âãÜæåé ëáíèáóìÝíá áðïôåëÝóìáôá óå Ýíá åéêï-

íéêü äéáãþíéóìá óçìáßíåé üôé ï êáèçãçôÞò äåí

Ý÷åé ãßíåé êáôáíïçôüò êáé èá ðñÝðåé íá áëëÜîåé

ôñüðï äéäáóêáëßáò, ðñÝðåé íá âñåé Ýíá ôñüðï

íá ãßíåé êáëýôåñïò óôï ìÜèçìÜ ôïõ. ¸÷ïõìå

äçëáäÞ ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò ôçí äõíáôü-

ôçôá êáé ôçò áõôü – áîéïëüãçóçò óáí åêðáéäåõ-

ôÝò, óáí êáèçãçôÝò. 

Ìéá Üëëç ìïñöÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç

èåìáôéêÞ. Åäþ äåí õðÜñ÷åé êÜðïéïò åâäïìá-

äéáßïò Þ ÷ñïíéêüò ðåñéïñéóìüò. ÕðÜñ÷åé ìéá

èåìáôéêÞ åíüôçôá ðïõ åíäéáöÝñåé ãåíéêÜ

êÜðïéá ïìÜäá ïìéëçôþí. Èá ìðïñïýóå íá

åßíáé Ýíá èÝìá ðïõ áöïñÜ üëïõò ôïõò êáèçãç-

ôÝò ãéá ðáñÜäåéãìá, óôçí ïðïßá ìïñöÞ èåìáôé-

êÞ ìðïñïýìå íá åíóùìáôþóïõìå ðÜëé äñá-

óôçñéüôçôåò üðùò ðñïçãïýìåíá.

ÕðÜñ÷åé êáé Ýíá öüñïõì, õðÜñ÷åé ìéá êïéíùíé-

êÞ ìïñöÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò üðïõ ìðïñïýìå

íá Ý÷ïõìå Ýíá èÝìá êïéíïý åíäéáöÝñïíôïò ðïõ

óõíÞèùò ìðïñåß íá åßíáé êÜôé öéëïëïãéêü. 

Óõíïøßæïíôáò ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé ôï

MOODLE ìðïñåß íá Ý÷åé äýï êáôåõèýíóåéò, åßôå

íá äïèåß óôçí êïéíüôçôá ìÝóá áðü ôçí êåíôñé-

êÞ äéïßêçóç åíüò ïñãáíéóìïý, äçëáäÞ íá áðï-

öáóßóåé ôï ðáíåðéóôÞìéï Þ ç Óéâéôáíßäåéïò

Ó÷ïëÞ  êåíôñéêÜ íá ôï õéïèåôÞóåé óáí åñãá-

ëåßï, ôï ïðïßï åßíáé ó÷åôéêÜ åýêïëï íá ãßíåé áí

áêïëïõèÞóïõìå ôá äñþìåíá óôçí ÅõñùðáúêÞ

¸íùóç áðü ôá ðáíåðéóôÞìéá êáé äåýôåñïí áí

ãéá êÜðïéï ëüãï ç êåíôñéêÞ åîïõóßá äåí ôï õéï-

èåôÞóåé ï êÜèå Ýíáò áðü åìÜò óáí åêðáéäåõôÞò

ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé áõôü ôï åñãáëåßï

ãéá íá êÜíåé êáëýôåñá ôç äïõëåéÜ ôïõ ãéáôß

êÜíåé ðéï åëêõóôéêü ôï ìÜèçìÜ ôïõ, ïé ìáèçôÝò

ðñïóÝ÷ïõí ðåñéóóüôåñï, ìáèáßíïõí ðïëý ðéï

åýêïëá êáé ìå Ýíáí Ýììåóï ôñüðï, Üó÷åôá áðü

ôçí åéäéêüôçôÜ ôïõò, ôïõò åéóÜãåé óôéò ôå÷íïëï-

ãßåò ôçò ðëçñïöïñéêÞò. 

Åäþ ôåëåßùóå ç åéóÞãçóÞ ìïõ. Óáò åõ÷áñéóôþ.

Åßìáé äéáèÝóéìïò óå êÜèå åñþôçóç ðÜíù óôá

èÝìáôá äõíáìéêÜ äéáìïñöïýìåíá ðñïãñÜììá-

ôá êáé ðÜíù óôï MOODLE. 

Åõ÷áñéóôþ ðïëý.
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ÏíïìÜæïìáé Ãåùñãßá ÊïõñÜêïõ êáé åßìáé

åêðáéäåýôñéá áñ÷éêÞò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôé-

óçò. Èá ðñïóðáèÞóù ìå ôçí ðáñïõóßáóÞ ìïõ

íá åìâáèýíù óå êÜðïéåò áðü ôéò äåîéüôçôåò

ðïõ åíéó÷ýïíôáé Þ áðïêôþíôáé ìÝóá áðü ôçí

óõììåôï÷Þ ôùí åêðáéäåõôþí óå ÅõñùðáúêÜ

Äßêôõá êáé ÐñïãñÜììáôá êéíçôéêüôçôáò. 

Ç åêðáßäåõóç ôùí åêðáéäåõôþí áðïôåëåß ãéá

ôçí êïéíùíßá ôçò ãíþóçò ìéá ðïëý óçìáíôéêÞ

õðüèåóç. Ïé ðëçñïöïñßåò êáé ïé ãíþóåéò

ðáñÜãïíôáé êáé áðáîéþíïíôáé ìå ôá÷ýôáôïõò

ñõèìïýò êáé åðéöÝñïõí ñáãäáßåò áëëáãÝò ðïõ

äçìéïõñãïýí íÝåò áðáéôÞóåéò ãéá ôï åðÜããåëìá

ôïõ åêðáéäåõôÞ. Óõíåðþò, áõôïß èá ðñÝðåé íá

Ý÷ïõí íÝåò ðñïôåñáéüôçôåò êáé óýã÷ñïíïõò

ðñïóáíáôïëéóìïýò êáé íá åßíáé óå ìéá óõíå÷Þ

äéáäéêáóßá åðéìüñöùóçò ãéá íá áíôáðïêñé-

èïýí  óôï äéáñêþò ìåôáâáëëüìåíï åñãáóéáêü

ðåñéâÜëëïí êáé óôá áíáíåïýìåíá êáèÞêïíôÜ

ôïõò üðùò áõôÜ ðñïêýðôïõí áðü ôéò íÝåò ìåèü-

äïõò åêðáßäåõóçò êáé ôéò áíôéëÞøåéò ãéá ôïí íÝï

ôïõò ñüëï. Ïé åêðáéäåõôÝò èá ðñÝðåé íá åßíáé

óå èÝóç íá áíáëÜâïõí ôçí åõèýíç ôïõ äéêïý

ôïõò ìáèçóéáêïý ÷Üñôç  êáé ôçò áíÜðôõîçò

íÝùí ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí ó÷åôéêÝò ìå ôçí

åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç. 

Ìéá áðü ôéò âáóéêÝò äåîéüôçôåò ðïõ êñßíåôáé

áíáãêáßï íá Ý÷ïõí ïé åêðáéäåõôÝò åßíáé ç

óõóôçìáôéêÞ êáé äçìéïõñãéêÞ óõíåñãáóßá ìå

óõíáäÝëöïõò, ìå óõíôåëåóôÝò éäñõìÜôùí óôá

ïðïßá åñãÜæïíôáé, ìå áíèñþðïõò ðïõ áó÷ï-

ëïýíôáé ìå ôïìåßò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí äïõ-

ëåéÜ ôïõò, üðùò ç äéäáêôéêÞ êáé ôá ðáéäáãùãé-

êÜ, êé Ý÷ïõí ãíþóç, åìðåéñßá êáé Üðïøç, ìå

ïñãáíéóìïýò êáôÜñôéóçò, éäñýìáôá ôïõ åîùôå-

ñéêïý êáé Üëëïõò. Ç óõíåñãáôéêüôçôá, ç ïðïßá

óõìâÜëëåé óôçí ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ

áíÜðôõîç ôùí åêðáéäåõôþí, åíäõíáìþíåôáé ìå

ôçí åíáó÷üëçóÞ ôïõò ìå åõñùðáúêÜ äßêôõá êáé

ÐñïãñÜììáôá êéíçôéêüôçôáò ôá ïðïßá áðïôå-

ëïýí åõÝëéêôåò ìáèçóéáêÝò äéáäñïìÝò. 

Ôá äßêôõá åßíáé ÷þñïò óõíÜíôçóçò ïìÜäùí

áôüìùí ðïõ óõíåñãÜæïíôáé ìåôáîý ôïõò êáèþò

êáé ìå Üëëïõò åñåõíçôÝò, åìðåéñïãíþìïíåò,

ïñãáíþóåéò, êïéíùíéêïýò åôáßñïõò óå åèíéêü

ÃÃååùùññããßßáá  ÊÊïïõõññÜÜêêïïõõ
Åêðáéäåõôéêüò

ÁíÜãêç óõììåôï÷Þò ôùí
åêðáéäåõôþí óå åõñùðáúêÜ äßêôõá

êáé ó÷Ýäéá êéíçôéêüôçôáò
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êáé åõñùðáúêü åðßðåäï ðïõ Ý÷ïõí êïéíïýò

óôü÷ïõò êáé áíáðôýóóïõí óõíôïíéóìÝíåò äñÜ-

óåéò ãéá ôçí åðßôåõîÞ ôïõò. Ç äéêôýùóç áðïôå-

ëåß ìéá áîéüðéóôç åíáëëáêôéêÞ ðñüôáóç óôçí

åðéèõìßá ðñüóâáóçò óôçí åðéìüñöùóç êáé

êáôÜñôéóç ãåíéêüôåñá. Åßíáé ìéá êáéíïôüìïò

åêðáéäåõôéêÞ äïìÞ ðïõ åîõðçñåôåß ôïõò óôü-

÷ïõò ôçò óýã÷ñïíçò áðáéôçôéêÞò åêðáßäåõóçò

åêðáéäåõôþí êáèþò ðñïóöÝñïõí ðåäßï ãéá

áíåýñåóç ôñüðùí áíôéìåôþðéóçò óýíèåôùí

ðñïâëçìÜôùí, äéÜäïóç ôå÷íéêþí, ìåèïäïëï-

ãéþí, åñãáëåßùí êáé êáèïñéóìü êïéíþí ðñï-

óåããßóåùí êáé áñ÷þí ðïõ íá âåëôéþíïõí ôçí

êáôÜñôéóç. 

Åðßóçò, óôï ðëáßóéï ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò êáé

ôçò êïéíùíßáò ôçò ðëçñïöïñßáò, ç åëåýèåñç

êõêëïöïñßá ôùí ðïëéôþí áðïôåëåß åäþ êáé

êáéñü êáèéåñùìÝíç áñ÷Þ ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íù-

óçò. Ç Åõñþðç ôçò ãíþóçò äçìéïõñãåßôáé ìå

êýñéï Üîïíá ôçí êéíçôéêüôçôá ôùí ðñïóþðùí,

ùò äéåèíÞ ðñïôåñáéüôçôá ãéá ôçí áíáâÜèìéóç

ôç ðïéüôçôáò ôùí óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò

áíïßãïíôáò íÝïõò äñüìïõò óôçí åðéêïéíùíßá,

ôçí Ýñåõíá, ôçí êáéíïôïìßá, ôçí áíáæÞôçóç,

ôçí áíÜðôõîç, ôïí ðåéñáìáôéóìü óå íÝåò êáôåõ-

èýíóåéò êáé ìåèüäïõò áîéïðïéþíôáò åõêáéñßåò

ãéá åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç óôçí ÅíùìÝíç

Åõñþðç. 

Åßíáé åõíüçôï, åðïìÝíùò, ðùò ç äéêôýùóç êáé

ç óõììåôï÷Þ óå ÅõñùðáúêÜ ÐñïãñÜììáôá

êéíçôéêüôçôáò ðñÝðåé íá áðïôåëåß óôü÷ï, áíôß-

ëçøç êáé ìÝèïäï åðéìüñöùóçò ôùí åêðáéäåõ-

ôþí, ü÷é ìïíÜ÷á ãéá ôïõò ðñïáíáöåñèÝíôåò

ëüãïõò, áëëÜ êáé ãéá ôï üôé ìå ôçí áíÜðôõîç

ôÝôïéùí äñáóôçñéïôÞôùí åíéó÷ýïíôáé Þ áðï-

êôþíôáé êáé Üëëåò äåîéüôçôåò ðïõ áöïñïýí ôçí

ó÷Ýóç ôùí åêðáéäåõôþí ìå ôïõò åêðáéäåõüìå-

íïõò.  

ÓõãêåêñéìÝíá, ï åêðáéäåõôÞò åðéêáéñïðïéåß êáé

äéåõñýíåé ôéò Þäç õðÜñ÷ïõóåò åðáããåëìáôéêÝò

ôïõ ãíþóåéò êáëëéåñãþíôáò ôçí éêáíüôçôá

áõôïìÜèçóçò. Ï öéëüäïîïò åêðáéäåõôÞò ïöåß-

ëåé íá Ý÷åé Üñéóôç ãíþóç ôïõ áíôéêåéìÝíïõ ðïõ

ðñüêåéôáé íá äéäÜîåé êáé, óõíåðþò, ðñÝðåé íá

åíäéáöÝñåôáé ãéá ôçí äéêÞ ôïõ óõíå÷éæüìåíç

åêðáßäåõóç áíáæçôþíôáò ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò

ôåëåõôáßåò åîåëßîåéò óôïí ôïìÝá ôïõ. Ïé íÝåò

ãíþóåéò ðïõ èá áðïêôÞóåé åíäå÷ïìÝíùò íá

áðïôåëÝóïõí ôï åñÝèéóìá ãá ðåñáéôÝñù åìâÜ-

èõíóç óôï  äéäáêôéêü áíôéêåßìåíï, Ýñåõíá êáé

áíáæÞôçóç ó÷åôéêÞò âéâëéïãñáößáò. Ç âáèýôå-

ñç êáôáíüçóç ôïõ ãíùóôéêïý ðåäßïõ åíäõíá-

ìþíåé, áíáðüöåõêôá, êáé ôçí éêáíüôçôá äéäá-

óêáëßáò ðÝñá áðü ôï ó÷ïëéêü âéâëßï. ¢ëëù-

óôå, ï óùóôÜ êáé ðëÞñùò åíçìåñùìÝíïò åêðáé-

äåõôÞò åßíáé ðéï áîéüðéóôïò êáé åìðíÝåé ðåñéó-

óüôåñç åìðéóôïóýíç óå üëïõò. 

Áêüìç, äéåõêïëýíåôáé ç äéÜäïóç âÝëôéóôùí

ðñáêôéêþí äéäáóêáëßáò. Ìå ôçí áíôáëëáãÞ

áðüøåùí, óôñáôçãéêþí êáé ìåèüäùí, ïé åêðáé-

äåõôÝò áíáâáèìßæïõí êáé óõìðëçñþíïõí ôéò

äéäáêôéêÝò ôïõò äåîéüôçôåò ðïõ áöïñïýí óôçí

åêðáßäåõóç åíçëßêùí. ¸ôóé, áðïäïìïýí ôéò

ðáñáäïóéáêÝò   ôïõò ðñáêôéêÝò êáé åíóùìáôþ-

íïõí ìéá ðïéêéëßá åíáëëáêôéêþí äéäáêôéêþí

ðñïóåããßóåùí ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôïõò åðé-

äéùêüìåíïõò óêïðïýò êáé óôü÷ïõò êáé ôá

÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôéò áíÜãêåò ôùí åêðáéäåõï-

ìÝíùí. Êáô’ áõôüí ôïí ôñüðï, áíôáðïêñßíïíôáé

óôéò äéäáêôéêÝò áðáéôÞóåéò ôïõ ðåñéâÜëëïíôüò

ôïõò êé åíéó÷ýïõí ôçí åìðéóôïóýíç ôùí åêðáé-

äåõïìÝíùí óôéò ðñïóùðéêÝò ôïõò éêáíüôçôåò. 

Åðßóçò, èá ðñÝðåé íá ôïíßóïõìå üôé Ýíáò áðü

ôïõò âáóéêïýò ðáñÜãïíôåò ãéá ôçí ðïéüôçôá,

ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôçí éóüôçôá óôçí

åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç åßíáé
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 1 ïé øõ÷ïðáéäáãùãéêÝò  ìÝèïäïé ðïõ ïé åêðáé-

äåõôÝò ÷ñçóéìïðïéïýí. Ç åðáöÞ ìå  óõíáäÝë-

öïõò, åðéóôÞìïíåò êáé óõìâïýëïõò ôïõ åîùôå-

ñéêïý ôïõò äßíåé ôçí äõíáôüôçôá åìðëïõôéóìïý

êáé áíáíÝùóçò øõ÷ïðáéäáãùãéêþí ôå÷íéêþí

ðïõ âïçèïýí óôçí äçìéïõñãßá êáôÜëëçëïõ

åêðáéäåõôéêïý êëßìáôïò. 

ÅðéðëÝïí, èÝôïõí ìáèçóéáêïýò óôü÷ïõò óôïõò

åêðáéäåõüìåíïõò ôïõò êáèþò, åðéëÝãïíôáò Ýíá

èÝìá  äéêôýïõ Þ êéíçôéêüôçôáò, óôçí ðñáãìáôé-

êüôçôá åðéëÝãïõí êÜôé ðïõ èá áîéïðïéÞóïõí

åêðáéäåõôéêÜ. ¢ëëùóôå ôá äßêôõá êáé ôá åõñù-

ðáúêÜ ðñïãñÜììáôá èÝôïõí óôü÷ïõò ðïõ åðé-

äéþêïõí íá åðéôåõ÷èïýí êáôÜ ôçí åíáó÷üëçóç

ôùí ÷ñçóôþí ìå ôï èÝìá. 

Åðéðñüóèåôá, ìå ôçí áíôáëëáãÞ ïñèþí ðñáêôé-

êþí êáé ðñïôýðùí êáé ôçí ðïéïôéêÞ áíáâÜèìé-

óç ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí, ïé åêðáéäåõôÝò

áíáãíùñßæïõí ôçí óõíåéóöïñÜ ôçò äéá âßïõ

ìÜèçóçò óôçí åðáããåëìáôéêÞ, êïéíùíéêÞ êáé

ðñïóùðéêÞ ôïõò åîÝëéîç. ÅðïìÝíùò, èá åðéëÝ-

ãïõí óå üëç ôçí äéÜñêåéá ôçò óôáäéïäñïìßáò

ôïõò íá Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå Üëëåò åõêáéñßåò

åðéìüñöùóçò êáé íá ìåëåôïýí  ãéá ôçí áðüêôç-

óç ðåñáéôÝñù ðñïóüíôùí âåëôéóôïðïéþíôáò

ôçí ðáñå÷üìåíç åêðáßäåõóç. Ìå Üëëá ëüãéá,

ãßíïíôáé ïé ßäéïé åíÞëéêïé êáé ìáèáßíïõí êáé

êáôáíïïýí ðëÞñùò ôçí óðïõäáéüôçôá ôçò

êáôÜñôéóÞò ôïõò áðïôåëþíôáò ðáñÜäåéãìá

êáëþí ðñáêôéêþí ãéá ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò

ôïõò. ¸íá áêüìá óôïé÷åßï Üîéï áíáöïñÜò åßíáé

üôé ïé åêðáéäåõôÝò ìáèáßíïõí íá åíôïðßæïõí, íá

óõëëÝãïõí, íá åðåîåñãÜæïíôáé, íá óõíèÝôïõí,

íá óõãêñßíïõí éäÝåò, óôñáôçãéêÝò êáé ìåèïäï-

ëïãßåò êáëëéåñãþíôáò ôçí êñéôéêÞ ôïõò óêÝøç.

ÅðïìÝíùò, åßíáé óå èÝóç íá åðåîåñãÜæïíôáé

êáëýôåñá ôá æçôÞìáôá ðïõ ôïõò áðáó÷ïëïýí,

íá áíé÷íåýïõí êáé íá êáôáãñÜöïõí ôá êßíçôñá

ôùí åêðáéäåõïìÝíùí ãéá óõììåôï÷Þ, ôéò ìáèç-

óéáêÝò áíÜãêåò, ôá åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò ðñïó-

äïêßåò ôïõò.

Áêüìç, ç ÝêèåóÞ ôïõò óå Ýíá ðïëõðïëéôéóìéêü

ðåñéâÜëëïí äéåõñýíåé ôïõò ïñßæïíôÝò ôïõò ìéáò

êáé Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá ãíùñßóïõí áðü

êïíôÜ ôïí ôñüðï óêÝøçò êáé äéáâßùóçò Üëëùí

áíèñþðùí. Óõíåéäçôïðïéïýí ðëÝïí ôçí Ýííïéá

ôïõ åõñùðáßïõ ðïëßôç êáé åíéó÷ýïõí ôçí êáôá-

ðïëÝìçóç ôïõ ñáôóéóìïý êáé ôçò îåíïöïâßáò,

áðáëëáãìÝíïé ðéá áðü ôá óôåñåüôõðá ðïõ

ôõ÷üí êïõâáëïýí ìÝóá ôïõò ãéá áíèñþðïõò

Üëëùí åèíïôÞôùí, öõëþí êáé äéáöïñåôéêþí

èñçóêåõôéêþí êáé ðïëéôéêþí ðåðïéèÞóåùí.

ÅðïìÝíùò, ìðïñïýí íá åñãÜæïíôáé óå ðïëõðï-

ëéôéóìéêÜ ðåñéâÜëëïíôá êáôáíïþíôáò êé åðéäåé-

êíýïíôáò óåâáóìü ãéá ôéò áîßåò ôçò äéáöïñåôé-

êüôçôáò, ôçò áíï÷Þò, ôçò áëëçëåããýçò êáé ôïõ

äéáðïëéôéóìéêïý äéáëüãïõ. Ôáõôü÷ñïíá, åíé-

ó÷ýåôáé êáé ç åðéêïéíùíßá, åðåéäÞ ìÝóá áðü ôçí

äéáöïñåôéêüôçôá ôïõ êáèåíüò ðñÝðåé íá âñïýí

ôñüðïõò åðßëõóçò ðñïâëçìÜôùí êáé óõíåñãá-

óßáò. 

Åðßóçò, ç áðüêôçóç åìðåéñïãíùìïóýíçò ìÝóá

áðü ôçí åíáó÷üëçóÞ ôïõò ìå ÐñïãñÜììáôá êáé

äßêôõá ôïõò ïäçãåß óôçí áíÜðôõîç, ÷åéñáöÝôç-

óç, áõôïðñïóäéïñéóìü êáé áõôïðñáãìÜôùóÞ

ôïõò ùò åêðáéäåõôÝò. Áõôü óçìáßíåé êáé áíÜ-

ðôõîç ðñïóùðéêþí, áôïìéêþí éêáíïôÞôùí

üðùò áõôïåêôßìçóç, áõôïðåðïßèçóç, áîéïðé-

óôßá, õðåõèõíüôçôá, óõíÝðåéá, ðñïóáñìïóôé-

êüôçôá êáé ðñùôïâïõëßá, êáèþò êáé óõíáéóèç-

ìÜôùí áóöÜëåéáò êáé ïëïêëÞñùóçò óôï ðåñé-

âÜëëïí åñãáóßáò ôïõò, áöïý âåëôéþíïíôáò ôï

åðßðåäï ôùí ãíþóåþí ôïõò, åßíáé ðéï áðïôåëå-

óìáôéêïß êáé áðïäïôéêïß óôïí ôïìÝá ôïõò. 

ÔÝëïò. âåëôéþíåôáé ç äåîéüôçôá ôçò ÷ñÞóçò ôïõ
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äéáäéêôýïõ åðåéäÞ ç äéêôýùóç êáé ç êéíçôéêü-

ôçôá ðñïûðïèÝôïõí ôçí áîéïðïßçóç ôùí äõíá-

ôïôÞôùí ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí. 

¼ìùò, ôï ìåãÜëï êÝñäïò ôïõ åêðáéäåõôÞ Ýñ÷å-

ôáé ìå ôï ôÝëïò åíüò ó÷åäßïõ êéíçôéêüôçôáò Þ ìå

ôçí ïëïêëÞñùóç ôùí äñÜóåùí åíüò äéêôýïõ.

Áñ÷éêÜ, ï åêðáéäåõôÞò áîéïëïãåß ôç äñÜóç,

äçëáäÞ áí ïé óôü÷ïé ôçò åðåôåý÷èçóáí, áí ïé

äéêÝò ôïõ ðñïóäïêßåò éêáíïðïéÞèçêáí, áí

âñÞêå íÝåò ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò, áí îåðÝñáóå

ðñïóùðéêïýò ôïõ öüâïõò êé áíáóöÜëåéåò,

ðüóåò ãíþóåéò áðïêüìéóå, óå ðïéïí ôïìÝá âåë-

ôéþèçêå êáé ðüóï, ôé áðü áõôÜ ìðïñåß íá åöáñ-

ìüóåé óôçí ðñÜîç êáé ðþò. Óôç óõíÝ÷åéá, ðåñíÜ

óôçí áõôïáîéïëüãçóç, áíáëýïíôáò êáé åðáíå-

îåôÜæïíôáò ôéò äéêÝò ôïõ ðáéäáãùãéêÝò êáé äéäá-

êôéêÝò ðñáêôéêÝò êáé áíôéëÞøåéò. Óôçí ðåñßðôù-

óç åíôïðéóìïý óöáëìÜôùí, ðñï÷ùñÜ óôçí

áíáèåþñçóç ôùí ìåèüäùí ôïõ êáé óôçí õéïèÝ-

ôçóç íÝùí. Óôçí ïõóßá, ï åêðáéäåõôÞò Ý÷åé ôç

äõíáôüôçôá íá ðáñáäå÷ôåß áóôï÷ßåò êáé áôÝ-

ëåéåò êáé íá ðñï÷ùñÞóåé óå äéïñèùôéêÝò

ðáñåìâÜóåéò. Ç áõôïáîéïëüãçóç ðïõ åßíáé

âáóéóìÝíç óôïõò ðñïóùðéêïýò óôï÷áóìïýò

ôïõ åêðáéäåõôÞ èåùñåßôáé áðáñáßôçôï åñãáëåßï

ãéá åðáíÜäñáóç Üñá êáé ãéá ðïéïôéêÞ âåëôßùóç

ôïõ åêðáéäåõôéêïý áðïôåëÝóìáôïò óõìâÜëëï-

íôáò ôáõôü÷ñïíá óôçí åðáããåëìáôéêÞ åíäõíÜ-

ìùóç ôïõ åêðáéäåõôÞ. 

Êëåßíïíôáò ôçí ðáñïõóßáóÞ ìïõ áò ìïõ åðé-

ôñáðåß íá êÜíù ìßá ðñüôáóç, áðüññïéá ôùí

åìðåéñéþí ðïõ áðÝêôçóá êáôÜ ôçí åíáó÷üëçóÞ

ìïõ ìå ôá åõñùðáúêÜ ðñïãñÜììáôá êéíçôéêüôç-

ôáò. ÅðåéäÞ ïé åêðáéäåõôÝò ôçò ðåñéöÝñåéáò

Ý÷ïõí ëéãüôåñåò åõêáéñßåò åðéìüñöùóçò,

÷ñåéÜæïíôáé åõñýôåñç êáé áðïôåëåóìáôéêüôåñç

åíçìÝñùóç ãéá ôçí ýðáñîç ðñïãñáììÜôùí êáé

äéêôýùí êáé ôùí äñÜóåþí ôïõò. Êé åðåéäÞ ôï

ìÝñïò üðïõ ôï Üôïìï êáôïéêåß äåí ðñÝðåé íá

áðïôåëåß åìðüäéï óôçí óõììåôï÷Þ ôïõ óå

ïñãáíùìÝíåò åêðáéäåõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò,

èåùñþ áðáñáßôçôç ôçí äçìéïõñãßá õðïóôçñé-

êôéêþí êÝíôñùí ðñïþèçóçò äéêôýùí êáé åõñù-

ðáúêþí ðñïãñáììÜôùí óôçí ðåñéöÝñåéá êáé

óôåëÝ÷ùóÞ ôïõò ìå åéäéêïýò ëåéôïõñãïýò.

ÅíäåéêôéêÜ, ïé äñÜóåéò ôïõò èá ìðïñïýóáí íá

ðåñéëáìâÜíïõí:

� õðïóôÞñéîç ôùí ðñïãñáììÜôùí êéíçôéêüôç-

ôáò 

� ðáñï÷Þ âïÞèåéáò óôïõò ïñãáíéóìïýò ãéá

ôïí ó÷åäéáóìü êáé ôçí ïñãÜíùóç ó÷åäßùí 

� óõãêñüôçóç êáé óýíäåóç ìå äßêôõá ôïõ åîù-

ôåñéêïý êáé åíäõíÜìùóç ôçò ðñïïðôéêÞò

íÝùí äéêôýùí 

� ïñãÜíùóç óåìéíáñßùí, çìåñßäùí ðëçñïöü-

ñçóçò êáé, ãåíéêüôåñá, åíÝñãåéåò åõáéóèçôï-

ðïßçóçò öïñÝùí êáé áôüìùí. 

Óáò åõ÷áñéóôþ.
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Áãáðçôïß ößëïé, áãáðçôÝò ößëåò,

èÝëù íá åõ÷áñéóôÞóù êáôáñ÷Þí ôï É.Ê.Õ. ãéá

ôçí ðñüóêëçóç ðïõ ìáò Ýêáíå êáé ôçí ôéìÞ

âåâáßùò íá ðáñïõóéÜóïõìå ôï ðñïößë ôïõ

åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí. Éäéáßôåñåò åõ÷áñéóôßåò

âåâáßùò óôçí êõñßá Íôñïýôóá. 

Áò ðñï÷ùñÞóù ëïéðüí óôçí ðáñïõóßáóç. Èá

ðáñïõóéÜóù äýï åíüôçôåò. Ìéá öïñÜ ôï ðñï-

ößë ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí. ¸÷ïõìå ðéóôï-

ðïéÞóåé óôï ÅÊÅÐÉÓ ôï åðáããåëìáôéêü ðåñß-

ãñáììá ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí. Ç ðéóôïðïß-

çóç Ýãéíå ìå áðüöáóç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõì-

âïõëßïõ áñ÷Ýò Ïêôùâñßïõ öÝôïò. Ìå âÜóç ôçí

ÊÕÁ 119/98855/2006 ç ïðïßá ðñïâëÝðåé ôçí

äéáäéêáóßá ôùí åðáããåëìáôéêþí ðåñéãñáììÜ-

ôùí. ÊÜèå åðáããåëìáôéêü ðåñßãñáììá äïìåßôáé

áðü ðÝíôå Üîïíåò áíÜðôõîçò. Ï ôßôëïò êáé ï

ïñéóìüò, ïé ðñïäéáãñáöÝò, ïé áðáéôïýìåíåò

ãíþóåéò, äåîéüôçôåò, éêáíüôçôåò, ïé ðñïôåéíüìå-

íåò äéáäñïìÝò êáé ç áîéïëüãçóç ôùí ãíþóåùí,

äåîéïôÞôùí êáé éêáíïôÞôùí. 

ÐÜíù óå áõôü ôï ìïôßâï, ðÜíù óå áõôü ôï

ìïíôÝëï ÷ôßóôçêå êáé ôï åðáããåëìáôéêü ðåñß-

ãñáììá ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí. ÈÝëù íá ðù

êáé êÜôé áêüìá üôé ôï åðáããåëìáôéêü ðåñßãñáì-

ìá üëï ôï êåßìåíü ôïõ ìáæß ìå ôéò èåùñçôéêÝò

ðñïóåããßóåéò êáé ôéò ðñïóåããßóåéò áðü ôçí

ðñÜîç  ôùí ìåëåôçôþí ðïõ ôï áíÝðôõîáí åßíáé

äéáèÝóéìï óôçí éóôïóåëßäá ôïõ ÅÊÅÐÉÓ. ¸íáò

äüêéìïò ôßôëïò óôïí ïðïßï êáôáëÞîáìå åßíáé ï

äéá âßïõ åêðáéäåõôÞò åðáããåëìáôéêÞò åêðáß-

äåõóçò êáé êáôÜñôéóçò åíçëßêùí óå ðáñÝíèå-

óç, äéá âßïõ ÅÅÊÅ. Áðïôåëåß ìéá äéåðéóôçìïíé-

êÞ ïñéæüíôéá åðáããåëìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá.

ÊÜðïéåò ðáñáôçñÞóåéò ðÜíù óôï ðåñßãñáììá.

Êáôáñ÷Þí ëÞöèçêå õðüøç ï èåóìéêüò åðéìåñé-

óìüò ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò óôçí

ÅëëÜäá, üðùò äéáêñßíåôáé ìåôáîý áñ÷éêÞò êáé

óõíå÷éæüìåíçò. Ãßíåôáé áíáöïñÜ óå êÜðïéïõò

ÅÅõõÜÜããããååëëïïòò  ÃÃêêëëááââüüððïïõõëëïïòò
ÓôÝëå÷ïò ÔìÞìáôïò Ó÷åäéáóìïý & ÁíÜðôõîçò 

êáé Äéáäéêáóéþí ÅëÝã÷ïõ, 
Óõíå÷ïýò Ðáñáêïëïýèçóçò êáé 

Áîéïëüãçóçò ôçò Ðéóôïðïßçóçò, Å.ÊÅ.ÐÉÓ.

Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé 
ç äõíáìéêÞ óôï íÝï ðñïößë 
ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí
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äéåíÞñãçóáí ìéá Ýñåõíá óôïí áñ÷éêü ðõñÞíá

ôùí åêðáéäåõôþí. ÄéåñåõíÞèçêå âåâáßùò ôï

íïìïèåôéêü ðëáßóéï óôçí ÅëëÜäá êáé óôçí

ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç êáé ëÞöèçêáí õðüøç åðéìÝ-

ñïõò ïñéóìïß ãéá ôïí åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí åßôå

ôïõ ÅÊÅÐÉÓ åßôå ôïõ CEDEFOP. 

Ç äñáóôçñéïðïßçóç ôïõ äéá âßïõ åêðáéäåõôÞ

åíçëßêùí, áò ôï ðù Ýôóé, íá ìçí ëÝù üëïí ôïí

ôßôëï ôïõ, âåâáßùò êáé åßíáé óôá ôñßá áõôÜ ðåäßá

ðïõ âëÝðåôáé óôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç

êáé êáôÜñôéóç, óôçí áíÜðôõîç áíèñùðßíùí

ðüñùí êáé óôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí. 

Ôï ðñïößë ôïõ åêðáéäåõôÞ êáôÝëçîå ìÜëëïí óå

êÜðïéåò õðåõèõíüôçôåò êáé êáèÞêïíôá ðïõ èá

ðñÝðåé íá Ý÷åé ï åêðáéäåõôÞò åíçëßêùí. Ôá

êáèÞêïíôá áõôÜ åßíáé ôá åííÝá áõôÜ ðïõ âëÝ-

ðåôå. ¸÷åé Ýíáí óýíèåôï ñüëï ï åêðáéäåõôÞò

åíçëßêùí. Îåêéíþíôáò åßôå áðü ôéò ìáèçóéáêÝò

áíÜãêåò, åßôå áðü ôïí ó÷åäéáóìü ôùí Ðñïãñáì-

ìÜôùí êáôÜñôéóçò êáé êáôáëÞãïíôáò íá ëåé-

ôïõñãåß ùò äçìéïõñãüò êáé ùò óõíôïíéóôÞò

çëåêôñïíéêþí êáé ìç äéêôýùí. 

Ï åêðáéäåõôÞò åðéôåëåß ôÝóóåñéò åðéìÝñïõò ëåé-

ôïõñãßåò. Åßíáé ç ïñãáíùóéáêÞ ëåéôïõñãßá, ç

äéäáêôéêÞ – ðáéäáãùãéêÞ ëåéôïõñãßá, ç åìøõ-

÷ùôéêÞ ëåéôïõñãßá êáé ç êïéíùíéêïðïëéôéêÞ ëåé-

ôïõñãßá. Óå êÜèå ìßá áðü áõôÝò ôéò ëåéôïõñãßåò

áíôéóôïé÷ïýí êÜðïéåò äñáóôçñéüôçôåò. ¸÷ïõí

ðñïóäéïñéóôåß ìÝóá óôï ðåñßãñáììá ïé åðéìÝ-

ñïõò äñáóôçñéüôçôåò. ÅíäåéêôéêÜ áíáöÝñù åäþ

ãéá ôçí ïñãáíùóéáêÞ ëåéôïõñãßá üôé ï åêðáé-

äåõôÞò åíçëßêùí ðñïåôïéìÜæåé ôéò óõíáíôÞóåéò.

ÐñÝðåé íá åßíáé éêáíüò íá óõíôÜóóåé åêèÝóåéò

ãéá ôçí ðïñåßá õëïðïßçóçò åíüò ðñïãñÜììáôüò

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáôÜñôéóçò. Óôçí

äéäáêôéêÞ – ðáéäáãùãéêÞ ëåéôïõñãßá íá áíá-

ðôýóóåé Ýíá ðñüãñáììÜ êáôÜñôéóçò êáèþò êáé

ôéò åðéìÝñïõò äéäáêôéêÝò åíüôçôåò ôïõ, íá åöáñ-

ìüæïõí âåâáßùò ìåèïäïëïãßåò êáé ôå÷íéêÝò

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí, íá åðéëÝãåé êáé íá

ïñãáíþíåé ôï åêðáéäåõôéêü  õëéêü. Ç åìøõ÷ù-

ôéêÞ ëåéôïõñãßá Ý÷åé ó÷Ýóç ìå ôçí åìøý÷ùóç

åßôå ôùí åêðáéäåõïìÝíùí åßôå ôçò ïìÜäáò ôùí

åêðáéäåõïìÝíùí ôéò ïðïßåò êáèïäçãåß êáé ç

êïéíùíéêïðïëéôéêÞ ëåéôïõñãßá Ý÷åé ó÷Ýóç ìå ôç

äõíáôüôçôá íá óõíåñãÜæåôáé ìå öïñåßò, ìå

ïñãáíþóåéò ìç êõâåñíçôéêÝò êáé ïýôù êáè´

åîÞò. 

Ôþñá óôï ðåäßï ôùí ãíþóåùí – äåîéïôÞôùí –

éêáíïôÞôùí õðÜñ÷åé ìéá áíôéóôïß÷éóç ìåôáîý

ãíþóåùí ìå äåîéüôçôåò êáé óôçí óõíÝ÷åéá ìå

éêáíüôçôåò. ¸íáò êáôÜëïãïò ôùí ãíþóåùí ðïõ

ìÝóá óôï åðáããåëìáôéêü ðåñßãñáììá ôïõ ï

åêðáéäåõôÞò åíçëßêùí ðñÝðåé íá Ý÷åé, åßíáé

áõôÝò åäþ êáé ç ÔÐÅ êáé ïé äïìÝò êáé ç ëåéôïõñ-

ãßá ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáôÜñôé-

óçò óáöþò êáé åßíáé âáóéêüôáôåò üðùò êáé ï

ó÷åäéáóìüò ôùí ÐñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò. Ïé

äåîéüôçôåò áíôßóôïé÷á åðéêåíôñþíïíôáé, õðÜñ-

÷åé Ýíáò êáôÜëïãïò, áíáöÝñèçêå ðñéí êáé ï

êýñéïò Êüêêïò, óå êáôÜëïãï éêáíïôÞôùí êáé

äåîéïôÞôùí êáé áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ ïé éêáíüôç-

ôåò, ðñÝðåé íá Ý÷åé õðåõèõíüôçôá, íá ìðïñåß íá

óõíåñãÜæåôáé, íá Ý÷åé åðéêïéíùíßá. 

Ç ðñüôáóç ìÝóá áðü ôï åðáããåëìáôéêü ðåñß-

ãñáììá ãéá ôï ðþò êÜðïéïò îåêéíÜåé ãéá íá

êáôáëÞîåé ùò åêðáéäåõôÞò åíçëßêùí, ðñïôåßíï-

íôáé ðÝíôå äéáäñïìÝò. Ïé äéáäñïìÝò áõôÝò Ý÷ïõ-

íå ó÷Ýóç áíÜëïãá ìå ôçí ôõðéêÞ åêðáßäåõóç,

ìå ìéá êïõâÝíôá ôïõò ôßôëïõò ôïõò áíáãíùñé-

óìÝíïõò êáé áðïäåéêôéêÜ óðïõäþí ðïõ äéáèÝ-

ôåé ï êáèÝíáò. Ôçí üðïéá åðáããåëìáôéêÞ êáé

äéäáêôéêÞ åìðåéñßá ôçí ïðïßá Ý÷åé êáé âåâáßùò

ôçí ðéóôïðïßçóç ôïõ óå ãíþóåéò, äåîéüôçôåò êáé
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éêáíüôçôåò ãéá íá åêôåëåß ôïí ñüëï ôïõ åêðáé-

äåõôÞ åíçëßêùí. 

Óáöþò êáé ëáìâÜíåôáé õðüøç êáé ôï åõñùðáú-

êü ðëáßóéï ðñïóüíôùí óôï ïðïßï áíáöÝñèçêå

ðñéí ï êýñéïò Æá÷åßëáò. ÌÝóá óôï ðåñßãñáììá

õðÜñ÷ïõí êáé êÜðïéïé åíäåéêôéêïß ôñüðïé áîéï-

ëüãçóçò. Êáôáñ÷Þí ÷ôßæåôáé Ýíá portfolio ôïõ

åêðáéäåõôÞ êáé óôï ÅÊÅÐÉÓ ðñÜãìáôé üôáí îåêé-

íÞóáìå ôï åéóáãùãéêü ìçôñþï, ìéá óåéñÜ

äéêáéïëïãçôéêþí åßíáé ôá æçôïýìåíá ìáæß ìå

ìéá åìðåéñßá åðáããåëìáôéêÞ êáé åêðáéäåõôéêÞ.

üëï áõôü ìáæß áðïôåëåß ôï portfolio ôïõ åêðáé-

äåõôÞ. Óôï åðáããåëìáôéêü ðåñßãñáììá ðñïôåß-

íåôáé êáôáñ÷Þí ç áõôïáîéïëüãçóÞ ôïõ êáé óôçí

óõíÝ÷åéá êÜðïéá åðéìÝñïõò åñãáëåßá áîéïëü-

ãçóçò áíÜëïãá ìå ôéò äéáäñïìÝò ôéò ïðïßåò Ý÷åé

êÜíåé. ÁíÜëïãá ìå ôï áðü ðïý îåêéíÜåé, ðïéïí

ôßôëï óðïõäþí Ý÷åé, ôé åìðåéñßá Ý÷åé. 

¸íá æçôïýìåíï åðßóçò åßíáé ç áíôéóôïß÷éóç ìå

ôçí óôáôéóôéêÞ ôáîéíüìçóç åðáããåëìÜôùí ôçò

ÅèíéêÞò ÓôáôéóôéêÞò Õðçñåóßáò êáé ðïõ ìðáßíåé

ìÝóá óôï ðëáßóéï ôçò ôáîéíüìçóçò åðáããåëìÜ-

ôùí. Óßãïõñá åíôÜóóåôáé óôá åõñýôåñá ðáéäá-

ãùãéêÜ åðáããÝëìáôá. Âåâáßùò êáé õðÜñ÷åé ìéá

äõóêïëßá ôïðïèÝôçóçò ìÝóá óôï ÓÔÅÐ. Ôï

æçôïýìåíï âåâáßùò åßíáé ç áðáó÷üëçóç êáé ç

áíÜðôõîç íÝùí åðáããåëìáôéêþí äñÜóåùí ãéá

ôïí äéá âßïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí. Åäþ Ý÷ù

âÜëåé ìßá áðïêùäéêïðïßçóç ôçò éóôïñéêÞò åîÝ-

ëéîçò áò ôï ÷áñáêôçñßóù Ýôóé  ãéá ôéò ìïñöÝò

ôùí åêðáéäåõôþí åíçëßêùí êáé ðïéåò åßíáé ï

íÝåò ôÜóåéò êáé ìïñöÝò ðïõ õðÜñ÷ïõí óÞìåñá

Þ ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá óôçí ïéêïíïìßá êáé óôçí

êïéíùíßá ôçò ãíþóçò. Âåâáßùò áëëÜæåé óõíå-

÷þò êáé áíáíåþíåôáé ç ôå÷íéêÞ ãíþóç. ÐñÝðåé

íá åöáñìüæåé ðñáêôéêÜ ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò

óôï ÷þñï åñãáóßáò, íá ëåéôïõñãåß ùò ðáéäáãù-

ãüò. ¸íá Üëëï ÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé  Ý÷ïõìå

ìéá åéóñïÞ óôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç

íÝùí çëéêéáêÜ åêðáéäåõüìåíùí êáé âåâáßùò ç

÷ñÞóç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí åßíáé áðáñáßôçôç

êáé ç ãíþóç ôïõò êáé ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï

ìðïñïýí íá åöáñìïóôïýí óôçí äéá âßïõ ìÜèç-

óç êáé óôçí êáôÜñôéóç. 

ÊÜðïéåò ôÜóåéò ïé ïðïßåò áðïôõðþèçêáí êáé óå

áõôÞí ôçí äéáöÜíåéá êáé ìÝóá óôçí ìåëÝôç äåí

Ý÷åé óçìáóßá óå ôåëéêÞ áíÜëõóç ôé ôßôëïõò

óðïõäþí Ý÷åéò áëëÜ ôôïï  ôôéé  êêÜÜííååééòò åßôå ìÝóá

óôïõò ïñãáíéóìïýò åêðáßäåõóçò åßôå ìÝóá

óôïí åñãáóéáêü ÷þñï. Ç ðñïóÝããéóç áíôéìåôþ-

ðéóçò ðñïâëçìÜôùí. ¸÷ïõìå ðëÝïí ðåñÜóåé óå

ìéá ìïñöÞ ïìáäéêÞò ðñïóÝããéóçò ðñïâëçìÜ-

ôùí. Ï áíôáãùíéóìüò åßíáé Ýíôïíïò êáé áõîÜíå-

ôáé óõíÝ÷åéá. ÕðÜñ÷åé êáé ôßèåôáé ìéá áìöéóâÞ-

ôçóç ìåôáîý èåùñßáò êáé ðñáêôéêÞò êáé ðùò

ìåôáöÝñåôáé ç èåùñßá óôçí  ðñÜîç, ðùò åöáñ-

ìüæåôáé ìÜëëïí ìÝóá áðü ôçí ðñÜîç ãéá áõôü

êáé áíáèåùñåßôáé óõíÝ÷åéá ôï ðëáßóéï ìåôáîý

ðñÜîçò êáé èåùñßáò. 

¸íá Üëëï êïììÜôé ôï ïðïßï èÝëù íá áíáöåñèþ

åßíáé ç äéáäéêáóßá ðéóôïðïßçóçò ôùí åêðáéäåõ-

ôþí åíçëßêùí. Ãßíåôáé ìå âÜóç ôçí ÊïéíÞ

ÕðïõñãéêÞ Áðüöáóç 113613. Áõôü åäþ ôï

ó÷Þìá  îåêéíÜåé êÜðïéïò ìå ôçí õðïâïëÞ ôçò

áßôçóçò. Áñêåß âåâáßùò íá ôçñåß êÜðïéá êñéôÞ-

ñéá áíÜëïãá ìå ôï åêðáéäåõôéêü ôïõ åðßðåäï

êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ äéäáêôéêÞ åìðåéñßá.

Áîéïëïãåßôáé, ðéóôïðïéåßôáé êáé ìåôÜ ôçí ðéóôï-

ðïßçóç, ìåôÜ áðü êÜðïéá ÷ñüíéá èá õðÜñîåé

ìéá áíáíÝùóç ðéóôïðïßçóçò. 

ÐñÜãìáôé õðÞñîå Ýíá ðñüãñáììá óå ðáíåëëÞ-

íéï åðßðåäï åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí óõíü-

ëïõ 300 ùñþí, 225 Þôáí áðü áðüóôáóç êáé ïé

75 Þôáíå äéá æþóçò. Óôï ôÝëïò ôïõ ðñïãñÜììá-

ôïò áõôïý êÜèå åêðáéäåõôÞò Ýðñåðå íá ðáñïõ-
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 2 óéÜóåé ìéá ìéêñïäéäáóêáëßá. Ç áîéïëüãçóç, ç

èåôéêÞ áò ôï ðù áîéïëüãçóç ôçò, ïäçãåß óå

ðéóôïðïßçóç. Ç áñíçôéêÞ áîéïëüãçóç ôçò ìåôÜ

áðü ôñåéò óõíå÷üìåíåò ðñïóðÜèåéåò, áðïôõ÷ßåò

ìÜëëïí, îáíÜ îåêéíÜåé Ýíá êáéíïýñéï ðñüãñáì-

ìá. 

Ç õðïâïëÞ áßôçóçò, Ýíá ðáñÜâïëï êáé ç

ðáñïõóßá ìéêñïäéäáóêáëßáò åßíáé ôï ðëáßóéï

ôï ïðïßï êáèïñßæåé ôçí äéáäéêáóßá ôçò ðéóôï-

ðïßçóçò. Áõôü, ðïõ áíáöÝñèçêá êáé ðñéí ãéá

ôï portfolio ôïõ åêðáéäåõôÞ, ôï ðþò äçëáäÞ

äïìåßôáé. Ç ÅðéôñïðÞ ðéóôïðïßçóçò åßíáé äýï

áîéïëïãçôÝò ìå åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá êáé

âåâáßùò ìåôáðôõ÷éáêü ôßôëï óå ðáéäáãùãéêÞ

óôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí êáé Ýíáí ðáñáôçñç-

ôÞ, åßôå óôÝëå÷ïò ôïõ ÅÊÅÐÉÓ Þ åìðåéñïãíþìï-

íá. ÕðÜñ÷åé äõíáôüôçôá äéá÷åßñéóçò ôùí áëëá-

ãþí óå áôïìéêÜ óôïé÷åßá åßôå óå áîéïëïãçôÝá

óôïé÷åßá. ÌÝ÷ñé óÞìåñá  áõôÞ åßíáé ìéá áðïôý-

ðùóç ôçí ïðïßá ðÞñá áðü ôçí éóôïóåëßäá ôïõ

ÅÊÅÐÉÓ ìå åíçìÝñùóç 13 Ïêôùâñßïõ. ÕðÜñ-

÷ïõí ôá åðéìÝñïõò õðïìçôñþá. ÂëÝðåôáé üôé ôá

ìåãÝèç åßíáé áñêåôÜ. Ãéá ôï ðñþôï ãåíéêü õðï-

ìçôñþï åêðáéäåõôþí åíçëßêùí ìðïñåß êÜðïéïò

íá åßíáé åíôáãìÝíïò óôï ãåíéêü õðïìçôñþï êáé

ôáõôü÷ñïíá óå êÜðïéá áðü ôá õðüëïéðá õðï-

ìçôñþá. Ôá ìåãÝèç íïìßæù åßíáé áñêåôÜ ìåãÜ-

ëá. Ãéá ôï Üìåóï ìÝëëïí ç óõíÝ÷éóç ôçò ëåé-

ôïõñãßáò ôïõ ìçôñþïõ åêðáéäåõôþí åíçëßêùí

èá õðÜñîåé êáé óôçí íÝá ðñïãñáììáôéêÞ ðåñßï-

äï. ÁõôÜ ãíùñßæù ôïõëÜ÷éóôïí. Áðü åêåß êáé

ðÝñá ìÝóá óôï åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá ÁíÜ-

ðôõîçò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý ôï Õðïõñãåßï

Áðáó÷üëçóçò êáé ÊïéíùíéêÞò Ðñïóôáóßáò

ðñïâëÝðïíôáé êÜðïéåò äñÜóåéò ãéá ôçí êáôÜñôé-

óç êáé éäéáßôåñá óôçí åíäïåðé÷åéñçóéáêÞ

êáôÜñôéóç. ÅõÝëéêôç äéáäéêáóßá óõíå÷ïýò

êáôÜñôéóçò åêðáéäåõôþí åíçëßêùí. Ðéóôåýïõìå

üôé èá åöáñìüóïõìå Ýíá óýóôçìá ãéá ôçí

óõíå÷Þ áíÜðôõîç ôùí éêáíïôÞôùí ôùí åêðáé-

äåõôþí êáé âåâáßùò êáé Ýíá óýóôçìá óõíå÷ïýò

áîéïëüãçóçò ãéá ôïõò åêðáéäåõôÝò ôçò óõíå÷é-

æüìåíçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. 

Íïìßæù êáé óôçí óõíÝ÷åéá ôçò óõæÞôçóçò ìáò

ìðïñïýìå íá áíáöåñèïýìå óå êÜðïéá áðü ôá

key notes ôçò çìåñßäáò. Åõ÷áñéóôþ ðïëý êáé

ãéá ôçí õðïìïíÞ óáò.
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ÊáëçóðÝñá óáò. Èá Þèåëá êáé åãþ ìå ôçí

óåéñÜ ìïõ íá åõ÷áñéóôÞóù ôïõò äéïñãáíùôÝò

ôçò óçìåñéíÞò åêäÞëùóçò ãéá ôçí ðñüóêëçóÞ

ôïõò. Èá óáò ìéëÞóù ãéá ôï Ýñãï áîéïëüãçóç

êáé âåëôßùóç ôùí éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí

ôùí åêðáéäåõôþí áðü áðüóôáóç óôçí äéá âßïõ

ìÜèçóç. 

Îåêßíçóå ôïí ÍïÝìâñéï ôïõ 2006 êáé ïëïêëç-

ñþíåôáé ôïí ÖåâñïõÜñéï ôïõ 2009. Ó÷åäéÜóôç-

êå êáé õëïðïéåßôáé áðü ôïõò áêüëïõèïõò

öïñåßò: áðü ôï Éíóôéôïýôï Äéáñêïýò Åêðáßäåõ-

óçò Åíçëßêùí ôçò ÃåíéêÞò Ãñáììáôåßáò äéá âßïõ

ìÜèçóçò ðïõ åßíáé êáé ï êýñéïò áíÜäï÷ïò ôïõ

Ýñãïõ, áðü ôï CARDET ðïõ åßíáé Ýíá åñåõíçôé-

êü éíóôéôïýôï ôçò Êýðñïõ, áðü ôï TISIP Ýíá

åñåõíçôéêü éíóôéôïýôï ôçò Íïñâçãßáò, áðü äýï

åôáéñåßåò ìßá áðü ôçí Äáíßá ç TMI  êáé ìßá áðü

ôçí ÅëëÜäá ç PRC êáé áðü ôï ÐáíåðéóôÞìéï ôçò

Ìáêåäïíßáò. ¸÷åé ðñïûðïëïãéóìü ðåñßðïõ

508.000  êáé ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôï Leonar-

do Da Vinci êáé åèíéêïýò ðüñïõò. Ïé óôü÷ïé ôïõ

Ýñãïõ åßíáé ôÝóóåñéò êõñßùò, ï ðñþôïò åßíáé ï

ðñïóäéïñéóìüò ôïõ óõíüëïõ ôùí éêáíïôÞôùí

êáé äåîéïôÞôùí ðïõ ðñÝðåé íá äéáèÝôåé Ýíáò

åêðáéäåõôÞò áðü áðüóôáóç óôçí äéá âßïõ

ìÜèçóç, ï äåýôåñïò åßíáé ç äçìéïõñãßá åíüò

software åñãáëåßïõ óôï ïðïßï åéóÜãïíôáé ïé

äåîéüôçôåò ôïõ õðïøÞöéïõ åêðáéäåõôÞ áðü

áðüóôáóç êáé ðñïóäéïñßæïíôáé ôá óåìéíÜñéá Þ

ôï óåìéíÜñéï ðïõ èá ðñÝðåé íá ðáñáêïëïõèÞ-

óåé ãéá íá ðñïóåããßóåé ôï ðñïößë ôïõ éäáíéêïý

åêðáéäåõôÞ áðü áðüóôáóç, ï ôñßôïò åßíáé ç

åêðüíçóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý õëéêïý ôùí óåìé-

ÂÂááóóééëëééêêÞÞ  ÊÊïïëëïïööùùôôééÜÜ
Õðåýèõíç ¸ñãïõ METER LdV

É.Ä.Å.Ê.Å.

METER
Áîéïëüãçóç êáé âåëôßùóç ôùí

éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí 
ôùí åêðáéäåõôþí áðü áðüóôáóç

óôç Äéá Âßïõ ÌÜèçóç



54

å
éó

ç
ã
Þ
ó
å
éò

 w
o
rk

s
h
o
p
 2 íáñßùí êáé ï ôÝôáñôïò ç õëïðïßçóç ðéëïôéêþí

ôìçìÜôùí ìÜèçóçò ôüóï óôïí éäéùôéêü üóï êáé

óôïí äçìüóéï ôïìÝá. 

Ïé éêáíüôçôåò êáé ïé äåîéüôçôåò ðïõ ðñÝðåé íá

Ý÷åé Ýíáò åêðáéäåõôÞò áðü áðüóôáóç óôçí äéá

âßïõ ìÜèçóç Ýôóé üðùò áõôÝò ðñïóäéïñßóôç-

êáí áðü ôï óõãêåêñéìÝíï Ýñãï êáôáôÜóóïíôáé

óôéò ôÝóóåñéò êáôçãïñßåò, åðáããåëìáôéêÝò,

åêðáéäåõôéêÝò, åðéêïéíùíéáêÝò êáé ôå÷íïëïãé-

êÝò. 

Óôéò åðáããåëìáôéêÝò éêáíüôçôåò ðïõ ðñÝðåé íá

Ý÷åé Ýíáò E-Trainer óôçí äéá âßïõ ìÜèçóç ðåñé-

ëáìâÜíïíôáé ç áðïêáôÜóôáóç êáé äéáôÞñçóç

åðáããåëìáôéêÞò áîéïðéóôßáò ìÝóá áðü óõíå÷Þ

âåëôßùóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ôïõ ãíþóåùí,

ïõóéáóôéêÜ ç êáôÜñôéóç ðïõ Ý÷åé óôï ãíùóôéêü

ôïõ áíôéêåßìåíï, ç óõììüñöùóç ìå ôá äåäïìÝ-

íá   ôïõ Þäç õðÜñ÷ïíôïò èåóìéêïý ðëáéóßïõ, ç

ãíþóç ôïõ ðåäßïõ ôçò åî´ áðïóôÜóåùò åêðáß-

äåõóçò êáèþò êáé ôï èåùñçôéêü õðüâáèñï

ó÷åôéêþò ìå ôçí åêðáßäåõóç åíçëßêùí. 

¼óïí áöïñÜ óôéò åêðáéäåõôéêÝò ôïõ éêáíüôçôåò

áõôÝò óõíïøßæïíôáé óôéò áêüëïõèåò: åðéëïãÞ

êáôÜëëçëùí êáé áðïôåëåóìáôéêþí åêðáéäåõôé-

êþí ìåèüäùí, åðéëïãÞ êáôÜëëçëùí êáé áðïôå-

ëåóìáôéêþí åêðáéäåõôéêþí õëéêþí/ ó÷åäßùí

ìáèÞìáôïò, äçìéïõñãßá áðïôåëåóìáôéêïý

ìáèçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé äéáñêïýò

ðáñï÷Þò êéíÞôñùí ãéá ìÜèçóç óôïõò åêðáé-

äåõüìåíïõò, ÷ñÞóç äéáöüñùí åñãáëåßùí

ðïëõìÝóùí óå Ýíá ïëïêëçñùìÝíï ìáèçóéáêü

ðåñéâÜëëïí êáé áîéïëüãçóç ôçò áöïìïßùóçò

ôçò ðáñå÷üìåíçò ãíþóçò áðü ôïõò åêðáéäåõü-

ìåíïõò.

Óôéò åðéêïéíùíéáêÝò éêáíüôçôåò, ðåñéëáìâÜíï-

íôáé ç éêáíüôçôá áðïôåëåóìáôéêþí ðáñïõóéÜ-

óåùí, ç éêáíüôçôá áðïôåëåóìáôéêÞò åðéêïéíù-

íßáò ìå ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò, ç éêáíüôçôá

áðïôåëåóìáôéêÞò áíôáðüêñéóçò óôéò áíÜãêåò

ôùí åêðáéäåõïìÝíùí, äçìéïõñãßá èåìåëéùäþí

êáíüíùí ãéá óõæÞôçóç êáé áëëçëåðßäñáóç êáé

ç áíáãíþñéóç ðïëéôéóôéêþí äéáöïñþí áíÜìå-

óá óôïõò åêðáéäåõüìåíïõò. 

ÔÝëïò, óôéò ôå÷íïëïãéêÝò ôïõ éêáíüôçôåò óõìðå-

ñéëáìâÜíïíôáé ç ãíþóç ÷ñÞóçò çëåêôñïíéêÞò

áëëçëïãñáößáò, ãñáðôÞò óõíïìéëßáò óå ðñáã-

ìáôéêü ÷ñüíï, on line áîéïëüãçóçò, forum êáé

ôçëåäéÜóêåøçò üðùò åðßóçò êáé ç éêáíüôçôÜ

ôïõ íá êÜíåé ïñèÞ ÷ñÞóç ôùí äéáèÝóéìùí

ôå÷íïëïãéêþí åñãáëåßùí. 

Áîßæåé íá óçìåéùèïýí äýï ðñÜãìáôá üóïí

áíáöïñÜ óôï ðñïôåéíüìåíï áðü ôï óõãêåêñé-

ìÝíï ðñüãñáììá óýíïëï éêáíïôÞôùí êáé

äåîéïôÞôùí åíüò E-Trainer óôç äéá âßïõ ìÜèç-

óç. Ôï ðñþôï áöïñÜ óôçí êáéíïôïìßá ôïõ

óõãêåêñéìÝíïõ ðñïãñÜììáôïò üóïí áöïñÜ óå

áõôÝò ôéò éêáíüôçôåò êáé äåîéüôçôåò. ÓõãêåêñéìÝ-

íá äßíåôáé ç ßäéá âáñýôçôá ìåôáîý ôùí ðáéäá-

ãùãéêþí, åðáããåëìáôéêþí êáé ôå÷íïëïãéêþí

ãíþóåùí ôïõ åêðáéäåõôÞ óå áíôßèåóç ìå ôéò

ðñïûðÜñ÷ïõóåò áíôßóôïé÷åò ðñïôÜóåéò óôéò

ïðïßåò äéíüôáí Ýìöáóç óôéò ôå÷íïëïãéêÝò ãíþ-

óåéò ôïõ E-Trainer. 

Äåýôåñïí, ôï óýíïëï ôùí ðñïáíáöåñèÝíôùí

éêáíïôÞôùí, äåîéïôÞôùí äåí åßíáé áðüëõôï

äåóìåõôéêü áëëÜ ìðïñåß íá ðñïóáñìïóôåß óôéò

áíÜãêåò ôïõ åêÜóôïôå åêðáéäåõôéêïý ðåñéâÜë-

ëïíôïò. ¼ðùò åßðáìå êáé ðñïçãïõìÝíùò óôï

ðëáßóéï ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ Ýñãïõ êáôáóêåõÜ-

óôçêå Ýíá software åñãáëåßï, Ýíá Ýîõðíï

software åñãáëåßï, ï Gap-Analyzer, óôï ïðïßï

åéóÜãïíôáé ïé äåîéüôçôåò ôïõ õðïøÞöéïõ åêðáé-

äåõôÞ áðü áðüóôáóç. 
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ÓõãêåêñéìÝíá óå êëßìáêá áðü Ýíá Ýùò ðÝíôå ìå

ðÝíôå íá åßíáé ôï Üñéóôá áîéïëïãåßôáé ôï êáôÜ

ðüóï ï õðïøÞöéïò åêðáéäåõôÞò Ý÷åé ôç óõãêå-

êñéìÝíç éêáíüôçôá Þ äåîéüôçôá üðùò áõôÝò áíá-

öÝñèçêáí ìÝ÷ñé ôþñá, åéóÜãïíôáé ëïéðüí óôï

óýóôçìá ìå áõôÞ ôçí âáèìïëïãßá, áò ôï ðïýìå

Ýôóé êáé ôï óýóôçìá ðñïóäéïñßæåé ôéò äåîéüôçôåò

óôéò ïðïßåò ï õðïøÞöéïò åêðáéäåõôÞò èá ðñÝ-

ðåé íá âåëôéùèåß þóôå íá  ðñïóåããßóåé ôï éäáíé-

êü êáé äåýôåñïí ï âÝëôéóôïò óõíäõáóìüò óåìé-

íáñßùí ðïõ ðñÝðåé íá ðáñáêïëïõèÞóåé ãéá íá

êáëýøåé áõôÝò ôéò äåîéüôçôåò. 

Óå áõôÞí ôçí äéáöÜíåéá öáßíåôáé ï ôñüðïò ðïõ

ãßíåôáé ç óýíäåóç ôùí äåîéïôÞôùí ìå ôï åêðáé-

äåõôéêü ðåñéå÷üìåíï óôç óõãêåêñéìÝíç ðëáô-

öüñìá. ¼ðùò âëÝðåôå õðÜñ÷åé Ýíá ðåäßï ðïõ

öáßíåôáé ç éäéüôçôá, ç éêáíüôçôá Þ äåîéüôçôá,

ðåñéãñÜöåôáé óå Ýíá Üëëï ðåäßï ôé áêñéâþò

åííïïýìå ìå ôçí óõãêåêñéìÝíç éêáíüôçôá Þ

äåîéüôçôá, ðéï êÜôù âëÝðåôå üôé õðÜñ÷åé Ýíá

ðåäßï ðïõ ïõóéáóôéêÜ êáôçãïñéïðïéåß ôçí

óõãêåêñéìÝíç äåîéüôçôá óôéò ôÝóóåñéò êáôçãï-

ñßåò üðùò áõôÝò áíáöÝñèçêáí ðñïçãïõìÝíùò

êáé ôÝëïò âëÝðåôå ôçí áíôéóôïß÷éóç ôçò óõãêå-

êñéìÝíçò äåîéüôçôáò ìå åêåßíï ôï óåìéíÜñéï ôï

ïðïßï âïçèÜ óôç âåëôßùóÞ ôçò Þ óôçí áðüêôç-

óÞ ôçò áí êÜðïéïò äåí ôçí Ý÷åé êáèüëïõ. 

Óôç óõãêåêñéìÝíç äéáöÜíåéá âëÝðåôå ôïí

ôñüðï ðïõ åéóÜãåôå ôï ðñïößë ôïõ åêðáéäåõï-

ìÝíïõ, ôïõ õðïøÞöéïõ åêðáéäåõôÞ áðü áðü-

óôáóç, óôçí óõãêåêñéìÝíç ðåñßðôùóç åßíáé

åêðáéäåõüìåíïò óôï ðñüãñáììá. 

Óôï ðñþôï ðåäßï öáßíåôáé ôï üíïìá ôïõ åêðáé-

äåõôÞ, õðÜñ÷ïõíå êÜðïéá ó÷üëéá ãéá ôïí

óõãêåêñéìÝíï åêðáéäåõôÞ, âëÝðåôå üôé õðÜñ÷åé

Ýíá ðåäßï ðïõ áíáöÝñåôáé óôï ðïéá course Ý÷åé

ðáñáêïëïõèÞóåé ìÝ÷ñé óÞìåñá êáé ôÝëïò ãéá

êÜèå ìßá áðü ôéò éêáíüôçôåò êáé äåîéüôçôåò ðïõ

áíáöÝñáìå ðñïçãïõìÝíùò åéóÜãåôáé ï âáèìüò

áðü Ýíá Ýùò ðÝíôå ðïõ áíôéðñïóùðåýåé ôï

ðïóïóôü óôï ïðïßï êáôÝ÷åé ôçí óõãêåêñéìÝíç

éêáíüôçôá Þ äåîéüôçôá. 

ÔÝëïò, óå áõôÞ ôçí äéáöÜíåéá âëÝðåôå ôï áðï-

ôÝëåóìá ðïõ äßíåé ç óõãêåêñéìÝíç ðëáôöüñìá.

¼ðùò âëÝðåôå, áíáöÝñïíôáé áíáëõôéêÜ ïé éêá-

íüôçôåò Þ ïé äåîéüôçôåò ôéò ïðïßåò Þ äåí Ý÷åé ï

õðïøÞöéïò Þ ðñÝðåé íá âåëôéþóåé. Óôç óõíÝ-

÷åéá äßíïíôáé ôá óåìéíÜñéá ìå âÜóåé ôá ïðïßá èá

ìðïñÝóåé íá âåëôéùèåß ãéá íá ðñïóåããßóåé ôï

ðñïößë ôïõ éäáíéêïý åêðáéäåõôÞ áðü áðüóôá-

óç, ôá ðñïôåéíüìåíá courses êáé ôï ðåñéå÷üìå-

íï ôùí óåìéíáñßùí. 

Ôá óåìéíÜñéá üðùò ðñïóäéïñßóôçêáí óôï

óõãêåêñéìÝíï Ýñãï åßíáé ôÝóóåñá. Ôï ðñþôï

áöïñÜ óôï ðåñéå÷üìåíï ôçò åî’ áðïóôÜóåùò

åêðáßäåõóçò êáé óôçí åðéêïéíùíßá. Ôï äåýôåñï

óôéò óôñáôçãéêÝò ìÜèçóçò ãéá ôçí åî’ áðïóôÜóå-

ùò åêðáßäåõóç åíçëßêùí. Ôï ôñßôï óôï ó÷åäéá-

óìü ôïõ ìáèçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé óôïí

êïíóôñïõêôéâéóìü óôçí åêðáßäåõóç êáé ôï

ôÝôáñôï óôçí áîéïëüãçóç ôùí åêðáéäåõïìÝíùí

êáé ôçò åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò ãåíéêüôåñá.

Èá õëïðïéçèïýí äýï ôìÞìáôá ìÜèçóçò ãéá íá

ïëïêëçñùèåß ôï óõãêåêñéìÝíï Ýñãï. Ôï ðñþôï

èá ãßíåé áðü ôï Éíóôéôïýôï Äéáñêïýò Åêðáßäåõ-

óçò Åíçëßêùí ìÝóù ôïõ ÊÝíôñïõ Äéá Âßïõ

ÌÜèçóçò áðü Áðüóôáóç ôçò ÃåíéêÞò Ãñáììá-

ôåßáò Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò – áõôü áöïñÜ óôï

Äçìüóéï ÔïìÝá – êáé óôï éäéùôéêü ôïìÝá ôçí

õëïðïßçóç ôìÞìáôïò èá áíáëÜâåé ç TMI,  ðïõ

åßíáé ìéá åôáéñåßá áðü ôç Äáíßá ðïõ ìåôáîý ôùí

äñáóôçñéïôÞôùí ôçò åßíáé êáé ç ðáñï÷Þ åêðáé-

äåõôéêþí õðçñåóéþí. ÌÝóù ôçò õëïðïßçóçò

ôùí ðéëïôéêþí ôìçìÜôùí áíáìÝíåôáé íá åîá-
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åêðáéäåõôéêïý ó÷åäéáóìïý, ôçí ÷ñçóéìüôçôá

ôïõ software åñãáëåßïõ ðïõ öôéÜ÷ôçêå óôï

ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá

ôùí óåìéíáñßùí. 

ÔÝëïò, óçìåéþíïõìå üôé ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ

óõãêåêñéìÝíïõ Ýñãïõ ìðïñïýí íá áîéïðïéç-

èïýí áðü åêðáéäåõôÝò êáé äéïñãáíùôÝò åêðáé-

äåõôéêþí äéáäéêáóéþí ðïõ äñáóôçñéïðïéïý-

íôáé óôç äéá âßïõ ìÜèçóç êáé óôçí åðáããåëìá-

ôéêÞ êáôÜñôéóç ôüóï óôï äçìüóéï üóï êáé óôïí

éäéùôéêü ôïìÝá áðü óõìâïýëïõò Þ êáé åêðáé-

äåõôÝò åêðáéäåõôþí, áðü åñåõíçôÝò óôï ðåäßï

ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò ãåíéêüôåñá êáé áðü ïñãá-

íéóìïýò Þ åôáéñåßåò ðïõ äéïñãáíþíïõí åêðáé-

äåõôéêÝò äéáäéêáóßåò êáé óåìéíÜñéá ãéá íá âåë-

ôéþóïõí ôéò éêáíüôçôåò êáé äåîéüôçôåò ôùí åñãá-

æïìÝíùí ôïõò. 

Óáò åõ÷áñéóôþ.
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Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, ôßèåôáé ìå Ýìöáóç óôéò

ðïëéôéêÝò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ôçò

ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ôï áßôçìá ãéá  ôçí åðáíá-

äéáðñáãìÜôåõóç ìéáò íÝáò ôáõôüôçôáò ôùí

ðïëéôþí ç ïðïßá íá îåðåñíÜåé ôéò ìïíïðïëéôé-

óìéêÝò, åèíïêåíôñéêÝò, êáé îåíïâïöéêÝò áíôéëÞ-

øåéò êáé íá åíéó÷ýåé ôçí êïéíùíéêÞ êáé åñãáóéá-

êÞ Ýíôáîç ôùí êïéíùíéêÜ åõáßóèçôùí ïìÜäùí. 

Ìéá óåéñÜ, åîÜëëïõ, áðü áëëáãÝò ôçí ôåëåõ-

ôáßá åéêïóáåôßá óôç ÷þñá ìáò, üðùò ç äéáäéêá-

óßá ôçò åõñùðáúêÞò ïëïêëÞñùóçò áëëÜ êáé ç

ìáæéêÞ åéóñïÞ ìåôáíáóôþí, áíáäåéêíýïõí ôï

æÞôçìá ôçò êáèçìåñéíÞò óõíÜíôçóçò êáé åðé-

êïéíùíßáò ìå ôçí ðïëéôéóìéêÞ åôåñüôçôá óå Ýíá

áðü ôá êõñßáñ÷á èÝìáôá. Ðáñüëá áõôÜ öáßíå-

ôáé üôé êõñßáñ÷ç ðñáêôéêÞ ðáñáìÝíåé ï Üôõðïò

‘áðïêëåéóìüò’ ôïõ «äéáöïñåôéêïý» Þ / êáé ç

åíóùìÜôùóÞ ôïõ óôéò õöéóôÜìåíåò åêðáéäåõôé-

êÝò ðñáêôéêÝò êáé óôçí êõñßáñ÷ç êïõëôïýñá.

Ðüóï Ýôïéìá åßíáé ôá åèíéêÜ óõóôÞìáôá, áëëÜ

êáé ïé åêðáéäåõôÝò åíçëßêùí íá êéíçèïýí óôçí

êáôåýèõíóç äéáðïëéôéóìéêþí ðñïóåããßóåùí; 

Óôçí ðáñïõóßáóç áõôÞ èá ðñïóðáèÞóïõìå íá

èÝóïõìå ïñéóìÝíá åñùôÞìáôá ðïõ áíáöÝñï-

íôáé óôçí äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá, ùò Ýíá

óýíïëï äåîéïôÞôùí êáé óôÜóåùí ðïõ óõíé-

óôïýí ïõóéáóôéêü ìÝñïò ôïõ óýã÷ñïíïõ ðñï-

ößë ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí êáé ùò ìéá éêáíü-

ôçôá ðïõ ìðïñåß íá áíáðôõ÷èåß óôï ðëáßóéï

êáôÜëëçëá óôï÷åõìÝíùí åíåñãåéþí êáôÜñôé-

óçò. Óôï ÷þñï ôçò Óõíå÷éæüìåíçò Åðáããåëìáôé-

êÞò ÊáôÜñôéóçò, ðñüêåéôáé ãéá ìéá äéÜóôáóç ç

ÌÌððááììððááííÝÝëëïïõõ  ÄÄÝÝóóððïïééííáá
ÓÓééììüüððïïõõëëïïòò  ÃÃééþþññããïïòò

ÏìÜäá Ýñãïõ INTER-TIE LdV,
Éíóôéôïýôï Åñãáóßáò ôçò Ã.Ó.Å.Å.

«Íá ìçí ðçãáßíåé óáí ôõöëüò» 
Ç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá ôïõ

åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí. Ç ðåñßðôùóç
ôïõ ðñïãñÜììáôïò Inter-tie.
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äåí áðïôÝëåóå êÝíôñï åöáñìïæüìåíùí ðïëéôé-

êþí. Ç ëïãéêÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò ðïõ èá óáò

ðáñïõóéÜóïõìå äßíåé Ýìöáóç óôçí áíáãêáéü-

ôçôá ç äéáðïëéôéóìéêÞ äéÜóôáóç íá áðïôåëÝóåé

Ýíáí áðü ôïõò êåíôñéêïýò Üîïíåò áíÜðôõîçò

ôïõ óõóôÞìáôïò ôçò ÓÅÊ. Ç äéáöïñåôéêÞ óôÜóç

ðñïò ôïõò åèíïðïëéôéóìéêÜ Üëëïõò, äåí ìðïñåß

íá ðñïÝëèåé áðü ôçí õëïðïßçóç åíåñãåéþí

ðïõ áðåõèýíïíôáé áðïêëåéóôéêÜ óôéò åí ëüãù

ïìÜäåò. Ôçí  ðñþôç ïìÜäá-óôü÷ï áðïôåëïýí

ôá ìÝëç ôçò êõñßáñ÷çò ïìÜäáò, ôá ïðïßá åßíáé

áðáñáßôçôï íá ìåôáó÷çìáôßóïõí ôüóï ôç íïï-

ôñïðßá ôïõò üóï êáé ôéò êáèçìåñéíÝò ðñáêôéêÝò

ôïõò. 

Ôï ðñüãñáììá Inter-tie 

Ôï ó÷Ýäéï áõôü ðñïóðÜèçóå íá õðïóôçñßîåé

ìéá êïõëôïýñá áëëçëïóåâáóìïý ìå  óôü÷ï

ôçí áíÜäåéîç ôçò äéáöïñÜò ùò ðçãÞò èåôéêÞò

áíÜðôõîçò, ôüóï óå ðñïóùðéêü üóï êáé óå êïé-

íùíéêü åðßðåäï. Ôï Éíóôéôïýôï Åñãáóßáò ôçò

Ã.Ó.Å.Å., ùò áíÜäï÷ïò êáé óõíôïíéóôÞò ôïõ ó÷å-

äßïõ, óå óõíåñãáóßá ìå üëïõò ôïõò õðüëïé-

ðïõò åôáßñïõò, Ýäùóå Ýìöáóç óôçí ðñïóðÜ-

èåéá åíßó÷õóçò áõôïý ôïõ ðñïóáíáôïëéóìïý

óå åðßðåäï åèíéêþí ðïëéôéêþí áëëÜ êáé óôçí

êáèçìåñéíÞ åêðáéäåõôéêÞ ðñÜîç. Ñüëï-êëåéäß

óôçí ðñïóðÜèåéá áõôÞ Ýðáéîå ôï Å.ÊÅ.ÐÉÓ. ôï

ïðïßï óõíÝâáëå óçìáíôéêÜ óôçí áíÜðôõîç

êáèþò êáé óôç äéÜäïóç - õðïóôÞñéîç ôùí ó÷å-

ôéêþí åíåñãåéþí, óå åèíéêü êáé óå äéáêñáôéêü

åðßðåäï.

Åðéäßùîç ôïõ Ýñãïõ áðïôÝëåóå ç åíßó÷õóç ôçò

äéáðïëéôéóìéêÞò äéÜóôáóçò óôï ÷þñï ôçò åêðáß-

äåõóçò åíçëßêùí áëëÜ êáé åéäéêüôåñá ôçò

óõíå÷éæüìåíçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò,

ìÝóù êáéíïôüìùí ìåèüäùí åî áðïóôÜóåùò

åêðáßäåõóçò. Ç ðñïþèçóç ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò

äéÜóôáóçò èåùñÞèçêå üôé åßíáé áðáñáßôçôï íá

âáóéóôåß óôçí åõáéóèçôïðïßçóç êáé åíåñãïðïß-

çóç ôïõ óõíüëïõ ôùí åêðáéäåõôþí (êáé ôùí

åêðáéäåõôþí åêðáéäåõôþí), êáé óôçí åõáéóèç-

ôïðïßçóç - åíåñãïðïßçóç óõíôåëåóôþí êáôÜñ-

ôéóçò (ó÷åäéáóôþí, managers, áîéïëïãçôþí),

äéáìïñöùôþí ðïëéôéêþí åêðáßäåõóçò êáé

êáôÜñôéóçò, êáèþò êáé ôùí ßäéùí ôùí åêðáé-

äåõïìÝíùí, åßôå åíôÜóóïíôáé óôçí «êõñßáñ÷ç-

ðëåéïøçöéêÞ ïìÜäá» åßôå óôçí ïìÜäá ôùí

«ðïëéôéóìéêÜ äéáöïñåôéêþí».

ÌÝóá áðü ôçí õëïðïßçóç ìéáò óåéñÜò óõìðëç-

ñùìáôéêþí êáé õðïóôçñéêôéêþí åíåñãåéþí ôï

êýñéï âÜñïò ôïõ ó÷åäßïõ äüèçêå óôçí áíÜðôõ-

îç ó÷åôéêïý åî áðïóôÜóåùò åêðáéäåõôéêïý õëé-

êïý êáé óôçí õëïðïßçóç äýï ðéëïôéêþí åöáñ-

ìïãþí (óôçí ÅëëÜäá êáé óôç Öéíëáíäßá) ïé

ïðïßåò âáóßóôçêáí óå ìåéêôÞ ìïñöÞ åêðáßäåõ-

óçò ìå ôçí õðïóôÞñéîç çëåêôñïíéêÞò ðëáôöüñ-

ìáò.

Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÝò ôüóï

ìå ôá õðüëïéðá ðñïúüíôá ðïõ áíáðôý÷èçêáí

áëëÜ êáé åõñýôåñá ó÷åôéêÜ ìå ôçí õëïðïßçóç

ôïõ ó÷åäßïõ, ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò åôáßñïõò

ê.ëð., ìðïñåßôå íá áíáôñÝîåôå óôç ó÷åôéêÞ éóôï-

óåëßäá  http://www.inegsee.gr/inter-tie/inter-

intro.htm.

Ôï åêðáéäåõôéêü õëéêü

Ôï óõãêåêñéìÝíï õëéêü áíáðôý÷èçêå óå

ìïñöÞ CD-ROM óôç âÜóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò

óõããñáöÞò åöáñìïãþí ðïëõìÝóùí Mediator.

Áðåõèýíåôáé óå üëïõò ôïõò åêðáéäåõôÝò / üëåò

ôéò åêðáéäåýôñéåò åíçëßêùí ðïõ åíåñãïðïéïý-

íôáé óôï ðåäßï ôçò Óõíå÷éæüìåíçò Åðáããåëìáôé-

êÞò ÊáôÜñôéóçò áëëÜ êáé åõñýôåñá ôçò Äéá
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Âßïõ Åêðáßäåõóçò, áíåîáñôÞôùò åéäéêüôçôáò,

êáé áöïñÜ óôçí áíÜðôõîç ðñïâëçìáôéóìïý

ãýñù áðü âáóéêÜ èÝìáôá ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò

åêðáßäåõóçò êáé åðéêïéíùíßáò óôï ðåäßï ôçò

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí.

Åêêéíþíôáò áðü ôçí ðåðïßèçóç üôé ç äéáðïëéôé-

óìéêÞ äéÜóôáóç åßíáé áðáñáßôçôï íá äéáôñÝ÷åé

êÜèå åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá, ïé åíüôçôÝò ôïõ

ìðïñïýí (êáé ðñïôåßíåôáé) íá áîéïðïéçèïýí

áðü êÜèå åêðáéäåõôÞ /åêðáéäåýôñéá åíçëßêùí

óå åèíïðïëéôéóìéêÜ ìåéêôÜ  Þ áìéãÞ ôìÞìáôá. 

Óôü÷ïò ìáò Þôáí êáé óõíå÷ßæåé íá åßíáé ç äéÜ÷õ-

óç áõôïý ôïõ õëéêïý, ç áîéïðïßçóÞ ôïõ áðü

äéáöïñåôéêïýò öïñåßò, óå äéáöïñåôéêÜ åêðáé-

äåõôéêÜ ðåñéâÜëëïíôá êáé ìå ðïéêßëåò ïìÜäåò.

Ç áîéïðïßçóç ôïõ ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ôç

âÜóç åêêßíçóçò åßôå ãéá ôçí õëïðïßçóç ó÷åôé-

êþí ðñïãñáììÜôùí åßôå ãéá ôçí áíÜðôõîç íÝùí

õëéêþí ðñïóáñìïóìÝíùí óôá äåäïìÝíá êáé

óôéò áíÜãêåò Üëëùí ïìÜäùí Þ Üëëùí ó÷åäßùí.

Áíáëõôéêüôåñá ìðïñåßôå íá åíçìåñùèåßôå ãéá

ôéò äõíáôüôçôåò áîéïðïßçóçò ôïõ õëéêïý ìÝóá

áðü ôéò ïäçãßåò ðñïò ôïõò åêðáéäåõôÝò ïé ïðïß-

åò ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï êåíôñéêü ôïõ ìåíïý.

Åêðáéäåýïíôáò ôï 
äéáðïëéôéóìéêü åêðáéäåõôÞ

ÅÅóóååßßòò  ôôéé  ëëÝÝôôåå;;  ÐÐééïï  üüììïïññööååòò  ååßßííááéé  ïïéé  êêïïððÝÝëëååòò

ÜÜóóððññååòò  ÞÞ  üüôôááíí  ÝÝ÷÷ïïõõíí  ììááõõññßßóóååéé  ôôïï  êêááëëïïêêááßßññéé;;

(åêðáéäåýôñéá óå ôìÞìá ãëùóóéêÞò äéäáóêá-

ëßáò áñ÷áñßùí, üðïõ óõììåôÝ÷ïõí ôÝóóåñéò

áöñéêáíÝò êáé Ýíáò áöñéêáíüò, Óéìüðïõëïò,

2006). 

Ïé åêðáéäåõüìåíåò áðü ôçí ÁöñéêÞ óôçí áñ÷Þ

÷áìïãåëïýí, êáé  ç åêðáéäåýôñéá  óõíå÷ßæåé  ôç

äéäáóêáëßá åóôéÜæïíôáò óôï èÝìá  ôùí ìáíåêÝí

êáé ôùí ìïíôÝëùí. Óôï ôÝëïò ôçò þñáò ïé åêðáé-

äåõüìåíåò áðü ôçí ÁöñéêÞ, êáé ü÷é ìüíïí

áõôÝò, Ý÷ïõí óôáìáôÞóåé íá ÷áìïãåëïýí. Óôá

ðñüóùðÜ ôïõò åßíáé öáíåñÞ ç áìç÷áíßá.

� ÔÔáá  óóõõããêêååêêññééììÝÝííáá  ÜÜôôïïììáá  ååßßííááéé  ááððüü  ááóóééááôôééêêÝÝòò

÷÷þþññååòò  êêááéé  ááððüü  ÁÁßßããõõððôôïï,,  ááððüü  ÉÉññÜÜíí,,  ËËßßââááííïï,,

ÐÐááëëááééóóôôßßííçç,,  ååßßííááéé  ÜÜôôïïììáá  ððååññßßååññããáá……  ÔÔáá  ÜÜëëëëáá

ååßßííááéé  ììééáá  ÷÷ááññÜÜ,,  êêõõññßßùùòò  ááððüü  ÅÅõõññþþððçç..  (óõíÝ-

íôåõîç åêðáéäåýôñéáò, Óéìüðïõëïò, 2006)

� ÂÂëëÝÝððùù  üüôôéé  óó’’  ÝÝííááíí  ÜÜííèèññùùððïï  ððïïõõ  ååßßííááéé  ááððüü

ììééáá  ááííååððôôõõããììÝÝííçç  ÷÷þþññáá  óóõõììððååññééööÝÝññïïííôôááéé

ääééááööïïññååôôééêêÜÜ  ááððüü  üü,,ôôéé  óó’’  ÝÝííáá  ððááééääßß  ððïïõõ  ååßßííááéé

ááððüü  ôôïï  ÁÁööããááííééóóôôÜÜíí,,  ôôïï  ÉÉññÜÜêê……    OO    ôôññüüððïïòò

ððïïõõ  ááððááííôôÜÜååéé  ïï  êêááèèççããççôôÞÞòò  óóåå  ååììÝÝííáá  êêááéé  ïï

ôôññüüððïïòò  ððïïõõ  ááððááííôôÜÜååéé  óóåå  ÝÝííáá  ÃÃååññììááííüü  êêááôôáá--

ëëááââááßßííùù  üüôôéé  ÝÝ÷÷ååéé  ääééááööïïññÜÜ..  ÔÔïïõõ  ääßßííååéé  ììååããááëëýý--

ôôååññçç  óóççììááóóßßáá  ááëëëëÜÜ  ååììÝÝííáá  ììððïïññååßß  ííáá  ììïïõõ  ððååéé

««üü÷÷éé  ôôþþññáá,,  ääååíí  ååßßííááéé  çç  þþññáá»»  ÞÞ  ííáá  ììåå  ááííôôééììåå--

ôôùùððßßóóååéé  óóáá  ââëëÜÜêêáá,,  êêááéé  ííáá  ëëÝÝùù  óóôôïïíí  ååááõõôôüü

ììïïõõ  ««ôôþþññáá  ããééááôôßß  ññþþôôççóóáá;;……»» (óõíÝíôåõîç

Éñáêéíïý åêðáéäåõüìåíïõ, Óéìüðïõëïò,

2006).

Ôá ðáñáðÜíù ðåñéóôáôéêÜ ðåñéãñÜöïõí, áðü

äéáöïñåôéêÝò ïðôéêÝò ãùíßåò, ìéá ðñïâëçìáôé-

êÞ êáôÜóôáóç ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôï âáèìü áíÜ-

ðôõîçò ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò éêáíüôçôáò ôïõ

åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí. 

Ï üñïò äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá ðåñéëáìâÜíåé

ôï óýíïëï ôùí êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí ðïõ

åðéôñÝðïõí óôá Üôïìá íá áíáãíùñßæïõí êáé íá

áðïäÝ÷ïíôáé ôçí åôåñüôçôá êáé íá äéá÷åéñßæï-

íôáé äçìéïõñãéêÜ ôá äéÜöïñá óôïé÷åßá  ðïõ

óõíäÝïíôáé ìå áõôÞí, íá ìðïñïýí íá ëåéôïõñ-

ãÞóïõí ìå âÜóç íÝïõò ðïëéôéóìéêïýò êþäéêåò,

íá áíáðñïóáñìüæïõí ðñïçãïýìåíåò áðüøåéò

êáé óôÜóåéò, íá áíáðôýóóïõí êáéíïýñéåò óôñá-
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óýíïëï ôùí áíèñþðùí ðïõ Ýñ÷ïíôáé óå êáèç-

ìåñéíÞ åðáöÞ (ÌÜãïò, 2005).  

Ç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá óõ÷íÜ èåùñåßôáé

üôé áöïñÜ  ôç äéá÷åßñéóç ôçò åèíïðïëéôéóìéêÞò

åôåñüôçôáò êáé ìüíïí áõôÞò. Áõôü áðïôåëåß ìéá

ðïëý ðåñéïñéóìÝíç ðñïóÝããéóç, áöïý –óå Ýíá

åõñýôåñï ðëáßóéï– ç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá

áöïñÜ ôçí  éêáíüôçôá äéá÷åßñéóçò  êÜèå ôýðïõ

äéáöïñÜò ðïõ ÷áñáêôçñßæåé ôá ìÝëç ìéáò

áíèñþðéíçò ïìÜäáò (öýëï, êïéíùíéêïïéêïíï-

ìéêÞ êáôÜóôáóç, ìüñöùóç, ôïðéêÞ êáôáãùãÞ,

åðÜããåëìá, ôñüðï æùÞò, óõíÞèåéåò ê.Ü.). Ïé

Byram, Nichols & Stevens, (2001) èåùñïýí ôç

äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá ùò ôçí éêáíüôçôá

äéá÷åßñéóçò ôùí ìåôáâïëþí ðïõ óõìâáßíïõí

óôç æùÞ êÜèå áíèñþðïõ êáé, ôåëéêÜ, ùò  éêá-

íüôçôá áíôéìåôþðéóçò  ôïõ áãíþóôïõ.

Ï åêðáéäåõôÞò ðïõ äéáèÝôåé äéáðïëéôéóìéêÞ

éêáíüôçôá óõ÷íÜ óõíáíôÜôáé ìå ôï ÷áñáêôçñé-

óìü «äéáðïëéôéóìéêüò åêðáéäåõôÞò». Ï Le Roux

(2002) ðåñéãñÜöïíôáò ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ åíüò

äéáðïëéôéóìéêïý åêðáéäåõôÞ åðéóçìáßíåé üôé

óÝâåôáé ôá Üôïìá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü Üëëïõò

ðïëéôéóìïýò,  Ý÷åé åíóõíáßóèçóç, åßíáé áíïé-

êôüò óå íÝá ìÜèçóç, åßíáé åõÝëéêôïò, ìðïñåß íá

äéáêñßíåé ôéò äéêÝò ôïõ ðñïêáôáëÞøåéò êáé âëÝ-

ðåé ôç äéáöïñåôéêüôçôá ùò åõêáéñßá ìÜèçóçò. 

¸íáò äéáðïëéôéóìéêüò åêðáéäåõôÞò áìöéóâçôåß

ôç èåùñßá ôïõ ðïëéôéóìéêïý åëëåßììáôïò, áíá-

ãíùñßæåé ôçí áíôßèåóç ìåôáîý ôçò äéáðïëéôéóìé-

êÞò êáé ôçò áöïìïéùôéêÞò ðñïóÝããéóçò, äåí

ðñïóðáèåß íá åðéâÜëåé óôïõò Üëëïõò ôçí êõñß-

áñ÷ç ôáõôüôçôá, áëëÜ ðñïóåããßæåé êÜèå ðïëéôé-

óìéêÞ ôáõôüôçôá ùò Ýíá  äéáñêÝò ãßãíåóèáé, ôï

ïðïßï âñßóêåôáé êÜèå öïñÜ óå ìéá äõíáìéêÞ

êáôÜóôáóç éóïññïðßáò, áíïéêôü óå  áëëáãÝò,

ìåôáâïëÝò êáé áíáèåùñÞóåéò  (ÌÜãïò, 2008). 

ÐáñáôçñÞóåéò áðü ôçí ðéëïôéêÞ
åöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò
Inter-tie

Óôçí ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò

Inter-tie óôçí ÁèÞíá Þôáí ÷áñáêôçñéóôéêü ôï

ãåãïíüò üôé ç ðëåéïøçößá ôùí óõììåôå÷üíôùí

åêðáéäåõüìåíùí åêðáéäåõôþí, óôçí áñ÷Þ,

åìöáíßóôçêå íá ôáõôßæåé ôç äéáðïëéôéóìéêÞ äéÜ-

óôáóç óôçí åêðáßäåõóç ìå «åéäéêÝò äñÜóåéò»

ðïõ áíáöÝñïíôáé óå Üôïìá ìå «éäéáéôåñüôç-

ôåò», óôïõò «¢ëëïõò», êáé äåí áöïñÜ ôçí

ðëåéïíïôéêÞ ïìÜäá. ÁðïôÝëåóå, åðïìÝíùò, ìéá

âáóéêÞ ðñüêëçóç ôçò óõãêåêñéìÝíçò äñÜóçò ç

óõíåéäçôïðïßçóç ôïõ üôé ç äéáðïëéôéóìéêÞ äéÜ-

óôáóç äåí áöïñÜ ìüíï Þ êõñßùò ôéò ïìÜäåò

ðïõ «äéáöÝñïõí», áëëÜ åßíáé ìéá åðéëïãÞ ðïõ

äéáôñÝ÷åé ôï óýíïëï ôçò åêðáßäåõóçò êáé äå

óôï÷åýåé, óôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç «áöïìïßù-

óç» ôçò äéáöïñÜò óôï êõñßáñ÷ï ðëáßóéï, áëëÜ

óôçí åãêáèßäñõóç åíüò éóüôéìïõ äéáëüãïõ áðü

ôïí ïðïßï åìðëïõôßæåôáé êÜèå ðëåõñÜ. 

Ìéá äåýôåñç ðáñáôÞñçóç áðü ôçí ðéëïôéêÞ

åöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò Inter-tie åßíáé üôé

ç ìåãÜëç ðëåéïøçößá ôùí åêðáéäåõüìåíùí

åêðáéäåõôþí ôçò ðéëïôéêÞò åöáñìïãÞò åìöáíß-

æåôáé íá èåùñåß ôïí ðïëéôéóìü ôçò åóù-ïìÜäáò

ôçò ùò Ýíá óõìðáãÝò óýóôçìá áõôïíüçôùí

áîéþí, ôï ïðïßï ïöåßëïõìå íá õðåñáóðéóôïýìå

áðÝíáíôé óå êÜèå êßíäõíï áëëïßùóçò. 

Ç ðáñáôÞñçóç ôçò ðéëïôéêÞò åöáñìïãÞò óôçí

ÁèÞíá Ýäåéîå Ýíá ìåãÜëï âáèìü ôáýôéóçò ôùí

åêðáéäåõïìÝíùí ìå ôçí åèíéêÞ ïìÜäá, ôï

«Åìåßò» («Åìåßò ïé ¸ëëçíåò åßìáóôå óõóðåéñù-

ìÝíïé óå áõôÜ ðïõ ðéóôåýïõìå») ðïõ èåùñåßôáé

áäéáöïñïðïßçôç êáé åíéáßá. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò,

ìÜëéóôá, õðïóôçñßæïõí êáôÜ 66,6% üôé óôïõò
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¸ëëçíåò ôáéñéÜæåé ðïëý Þ áñêåôÜ ï ÷áñáêôçñé-

óìüò «Ýèíïò áíÜäåëöï» êáé óå ðïóïóôü 60%

üôé åßíáé «öïñåßò áíþôåñïõ ðïëéôéóìïý». (Óéìü-

ðïõëïò, 2007)

ÏÏ    ÍÍååïïÝÝëëëëççííááòò  ááííôôëëååßß  ääýýííááììçç  êêááéé  õõððååññïï÷÷ÞÞ

ÝÝííááííôôéé  ôôùùíí  ããååééôôüüííùùíí  ôôïïõõ  ááððüü  ôôççíí  ééóóôôïïññßßáá  ôôççòò

ááññ÷÷ááßßááòò  ÅÅëëëëÜÜääááòò  êêááéé  ððïïõõ  ââÝÝââááééáá  óóôôååññïïýýííôôááéé

ôôÝÝôôïïééááòò  ééóóôôïïññßßááòò  ïïéé  ããååßßôôïïííÝÝòò  ôôïïõõ  ……  êêááéé  ððïïõõ  ôôïïíí

ääééááôôççññååßß  ååääþþ  êêááéé  22550000  ÷÷ññüüííééáá  ááõõèèýýððááññêêôôïï  êêááéé

ððññùùôôïïððüüññïï  óóôôççíí  ÍÍïïôôééïïááííááôôïïëëééêêÞÞ  ÅÅõõññþþððçç..

(áðüóðáóìá áðü ôçí ðñþôç åñãáóßá óõììåôÝ-

÷ïíôïò  óôçí ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜì-

ìáôïò)

Äåí ëåßðïõí, åîÜëëïõ, ïé ðåñéðôþóåéò üðïõ

áíáðáñÜãåôáé áíïé÷ôÜ îåíïöïâéêüò ëüãïò: 

¼¼ôôááíí  ÞÞññèèááíí  îîÝÝííïïéé  ááððüü  ööôôùù÷÷üüôôååññååòò  ÷÷þþññååòò  óóôôççíí

ÅÅëëëëÜÜääáá,,  ááõõîîÞÞèèççêêåå  ññááããääááßßáá  çç  ååããêêëëççììááôôééêêüüôôççôôáá

((ððååññééððôôþþóóååééòò  ÁÁëëââááííþþíí  êêááéé  ÑÑþþóóùùíí))..  ÅÅììååßßòò  óóáá

ëëááüüòò  ííééþþóóááììåå  ððååññééóóóóüüôôååññïï  ááííááóóööááëëååßßòò,,  ììÝÝííïï--

ííôôááòò  óóôôççíí  ßßääééáá  ììááòò  ôôçç  ÷÷þþññáá..  ÐÐééóóôôååýýùù  üüôôéé  çç

óóôôÜÜóóçç  ôôùùíí  êêññááôôééêêþþíí  ááññ÷÷þþíí  èèáá  ÝÝððññååððåå  ííáá  ååßßííááéé

ððééïï  óóêêëëççññÞÞ  ááððÝÝííááííôôéé  óóôôïïõõòò  îîÝÝííïïõõòò  ããééáá  ííáá

ááééóóèèááííèèïïýýììåå  ððååññééóóóóüüôôååññïï  ááóóööááëëååßßòò  ååììååßßòò  ïïéé

¸̧ëëëëççííååòò.. (áðüóðáóìá áðü ôçí ôñßôç åñãáóßá

óõììåôÝ÷ïíôïò óôçí ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ

ðñïãñÜììáôïò) 

ÓõæÞôçóç - ÓõìðåñÜóìáôá 

Óýìöùíá ìå ôïí Ogbu (1991), áí Ýíáò åêðáé-

äåõôÞò ðñïâÜëëåé ôïí ðïëéôéóìü ôçò êõñßáñ÷çò

ïìÜäáò, õðïâáèìßæïíôáò ôïõò ðïëéôéóìïýò ôùí

ìåéïíïôÞôùí, äçìéïõñãïýíôáé óôïõò ìåéïíïôé-

êïýò ìáèçôÝò áñíçôéêÜ óõíáéóèÞìáôá, ôá

ïðïßá åýêïëá  åíäÝ÷åôáé íá ïäçãÞóïõí óå ìåß-

ùóç ôçò åðßäïóçò, äéáêïðÞ ôçò åêðáßäåõóçò,

êáèþò  êáé  óôçí åðéëïãÞ áíôéäñáóôéêþí óôÜóå-

ùí  áðÝíáíôé óôïí êõñßáñ÷ï ðïëéôéóìü.

Áðü áõôÞí ôçí Üðïøç åßíáé áðáñáßôçôï ç äéá-

ðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá íá áðïôåëÝóåé ìéá âáóé-

êÞ éêáíüôçôá ôùí åêðáéäåõôþí. Áõôü äåí ìðï-

ñåß íá åßíáé áðïôÝëåóìá  áðëÞò ðïëõðïëéôéóìé-

êÞò óõíýðáñîçò (Bender-Szymanski, 2000),

áëëÜ áðáéôåß ìéá óõóôçìáôéêÞ, ìáêñï÷ñüíéá

êáé âáèéÜ åêðáßäåõóç.  Ìéá ôÝôïéá åêðáßäåõóç

åßíáé áðáñáßôçôç êáé ãéá ôïõò åêðáéäåõôÝò

åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò.

Äåí åßíáé áñêåôü ï óýã÷ñïíïò åêðáéäåõôÞò íá

åêðáéäåõôåß ìüíï óôçí áîéïðïßçóç ôå÷íéêþí

ðïõ áíôáðïêñßíïíôáé óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí

åíçëßêùí åêðáéäåõïìÝíùí. ×ñåéÜæåôáé íá

åêðáéäåõôåß ðñïêåéìÝíïõ íá ìðïñåß íá äéá÷åé-

ñßæåôáé ëåéôïõñãéêÜ ôçí åôåñüôçôá, íá Ý÷åé

åíóõíáßóèçóç, íá áíôéëáìâÜíåôáé êáé íá áðïñ-

ñßðôåé ôá óôåñåüôõðá êáé ôéò ðñïêáôáëÞøåéò

ôüóï óôç óôÜóç ôùí Üëëùí, üóï êáé óôç äéêÞ

ôïõ. ÅîÜëëïõ, Ý÷åé ðáñáôçñçèåß üôé ï ñüëïò

êáé ïé ôå÷íéêÝò ðïõ õéïèåôïýí ïé åêðáéäåõôÝò

åíçëßêùí  äåí åßíáé áíåîÜñôçôåò áðü ôéò ðïëéôé-

óìéêÝò ðáñáäï÷Ýò ôïõò (Óéìüðïõëïò, 2006).

Óõ÷íÜ, ç êõñéáñ÷ßá ðñïêáôáëÞøåùí êáé óôåñå-

ïôýðùí êáé ç õéïèÝôçóç ôïõ ìïíôÝëïõ ôïõ

åëëåßììáôïò ãéá ïñéóìÝíåò êáôçãïñßåò åêðáé-

äåõïìÝíùí  óõìâáäßæåé ìå ôçí õéïèÝôçóç åíüò

ðáñáäïóéáêïý - ìåôùðéêïý ìïíôÝëïõ äéäá-

óêáëßáò, äõó÷åñáßíïíôáò ôçí åðéêïéíùíßá.

Áíôßèåôá, ïé åêðáéäåõôéêïß ìå ðåñéóóüôåñï áíå-

ðôõãìÝíç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá áðïäÝ÷ï-

íôáé óå ìåãáëýôåñï âáèìü êáé åíéó÷ýïõí ôçí

åíçëéêéüôçôá ôùí åêðáéäåõïìÝíùí, äåß÷íïõí

ðñáãìáôéêü åíäéáöÝñïí ãéá ôï «äéáöïñåôéêü»

êáé ôï åíôÜóóïõí óôç ìáèçóéáêÞ äéåñãáóßá,

åíéó÷ýïíôáò ôçí áëëçëåðßäñáóç ìÝóá áðü ôçí

áíÜóõñóç åìðåéñéþí êáé âéùìÜôùí. 

Ç åêðáßäåõóç ôùí åêðáéäåõôþí óôçí áðüêôçóç

äéáðïëéôéóìéêÞò éêáíüôçôáò ÷ñåéÜæåôáé íá Ý÷åé
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 2 ìéá Ýíôïíç âéùìáôéêÞ äéÜóôáóç, áöïý ìÝóá

áðü ìéá ôÝôïéá äéáäéêáóßá ìðïñåß íá ãßíåé óôá-

äéáêÜ äõíáôÞ ç áëëáãÞ ðñïçãïýìåíùí áñíç-

ôéêþí áíôéëÞøåùí êáé óôÜóåùí (ÌÜãïò, 2008). 

Óå áõôÞí áêñéâþò ôçí êáôåýèõíóç, ç åêðáéäåõ-

ôéêÞ äéåñãáóßá óôçí ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ

ðñïãñÜììáôïò Inter-tie Þôáí åðéêåíôñùìÝíç

óôçí êñéôéêÞ ðñïóÝããéóç ðñáãìáôéêþí ðåñé-

óôáôéêþí êáé âéùìÝíçò åìðåéñßáò: Ïé åêðáé-

äåõüìåíïé äéáðñáãìáôåýôçêáí ìéá ðëåéÜäá

äéáöïñåôéêþí ðåñéðôþóåùí áíôéìåôþðéóçò ôïõ

«¢ëëïõ», ðåñéðôþóåùí êáé ðåñéóôáôéêþí ðïõ

«Ýöåñáí» ïé ßäéïé óôçí ïìÜäá áðü ôéò åìðåéñßåò

êáé ôá âéþìáôÜ ôïõò, áëëÜ êáé æçôçìÜôùí ðïõ

Ý÷ïõí áðïôåëÝóåé óçìáíôéêÜ èÝìáôá äçìüóéïõ

äéáëüãïõ (ïé ðáñåëÜóåéò êáé ç åëëçíéêÞ

óçìáßá, ïé åããñáöÝò ôùí áëëïäáðþí ìáèçôþí

óôá ó÷ïëåßá, ç ðåñßðôùóç ¢ëåî, ïé åíôÜóåéò êáé

ïé óõãêñïýóåéò áíÜìåóá óå äéáöïñåôéêÝò

«ìåéïíüôçôåò» ê.ï.ê.). 

Ôüóï ç åêðáßäåõóç ôùí åêðáéäåõôþí ãåíéêÜ,

üóï êáé åéäéêüôåñá ïé äñÜóåéò ðïõ óôï÷åýïõí

óôçí áíÜðôõîç ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò éêáíüôçôáò

åßíáé áðáñáßôçôï íá êáëëéåñãïýí ôçí õéïèÝôç-

óç ðñáêôéêþí áõôïðáñáôÞñçóçò êáé «åíäï-

óêüðçóçò» ìå Üîïíá ôçí êáèçìåñéíÞ åìðåéñßá.

Åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêü üôé ç ðëåéïøçößá (71,4%)

ôùí óõììåôå÷üíôùí óôçí ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ

(Óéìüðïõëïò, 2007) öÝñåôáé íá áéóèÜíèçêå

öïñÝáò ïñéóìÝíùí óôåñåïôýðùí êáé ðñïêáôá-

ëÞøåùí óå ó÷Ýóç ìå ôïõò «Üëëïõò», åíþ ôï

óýíïëï ôùí åêðáéäåõïìÝíùí äÞëùóå üôé ïäç-

ãÞèçêå êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ ðñïãñÜììáôïò,

êáé éäéáßôåñá ìÝóá áðü ôéò áóêÞóåéò êáé ôéò

åñãáóßåò, íá åðáíåîåôÜóåé ðñïçãïýìåíåò óôÜ-

óåéò êáé ðñáêôéêÝò ôïõ. Ç áíÜëõóç ôçò åìðåéñß-

áò êáé ç áíÜðôõîç êñéôéêïý óôï÷áóìïý, áîéï-

ðïéþíôáò ôéò ìåèüäïõò ôçò ìåôáó÷çìáôßæïõóáò

ìÜèçóçò (Ìezirow 1990 & 1991) ìðïñåß  íá

âïçèÞóåé ôïõò åêðáéäåõôÝò óôáäéáêÜ íá áðï-

êôÞóïõí ôï åðéèõìçôü ðñïößë åíüò ‘ïõóéáóôé-

êÜ’ äéáðïëéôéóìéêïý åêðáéäåõôÞ, üðùò ôïí

ðñïóäéïñßæåé Ýíáò åêðáéäåõüìåíïò (Óéìüðïõ-

ëïò, 2006): 

««ÏÏ  ååêêððááééääååõõôôÞÞòò  ððïïõõ  èèÝÝëëïïõõììåå    ððññÝÝððååéé    ííáá  ååßßííááéé

ææùùííôôááííüüòò,,  ííáá  ììççíí  ððççããááßßííååéé  óóááíí  ôôõõööëëüüòò  óóôôïï

ääññüüììïï,,  ììüüííïï  ììððññïïóóôôÜÜ,,  ííáá  ììððïïññååßß  ííáá  êêïïééôôÜÜîîååéé,,

ííáá  óóôôññßßøøååéé,,  ííáá  ããõõññßßóóååéé  ððßßóóùù……  ÁÁíí  ððççããááßßííååéé  ììüüííïï

ììåå  ââÜÜóóçç  ôôééòò  ððééííááêêßßääååòò,,  ôôéé  ååððééôôññÝÝððååôôááéé  êêááéé  ôôéé  ááððáá--

ããïïññååýýååôôááéé,,  ááõõôôüüòò  ååßßííááéé  ññïïììððüüôô……  ååììååßßòò  ååßßììááóóôôåå

ææùùííôôááííïïßß  ÜÜííèèññùùððïïéé  êêááéé  èèÝÝëëïïõõììåå  ÝÝííáá  ææùùííôôááííüü

ååêêððááééääååõõôôÞÞ……»»  

Åßíáé ðñïöáíÝò, üôé ç áðüêôçóç äéáðïëéôéóìé-

êÞò éêáíüôçôáò äåí áðïôåëåß ìéá áðëÞ êáé

ãñáììéêÞ äéáäéêáóßá. Ç ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ

Ýäåéîå üôé ç  áðïôåëåóìáôéêüôçôá Þôáí ìåãáëý-

ôåñç óôï åðßðåäï ôùí ãíþóåùí, ïäçãþíôáò óå

ðëçñÝóôåñç êáôáíüçóç ôïõ ðåñéå÷üìåíïõ

âáóéêþí åííïéþí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç äéáðï-

ëéôéóìéêÞ öéëïóïößá êáé ôç äéáðïëéôéóìéêÞ éêá-

íüôçôá, êáé áðïóáöçíßæïíôáò Ýííïéåò ðïõ âñß-

óêïíôáé óôïí ðõñÞíá ôïõ ðñïãñÜììáôïò, üðùò

ôáõôüôçôá êáé åôåñüôçôá, äýíáìç êáé éäåïëï-

ãßá, éóïôéìßá êáé éóüôçôá, ðïëéôéóìéêÞ ðïéêéëßá.

Óôï åðßðåäï, åîÜëëïõ, ôùí äåîéïôÞôùí, ïé óõì-

ìåôÝ÷ïíôåò äéáðßóôùóáí üôé êõñßùò ìÝóù ôùí

ðáñáäåéãìÜôùí, ôùí ìåëåôþí ðåñßðôùóçò, ôùí

áóêÞóåùí êáé ôùí åñãáóéþí ìðüñåóáí íá

åìâáèýíïõí óôá ó÷åôéêÜ èÝìáôá êáé åíéó÷ýèç-

êå ç éêáíüôçôÜ ôïõò íá ëáìâÜíïõí áðïöÜóåéò,

Ýðåéôá áðü äéåîïäéêÞ - êñéôéêÞ ìåëÝôç ôùí ðéèá-

íþí åðéëïãþí. Ôï ßäéï, ùóôüóï, ôï áíôéêåßìåíï

ôïõ ðñïãñÜììáôïò áíáöÝñåôáé êáôåîï÷Þí óôï

åðßðåäï ôùí óôÜóåùí: ïé ó÷åôéêÝò ìå ôç äéáðï-

ëéôéóìéêÞ åêðáßäåõóç ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò

äåí ìðïñïýí, áöåíüò, íá áíáðôõ÷èïýí êáé,
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áöåôÝñïõ, íá åßíáé ëåéôïõñãéêÝò êáé áîéïðïéÞóé-

ìåò óôçí ðñÜîç, óôï âáèìü ðïõ ðáñåìðïäßæï-

íôáé áðü óôÜóåéò éó÷õñïý åèíïêåíôñéóìïý,

ìïíïìÝñåéáò, êáèÞëùóçò óå ìéá áðüëõôç êáé

áíåëáóôéêÞ ôáõôüôçôá. 

Ðáñüôé ïé áëëáãÝò óôéò óôÜóåéò, ôéò íïïôñïðßåò

êáé ôéò áîßåò äåí åßíáé ïýôå åýêïëá ìåôñÞóéìåò,

ïýôå áíáìåíüìåíåò óå ìåãÜëç êëßìáêá óôï

ðëáßóéï åíüò ó÷åôéêÜ óýíôïìïõ åêðáéäåõôéêïý

ðñïãñÜììáôïò, êáèþò ÷ñåéÜæïíôáé ìáêñïðñü-

èåóìåò ðáñåìâÜóåéò, èåùñÞóáìå üôé ç åðéôõ÷ßá

ôïõ ðñïãñÜììáôïò äåí ìðïñåß íá åßíáé áíåîÜñ-

ôçôç áðü ôçí åðßôåõîç ïñéóìÝíùí ôïõëÜ÷éóôïí

ìåôáôïðßóåùí óôï åðßðåäï áõôü, ìåôáôïðßóåùí

ðïõ åíäÝ÷åôáé íá «õðüó÷ïíôáé» ïõóéáóôéêÝò

áëëáãÝò óå âÜèïò ÷ñüíïõ. ¸ôóé, áí êáé ç

ïìÜäá ôùí åêðáéäåõüìåíùí åêðáéäåõôþí óôçí

ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ áðïôåëïýíôáí áðü åêðáé-

äåõôÝò ìå áõîçìÝíç åìðåéñßá åíáó÷üëçóçò ìå

åõÜëùôåò êïéíùíéêÝò ïìÜäåò êáé ïé ïðïßïé óõì-

ìåôåß÷áí åèåëïíôéêÜ êáé áðü åéëéêñéíÝò åíäéá-

öÝñïí óôï óõãêåêñéìÝíï ðñüãñáììá, åíôïðß-

óáìå ïñéóìÝíåò ðåñéï÷Ýò ðïõ ÷ñÞæïõí óõóôç-

ìáôéêÞò åíáó÷üëçóçò:

11.. Óôï åðßðåäï ôùí áñíçôéêþí óõíáéóèçìÜôùí

ãéá ôïõò Üëëïõò ôá óôåñåüôõðá öáßíåôáé,

ôïõëÜ÷éóôïí óôï åðßðåäï ôùí äçëþóåùí, íá

êéíïýíôáé óå ðïëý ÷áìçëÝò óõ÷íüôçôåò – äå

óõìâáßíåé üìùò ôï ßäéï óôï åðßðåäï ôùí óôå-

ñåïôýðùí êáé ôùí áéóèçìÜôùí áíùôåñüôç-

ôáò ãéá ôçí åèíéêÞ åóùïìÜäá.

22.. Áíôßóôïé÷á, óôï åðßðåäï ôùí ðñáêôéêþí,

åìöáíßæåôáé ìéá áñêåôÜ óçìáíôéêÞ ïìÜäá

ôùí óõììåôå÷üíôùí íá õéïèåôåß óôÜóåéò áìç-

÷áíßáò Þ êáé öüâïõ áðÝíáíôé óôçí äéáöïñå-

ôéêüôçôá. Ðáñüôé ó÷åôéêÜ ìéêñÞ, äåí åßíáé

áìåëçôÝá ç ïìÜäá ðïõ õéïèåôåß ôç ëïãéêÞ

ôçò «áõôïåêðëçñïýìåíçò ðñïöçôåßáò»,

èåùñþíôáò áíáìåíüìåíç ôçí ÷áìçëÞ åðßäï-

óç ãéá ïñéóìÝíåò ïìÜäåò åêðáéäåõïìÝíùí. 

33.. Óôéò áðáíôÞóåéò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí åìöá-

íßæïíôáé áîéïóçìåßùôåò áíôéöÜóåéò: Åßíáé ãéá

ðáñÜäåéãìá ïé ¸ëëçíåò åî ïñéóìïý öéëüîå-

íïé, åßíáé ôáõôü÷ñïíá êáé ñáôóéóôÝò óå

êÜðïéï âáèìü. Ïé áíôéöÜóåéò áõôÝò äçëþ-

íïõí Ýíá ïñéóìÝíï Ýëëåéììá êñéôéêÞò ðïëéôé-

óìéêÞò óõíåéäçôïðïßçóçò êáé ôçí ôáëÜíôåõ-

óç áíÜìåóá óôçí åðßãíùóç ôïõ «ðïëéôéêÜ

ïñèïý» êáé óôçí áìöéèõìßá ðïõ ïñéóìÝíá

èÝìáôá óõíå÷ßæïõí íá ðñïîåíïýí. 

Ìå ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò ðéëïôéêÞò åöáñìïãÞò,

ðáñáôçñÞèçêå üôé óôéò åèíïêåíôñéêÝò áíôéëÞ-

øåéò ôçò ïìÜäáò, ç ïðïßá óôçí áñ÷Þ ôïõ ðñï-

ãñÜììáôïò õðåñáóðéæüôáí  ôç «ìïíáäéêüôçôá»

ôùí ÅëëÞíùí êáé åêäÞëùíå åíôïíüôåñï öüâï

ó÷åôéêÜ ìå ôéò óõíÝðåéåò ôçò ìåôáíÜóôåõóçò,

åìöáíßóôçêáí ïñéóìÝíá «ñÞãìáôá», ðïõ,

üìùò, ðåñéïñßæïíôáí óôçí áíáðáñáãùãÞ ïñé-

óìÝíùí «ðïëéôéêÜ ïñèþí» èÝóåùí ðåñß ôïõ

óåâáóìïý ôùí «Üëëùí». Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ,

ç Þäç åõáéóèçôïðïéçìÝíç ïìÜäá, öáßíåôáé íá

ùöåëåßôáé óå óçìáíôéêü âáèìü, åäñáéþíïíôáò

êáé ôåêìçñéþíïíôáò èåùñçôéêÜ ôéò èåôéêÝò ôçò

ùò ðñïò ôçí åôåñüôçôá óôÜóåéò.   

Ôï óõãêåêñéìÝíï ðñüãñáììá, öáßíåôáé ôåëéêÜ

íá êáëýðôåé ìéá ïõóéáóôéêÞ áíÜãêç ôùí åêðáé-

äåõôþí åíçëßêùí: ôá æçôÞìáôá äéá÷åßñéóçò ôçò

ôáõôüôçôáò êáé ôçò åôåñüôçôáò, óôï êïéíùíéêü

ðëáßóéï êáé éäéáßôåñá óôçí åêðáéäåõôéêÞ ðñÜîç

öáßíåôáé üôé áðïôåëïýí Ýíá áñêåôÜ óõãêå÷õìÝ-

íï ðåäßï, áêüìá êáé ãéá åêðáéäåõôÝò ìå ìåãÜëç

åìðåéñßá êáé õøçëü åðßðåäï óðïõäþí êáé

êáôÜñôéóçò. ÄñÜóåéò êáôÜñôéóçò ðïõ óôï÷åý-

ïõí óôçí áíÜðôõîç ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò éêáíü-
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 2 ôçôáò äåí ìðïñïýí ðáñÜ íá âáóßæïíôáé óå:

• ÂéùìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ìå áöïñìÞ ðñáã-

ìáôéêÝò åìðåéñßåò äéá÷åßñéóçò ôçò äéáöïñÜò,

åìðåéñßåò ðïõ ïé ßäéïé ïé åêðáéäåõüìåíïé öÝñ-

íïõí óôç ìáèçóéáêÞ äéåñãáóßá. Óôï åðßêå-

íôñï âñßóêåôáé ï êáôáñôéæüìåíïò, ïé åìðåéñßåò

êáé ôá âéþìáôÜ ôïõ êáé ç ïìÜäá ùò Ýíáò

÷þñïò üðïõ êÜèå ðñïóùðéêÞ Üðïøç, åìðåé-

ñßá êáé áíÜãêç èåùñåßôáé óçìáíôéêÞ êáé áíôé-

ìåôùðßæåôáé ìå åõáéóèçóßá êáé óåâáóìü.

• Äéáäéêáóßåò áõôïðáñáôÞñçóçò êáé áíáóôï÷á-

óìïý, üðïõ ïé óõììåôÝ÷ïíôåò êáôáãñÜöïõí

êáé áíáëýïõí ôéò ðñáêôéêÝò ôïõò óå êñßóéìá

ðåñéóôáôéêÜ ôçò åêðáéäåõôéêÞò ôïõò åìðåéñßáò,

ôéò êÜíïõí êôÞìá ôçò ïìÜäáò êáé ïäçãïýíôáé

óå ðïëëáðëÝò áíáãíþóåéò ôïõò.  

• Åóôßáóç óôç äéáðñáãìÜôåõóç ðåñéóôáôéêþí

ðïõ ïé ßäéïé ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èåùñïýí æùôé-

êÜ ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò äñáóôçñéüôç-

ôá êáé ü÷é «êáôáëüãùí äåïíôïëïãßáò» ãéá ôï

ôé ðñÝðåé êáé ôé äåí ðñÝðåé íá êÜíïõí.

• Óõíå÷Þ áíÜäåéîç ôçò áëëçëïôñïöïäüôçóçò

ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò éêáíüôçôáò ôïõ åêðáéäåõ-

ôÞ ìå ôï óýíïëï ôùí ðáñáäï÷þí ôçò åêðáß-

äåõóçò åíçëßêùí: Ïé åêðáéäåõôÝò ìå ìåãáëý-

ôåñç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá åìöáíßæïíôáé

ðåñéóóüôåñï åîïéêåéùìÝíïé ìå ôç öéëïóïößá

êáé ôçí ðñáêôéêÞ ôçò  åêðáßäåõóçò åíçëßêùí

ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôéò áñ÷éêÝò éêáíüôçôåò,

äåîéüôçôåò êáé ãíþóåéò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí,

áîéïðïéþíôáò ôá âéþìáôÜ ôïõò êáé õðïóôçñß-

æïíôáò ôç äéêÞ ôïõò ðïñåßá ãéá ôç ãíþóç.

Äçìéïõñãïýí áðïôåëåóìáôéêÝò –âáóéóìÝíåò

óôï óåâáóìü– êáé õðïóôçñéêôéêÝò ó÷Ýóåéò ìå

ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò, ðïõ åíéó÷ýïõí ôç

óõììåôï÷Þ, áðïäåéêíýïõí ôçí åìðéóôïóýíç

ôïõò óôéò éêáíüôçôåò üëùí, åíþ ï åêðáéäåõ-

ôÞò áðü ðïìðüò ãßíåôáé åíäéÜìåóïò, åíäéáöÝ-

ñåôáé êáé ãíùñßæåé óå âÜèïò ôïõò åêðáéäåõü-

ìåíïõò, ôç ìáèçóéáêÞ ôïõò ðïñåßá, ôá ðñï-

âëÞìáôá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí êáé ïñãáíþíåé

ôç äéäáóêáëßá ìå åõåëéîßá, óôï ðëáßóéï ìéáò

éóüôéìçò äéáðñáãìÜôåõóçò ìáæß ôïõò. 

Êëåßíïíôáò, èá èÝëáìå íá ôïíßóïõìå üôé åõñý-

ôåñï óôü÷ï ôïõ ó÷åäßïõ Inter-Tie áðïôÝëåóå

áðü ôç ìéá, ç åõáéóèçôïðïßçóç ôùí åêðáéäåõ-

ôþí áëëÜ êáé åõñýôåñá ôùí óõíôåëåóôþí

êáôÜñôéóçò óå èÝìáôá äéáðïëéôéóìéêÞò åêðáß-

äåõóçò, ç äçìéïõñãßá åî áðïóôÜóåùí åêðáé-

äåõôéêþí õëéêþí ôá ïðïßá íá âïçèïýí ôïõò

åêðáéäåõôÝò íá åíéó÷ýóïõí ôç äéáðïëéôéóìéêÞ

ôïõò éêáíüôçôá, áëëÜ êáé ç ðñïóðÜèåéá åíßó÷õ-

óçò ðïëéôéêþí ïé ïðïßåò íá óôï÷åýïõí óå áíÜ-

ëïãç êáôåýèõíóç. Ãíùñßæïíôáò áðü ôçí åìðåé-

ñßá ìáò üôé áêüìç êáé ïé åëÜ÷éóôåò áëëáãÝò

êáôïñèþíïíôáé ìÝóá áðü ðïëõåðßðåäåò

ðáñåìâÜóåéò, ðñïóðáèïýìå íá ðñïùèÞóïõìå

ðñïôÜóåéò ðïëéôéêÞò, åðé÷åéñþíôáò íá êéíÞóïõ-

ìå äéáäéêáóßåò ðñïâëçìáôéóìïý, êáé åëðßæï-

íôáò üôé óå Ýíá âáèìü, ìðïñïýìå íá óõìâÜ-

ëïõìå óôç âåëôßùóç ôùí åèíéêþí ðïëéôéêþí

ÓÅÊ. 

Óôï ðëáßóéï áõôü, ç óõíåñãáóßá ìå ôï Åèíéêü

ÊÝíôñï Ðéóôïðïßçóçò (ÅÊÅÐÉÓ) äçìéïýñãçóå

ìéá éäéáßôåñç äõíáìéêÞ óôçí åîÝëéîç ôïõ ó÷å-

äßïõ. ÅíäåéêôéêÜ, áíáöÝñïõìå üôé ôï óõãêåêñé-

ìÝíï õëéêü èá äéáíåìçèåß áðü ôï ÅÊÅÐÉÓ óôï

óýíïëï ôùí ðéóôïðïéçìÝíùí åêðáéäåõôþí åíç-

ëßêùí ïé ïðïßïé áíÝñ÷ïíôáé óÞìåñá ðåñßðïõ

óôá 8.200 Üôïìá. 

ÅðéðëÝïí, ç åí ëüãù óõíåñãáóßá åß÷å ùò áðï-

ôÝëåóìá ôçí åéóáãùãÞ óôïé÷åßùí ó÷åôéêþí ìå

ôç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá, ðïõ ðñïÝêõøáí
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áðü ôï ‘Åõñùðáúêü Ðñïößë éêáíïôÞôùí ôùí

åêðáéäåõôþí óôç äéáðïëéôéóìéêÞ åêðáßäåõóç’ (-

ðñïúüí ôïõ ðñïãñÜììáôïò Inter-Tie) óôï ‘ÍÝï

ðñïößë ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí’ ôï ïðïßï

ðñüóöáôá ïëïêëçñþèçêå, áðü åñåõíçôéêÞ

ïìÜäá ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áéãáßïõ, õðü ôçí

åðïðôåßá ôïõ ÅÊÅÐÉÓ êáé ôùí êïéíùíéêþí åôáß-

ñùí. ÔÝôïéåò êéíÞóåéò åíéó÷ýïõí ôéò åëðßäåò üôé

êÜðïéåò èåóìéêÝò áëëáãÝò ìðïñïýí íá åðéôåõ-

÷èïýí êáé óå áõôÞí ôçí êáôåýèõíóç ïé óôï÷åõ-

ìÝíåò ðñïóðÜèåéåò ðñÝðåé íá óõíå÷ßóïõí êáé

íá õðïóôçñßîïõí ôçí áíÜëçøç óõóôçìáôéêþí

ðñùôïâïõëéþí. Ìðïñïýìå, åíäåéêôéêÜ, íá

ðñïôåßíïõìå êÜðïéåò äñÜóåéò ðñïò ôçí ßäéá

êáôåýèõíóç:

� Ïñéæüíôéá äéÜ÷õóç ôçò ðñïâëçìáôéêÞò ôçò

äéáðïëéôéóìéêüôçôáò óôï óýíïëï ôùí ïäç-

ãþí, åãêõêëßùí êáé åã÷åéñéäßùí ôùí õëï-

ðïéïýìåíùí ðñïãñáììÜôùí ôá ïðïßá ðñï-

Ýñ÷ïíôáé áðü áñìüäéåò äéá÷åéñéóôéêÝò áñ÷Ýò

ðïõ ó÷åôßæïíôáé åßôå ìå ôç óõíå÷éæüìåíç

êáôÜñôéóç, åßôå åõñýôåñá ìå ôçí äéá âßïõ

åêðáßäåõóç.

� Ðñüâëåøç ãéá ôçí åêðüíçóç åéäéêþí óåìé-

íáñßùí åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí óôç äéá-

ðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá, Þ äéáöïñåôéêÜ,

åìðëïõôéóìüò ôùí õðáñ÷üíôùí ðñïãñáììÜ-

ôùí åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí ìå áíôßóôïé÷ç

åéäéêÞ åíüôçôá. Óå êÜèå ðåñßðôùóç, ç áíÜ-

ðôõîç ó÷åôéêïý åêðáéäåõôéêïý õëéêïý êáé ï

ðåéñáìáôéóìüò ìå êÜðïéåò âéùìáôéêÝò áóêÞ-

óåéò óå áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç êñßíïíôáé áðá-

ñáßôçôá.
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Ôï ðñþôï workshop åóôßáóå óôçí áíÜðôõîç

äåîéïôÞôùí, éêáíïôÞôùí êáé ðáéäáãùãéêþí

ìåèüäùí ôùí åêðáéäåõôþí ôçò áñ÷éêÞò åðáã-

ãåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò. Ç óõæÞôçóç êáé ïé

ðáñïõóéÜóåéò åðéêåíôñþèçêáí ãýñù áðü ðÝíôå

âáóéêÜ åñùôÞìáôá. Ôï ðñþôï Þôáí ðïéá åßíáé ç

åõ÷Ýñåéá åðÝìâáóçò ôïõ åêðáéäåõôÞ åðáããåë-

ìáôéêÞò åêðáßäåõóçò óôï áíáëõôéêü Ðñüãñáì-

ìá óðïõäþí êáé ôé ðñïûðïèÝôåé óå åðßðåäï

äåîéïôÞôùí. ÕðÜñ÷åé êáôáñ÷Üò ìéá äéáöïñï-

ðïßçóç ôïõ åêðáéäåõôÞ åðáããåëìáôéêÞò åêðáß-

äåõóçò áðü áõôüí ôçò ãåíéêÞò åêðáßäåõóçò.

Äéáðéóôþèçêå ç áíÜãêç åìðëïêÞò ôïõ óôï ó÷å-

äéáóìü ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò åêðáéäåõ-

ôþí êáé åðáããåëìáôéþí, ìéá åõåëéîßá, ç ïðïßá

äåí õðÜñ÷åé ìÝ÷ñé ôþñá óôá áíáëõôéêÜ Ðñï-

ãñÜììáôá. Åðßóçò åðåéäÞ ðåñéëáìâÜíåé êáé ôçí

ôå÷íïëïãéêÞ åêðáßäåõóç êáé åðåéäÞ ïé åîåëßîåéò

ïé ôå÷íïëïãéêÝò åßíáé ñáãäáßåò õðÜñ÷åé áíá-

ãêáéüôçôá åéóáãùãÞò íÝùí åéäéêïôÞôùí êáé

ìáèçìÜôùí óôá áíáëõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ

áöïñïýí óõãêåêñéìÝíá óôçí ôå÷íïëïãéêÞ

åêðáßäåõóç. 

Ôï äåýôåñï åñþôçìá Þôáí ðéï ðåñéèþñéï Ý÷åé ï

åêðáéäåõôÞò êáé ï åðáããåëìáôßáò åðáããåëìáôé-

êÞò åêðáßäåõóçò óôçí áíÜðôõîç ôïõ åêðáéäåõ-

ôéêïý õëéêïý êáé ðïéåò éêáíüôçôåò ðñïûðïèÝôåé

áõôü. Ôï ðñþôï óõìðÝñáóìá åßíáé üôé õðÜñ÷åé

êÜðïéï ðåñéèþñéï êáèþò õðÜñ÷åé åõåëéîßá ôïõ

åêðáéäåõôÞ óôçí áíÜðôõîç åêðáéäåõôéêïý õëé-

êïý ìå Ýìöáóç óôï äéáäßêôõï, ôá øçöéáêÜ

âéâëßá êáé ôéò åêðáéäåõôéêÝò ðëáôöüñìåò. Åêåß ï

åêðáéäåõôÞò ìðïñåß üíôùò íá åðÝìâåé óôï

åêðáéäåõôéêü õëéêü. Óôá äå ôå÷íïëïãéêÜ ìáèÞ-

ìáôá ïé ôå÷íïëïãßåò êáé ïé äéáäéêáóßåò ðáñáãù-

ãÞò åîåëßóóïíôáé, êÜíïõí ôç ãíþóç ðáñù÷çìÝ-

íç, åðïìÝíùò ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé óáí äåîéüôçôá

ç éêáíüôçôá óõíåñãáóßáò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóß-

áò ðñïêåéìÝíïõ íá êáëõöèåß ôï êåíü áõôü. 
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ÌÌ..  ÐÐááííááããééÜÜññçç,,  MMSScc..
ÉÊÕ-Leonardo da Vinci

ÓõìðåñÜóìáôá Workshop 1
Äåîéüôçôåò êáé óôÜóåéò ôùí
åêðáéäåõôþí ôçò Áñ÷éêÞò

ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò



Ôþñá ìéá åðéðëÝïí éêáíüôçôá áëëÜ óå åðßðåäï

ðïõ ðåñíÜåé ìÝóá áðü ôïí åêðáéäåõôéêü ïñãá-

íéóìü åßíáé ç åéóáãùãÞ óõóôçìÜôùí äéáóöÜëé-

óçò ôçò ðïéüôçôáò ôçò ðáñå÷üìåíçò èåùñçôéêÞò

êáé åñãáóôçñéáêÞò ãíþóçò. Ðáñáôçñåßôáé

óõ÷íÜ üôé ï åêðáéäåõôÞò ìðáßíïíôáò ìÝóá óôçí

áßèïõóá äéäáóêáëßáò îåöåýãåé áðü ôï áíáëõôé-

êü Ðñüãñáììá êáé ïõóéáóôéêÜ ðáñÝ÷åé ôç

ãíþóç ðïõ áõôüò èÝëåé ÷ùñßò íá äéáóöáëßæåôáé

ç ðïéüôçôÜ ôçò. Ïðüôå èá ðñÝðåé íá åéóá÷èåß

êÜðïéá ìåèïäïëïãßá äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôç-

ôáò. Ãéá ôïõò åêðáéäåõôÝò èá ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé

ç éêáíüôçôá áõôïáîéïëüãçóçò ôïõ ðáñáãüìå-

íïõ Ýñãïõ ôïõò ùò ðñïò ôçí áðïôåëåóìáôéêü-

ôçôá ôùí åêðáéäåõôéêþí äéáäéêáóéþí óå ó÷Ýóç

ìå ôïõò óôü÷ïõò ðïõ åß÷áí ôåèåß åîáñ÷Þò. 

Ôï åðüìåíï åñþôçìá Þôáí ðïéåò ïé ðñïêëÞóåéò

ãéá ôïí åêðáéäåõôÞ ôçò ìåôáêßíçóçò áðü ìéá

èåìáôéêÞ óå ãéá ðïëõåðéóôçìïíéêÞ ðñïóÝããéóç

ôçò äéäáóêáëßáò âáóéóìÝíç óå ìáèçóéáêÜ áðï-

ôåëÝóìáôá êáé óôçí áíÜðôõîç áõôþí ôùí ïñé-

æüíôéùí äåîéïôÞôùí ôùí åêðáéäåõïìÝíùí ðïõ

íá áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò ôçò êïéíùíßáò

óõíïëéêÜ. Ëïéðüí ïé áñ÷Ýò ôçò ÅõñùðáúêÞò

¸íùóçò ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá åßíáé üôé îåöåý-

ãïõìå áðü ôçí ìÜèçóç ðÜíù óå Ýíá óõãêåêñé-

ìÝíï ìÜèçìá, ð.÷. ôá ìáèçìáôéêÜ êáé ïöåßëïõí

ïé åêðáéäåõüìåíïé íá áíáðôýóóïõí ìÝóá áðü

ôçí åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá ïñéæüíôéåò äåîéü-

ôçôåò. Óå áõôü ðñïóðÜèçóå íá áðáíôÞóåé ôï

ðñïáíáöåñüìåíï åñþôçìá. Óáí óõìðÝñáóìá,

ïé åêðáéäåõôÝò èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí éêáíüôçôá

áîéïëüãçóçò ôùí éêáíïôÞôùí ôïõò êáèþò êáé

ôùí ãíþóåùí ðïõ Ý÷ïõí êáôáêôÞóåé, éêáíüôçôá

áõôïáîéïëüãçóçò äçëáäÞ. ÅðéðëÝïí, èá ðñÝ-

ðåé íá áíáðôýóóïõí êáé íá äéá÷åéñßæïíôáé ðåñé-

âÜëëïíôá ìÜèçóçò, ïõóéáóôéêÜ ìÝóá áðü ôçí

åéóáãùãÞ íÝùí ôñüðùí, íÝùí ìáèçóéáêþí äéá-

äéêáóéþí. Åäþ áíáöåñüìáóôå ðéï ðïëý óôï

project based learning, üðïõ ï ìáèçôÞò

ìáèáßíåé íá óõíåñãÜæåôáé ìå ôïõò õðüëïéðïõò

åêðáéäåõüìåíïõò êáé ìáèáßíåé üôé ç ãíþóç

åßíáé óýíèåôç êáé ðñÝðåé íá ôçí øÜîåé óå óýíèå-

ôá ðåñéâÜëëïíôá ìÜèçóçò. 

Ôï åðüìåíï åñþôçìá áöïñïýóå óôéò äåîéüôçôåò

ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé ïé åêðáéäåõôÝò óå åðßðåäï åðá-

öÞò ìå ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò. Ôï óõãêåêñéìå-

íïðïéïýìå áêüìá ðåñéóóüôåñï êáé Ý÷ïõìå

êáôáëÞîåé üôé ÷ñåéÜæïíôáé:

� ðáéäáãùãéêÝò ìÝèïäïé ðñïêåéìÝíïõ íá ðñï-

óåããßæïíôáé ïé åêðáéäåõüìåíïé áíÜëïãá ìå

ôéò éäéáéôåñüôçôÝò ôïõò áôïìéêÜ,

� Ç ÷ñÞóç ôùí ôå÷íïëïãéþí ôçò ðëçñïöïñé-

êÞò êáé ôùí åðéêïéíùíéþí ðïõ åßíáé ìéá

ìåãÜëç ðçãÞ Üíôëçóçò íÝùí ãíþóåùí,
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� Ç çãåóßá, ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ôçí äõíáôüôçôá

êáèïäÞãçóçò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí.

� Ïé äéáðïëéôéóìéêÝò éêáíüôçôåò ïðùóäÞðïôå.

Åßíáé ìéá ìåãÜëç ðñüêëçóç, ìéá äåîéüôçôá

ðïõ ðñÝðåé íá Ý÷åé ï óýã÷ñïíïò åêðáéäåõ-

ôÞò. 

� Ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðíåýìá êáé ç éêáíüôçôá

äéäáóêáëßáò ðÝñá áðü ôï ó÷ïëéêü âéâëßï. 

ÔÝëïò ôï workshop åóôßáóå óôéò äåîéüôçôåò ðïõ

÷ñåéÜæïíôáé óå åðßðåäï áíáôñïöïäüôçóçò ôïõ

óõóôÞìáôïò êáé óõíåñãáóßáò ìå ôïõò óõíáäÝë-

öïõò. Êáô’ áñ÷Üò ï åêðáéäåõôÞò èá ðñÝðåé íá

ìðïñåß íá áíáðôýóóåé äåóìïýò óõíåñãáóßáò ìå

ôïõò ïìïëüãïõò ôïõ, íá óõíôïíßæåé êáé íá äéá-

÷åéñßæåôáé áíèñùðïäßêôõá ðïõ èá äßíïõí óõíÝ-

÷åéá óôçí áíôáëëáãÞ ôùí ãíþóåùí þóôå êáé ï

ßäéïò íá áõîÜíåé ôéò ãíþóåéò ôïõ êáé íá ãßíåôáé

êáëýôåñïò óôï åðÜããåëìÜ ôïõ. Íá áõôïáîéïëï-

ãåßôáé êáé ìéëÜìå ãéá ôçí áõôïáîéïëüãçóç ùò

ìÝèïäï äéÜãíùóçò ôùí áôïìéêþí áíáãêþí

êáôÜñôéóçò ôùí åêðáéäåõôþí êáé óõììåôï÷Þò

óå äñÜóåéò äéá âßïõ ìÜèçóçò êáé êáôÜñôéóçò. 

Åðßóçò èá ðñÝðåé íá Ý÷åé ôçí éêáíüôçôá íá

óõãêñßíåé ôá óõóôÞìáôá êáé ôéò ìåèüäïõò

åêðáßäåõóçò, íá ôá áîéïëïãåß, íá ìåôáöÝñåé ôéò

èåôéêÝò ðñáêôéêÝò êáé íá áðïññßðôåé ôá áñíçôé-

êÜ ôïõò óôïé÷åßá êáé áõôÜ íá ôá åíóùìáôþíåé

öõóéêÜ óôçí åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá. ÔÝëïò,

èá ðñÝðåé íá ìðïñåß íá ðáñáäåéãìáôßóåé êáé íá

ðáñáêéíåß ôïõò óõíáäÝëöïõò ôïõ  íá äéåõñý-

íïõí ôéò ãíþóåéò ôïõò êáé íá ðåñíÜíå ôéò íÝåò

ôïõò äåîéüôçôåò ìÝóá áðü ôçí åêðáßäåõóç. Óáò

åõ÷áñéóôþ ðïëý.
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Ç óõìâïëÞ ôïõ ÅÊÅÐÉÓ

Óôï äåýôåñï workshop ðáñïõóéÜóôçêáí ïé

ðïëéôéêÝò êáé èåóìéêÝò ðñùôïâïõëßåò ðïõ åß÷å

áíáëÜâåé ôï ÅÊÅÐÉÓ êáé åðßóçò ðáñïõóéÜóôç-

êáí áñêåôÜ áíáëõôéêÜ äýï ðéëïôéêÜ ó÷Ýäéá, ôá

ïðïßá ÷ñçìáôïäïôÞèçêáí óôï ðëáßóéï ôïõ

ðñïãñÜììáôïò Leonardo Da Vinci óôç öÜóç

2000-2006. Ôï ÅÊÅÐÉÓ èåóìïèÝôçóå ôï ðéóôï-

ðïéçìÝíï åðáããåëìáôéêü ðåñßãñáììá, ôï ïðïßï

áðïôõðþíåé ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôïõò Üîïíåò

áíÜðôõîçò üðùò ï ôßôëïò, ïé ðñïäéáãñáöÝò, ïé

ãíþóåéò, ïé äåîéüôçôåò, ïé äéáäñïìÝò êáé ç áîéï-

ëüãçóç ðïõ èá ðñÝðåé íá Ý÷åé ï åêðáéäåõôÞò

åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò.

Ôï ðåñßãñáììá áõôü áðïôåëåß ìéá äéåðéóôçìï-

íéêÞ ïñéæüíôéá åðáããåëìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá

ðïõ ëáìâÜíåé õðüøç åèíéêïýò êáé åõñùðáú-

êïýò ïñéóìïýò êáé áðïóáöçíßæåé ôéò ðñïôå-

ñáéüôçôåò êáé ôá êáèÞêïíôá ôùí åêðáéäåõôþí.

Åéäéêüôåñá, ôï ÅÊÅÐÉÓ:

� äéáêñßíåé ôÝóóåñéò åðáããåëìáôéêÝò ëåéôïõñ-

ãßåò, ôçí ïñãáíùóéáêÞ, ôç äéäáêôéêÞ ðáéäá-

ãùãéêÞ, ôçí åìøõ÷ùôéêÞ êáé ôçí êïéíùíéêï-

ðïëéôéóìéêÞ- êïéíùíéêïðïëéôéêÞ. ¸÷åé ðñáã-

ìáôïðïéçèåß êáôáãñáöÞ äåîéïôÞôùí, üðùò

åßíáé ç äéá÷åßñéóç ôùí ïñãáíùóéáêþí áëëá-

ãþí, ïé éêáíüôçôåò üðùò ç õðåõèõíüôçôá, ç

åðéêïéíùíßá, ê.ï.ê. 

� ¸÷åé êáèïñßóåé ðÝíôå äéáäñïìÝò ó÷åôéêÜ ìå

ôçí ôõðéêÞ åêðáßäåõóç êáé Ý÷åé êáôáëÞîåé óå
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ÄÄññ..  ÅÅééññÞÞííçç  ÍÍôôññïïýýôôóóáá
Óõíôïíßóôñéá Leonardo da Vinci-IKY

ÓõìðåñÜóìáôá Workshop 2
To ðñïößë ôùí åêðáéäåõôþí 

ôçò Óõíå÷éæüìåíçò 
ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò



Ýíá âáóéêü óõìðÝñáóìá áíáöïñéêÜ ìå ôéò

óôÜóåéò ìÝóá ðÜíôá áðü ôï åðáããåëìáôéêü

ðåñßãñáììá, ôï ïðïßï ïñßæåôáé óôï üôé äåí

Ý÷ïõí óçìáóßá ïé óðïõäÝò áëëÜ ôé êÜíïõí

ïé åêðáéäåõôÝò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò

êáé êáôÜñôéóçò óôï ßäñõìá êáôÜñôéóçò ðïõ

åñãÜæïíôáé, óôïí ÷þñï åñãáóßáò. 

� ¸÷åé ðñïóäéïñéóôåß êáé Ý÷åé êáèéåñùèåß ï

ôßôëïò ôïõ åêðáéäåõôÞ åíçëßêùí, ï ïðïßïò

åßíáé äéá âßïõ åêðáéäåõôÞò åðáããåëìáôéêÞò

êáôÜñôéóçò êáé êáôÜñôéóçò åíçëßêùí. Åßíáé

áõôüò ï ôßôëïò ðïõ äßíåé ôï ÅÊÅÐÉÓ ìÝóá áðü

ôï åðáããåëìáôéêü ðåñßãñáììá ðïõ Ý÷åé

èåóìïèåôÞóåé. 

Õðü ôïí ïñãáíùôéêü óõíôïíéóìü ôïõ ÅÊÅÐÉÓ

êáé ôïõ Åëëçíéêïý Áíïéêôïý Ðáíåðéóôçìßïõ

ðñáãìáôïðïéÞèçêå ðñüãñáììá åêðáßäåõóçò

åêðáéäåõôþí ìÝóá óôï 2006 êáé 2007, ìå äéÜñ-

êåéÜ 300 þñåò, åê ôùí ïðïßùí ïé 75 þñåò Þôáí

äéá æþóçò ç êáôÜñôéóç ôùí åêðáéäåõôþí åíçëß-

êùí êáé 225 þñåò Þôáí åî áðïóôÜóåùò. ¼óïé

åêðáéäåõôÝò ðáñáêïëïýèçóáí áõôü ôï ðñü-

ãñáììá õðïâëÞèçêáí óå åîÝôáóç ìéêñïäéäá-

óêáëéþí êáé âÜóåé ôïõ áðïôåëÝóìáôïò ôçò åîÝ-

ôáóçò ëÜâáíå ðéóôïðïßçóç ùò åêðáéäåõôÝò

åíçëßêùí áðü ôï ÅÊÅÐÉÓ. 

Ôï Ýñãï METER-Leonardo da Vinci

Tï ðéëïôéêü ó÷Ýäéï ÌETER, ðïõ ïëïêëçñþíå-

ôáé óôéò áñ÷Ýò ôïõ 2009 áðü ôï Éíóôéôïýôï Äéáñ-

êïýò Åêðáßäåõóçò Åíçëßêùí, Ý÷åé ùò áíôéêåßìå-

íï ôçí áîéïëüãçóç êáé ôç âåëôßùóç ôùí éêáíï-

ôÞôùí ôùí åêðáéäåõôþí áðü áðüóôáóç ìÝóá

áðü ôïí ðñïóäéïñéóìü ôùí åðéêïéíùíéáêþí,

ôå÷íïëïãéêþí éêáíïôÞôùí, äåîéïôÞôùí êáé

ãíþóåùí ðïõ ðñÝðåé íá Ý÷åé Ýíáò åêðáéäåõôÞò. 

Âáóéêü åñãáëåßï êáé âáóéêü ðáñáäïôÝï áõôïý

ôïõ ðéëïôéêïý ó÷åäßïõ åßíáé ç áíÜðôõîç åíüò

software åñãáëåßïõ, ôï K-Analyzer,  óôï ïðïßï

ï åêðáéäåõôÞò åéóáãÜãåé ôá óôïé÷åßá ôïõ, óå

üñïõò ãíþóåùí, äåîéïôÞôùí êáé éêáíïôÞôùí

êáé ôï åñãáëåßï ôïý õðïäåéêíýåé ðéï óåìéíÜñéï

êáôÜñôéóçò, ìå ðïéá óôïé÷åßá êáé ìå ðïéá öõóéï-

ãíùìßá, ðñÝðåé íá ðáñáêïëïõèÞóåé Ýôóé þóôå

íá êáëýøåé ôõ÷üí êåíÜ, íá âåëôéùèåß êáé áõôï-

ìÜôùò ìå êÜðïéåò ìåôñÞóåéò âãÜæåé ðïéá åßíáé

ôá óçìåßá, ôá ïðïßá ðñÝðåé íá âåëôéþóåé ï

åêðáéäåõôÞò êáé ðïéá åßíáé ôá óçìåßá óôá ïðïßá

ðñÝðåé íá åìâáèýíåé áíáöïñéêÜ ìå ôçí ðñïóù-

ðéêüôçôÜ ôïõ êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ åéäß-

êåõóç ùò åêðáéäåõôÞò åðáããåëìáôéêÞò åêðáß-

äåõóçò êáé êáôÜñôéóçò. 

Ôï ÉÄÅÊÅ ìÝóá áðü áõôü ôï ó÷Ýäéï áíÝðôõîå

åêðáéäåõôéêü õëéêü, Ýãéíáí äýï ðéëïôéêÜ ôìÞ-

ìáôá, åê ôùí ïðïßùí ôï Ýíá óõíôïíßæåôáé áðü

ôï ÉÄÅÊÅ êáé ôï Üëëï ðéëïôéêü ôìÞìá áðü Ýíáí

éäéùôéêü öïñÝá óôç Äáíßá, ï ïðïßïò åßíáé åôáß-

ñïò óôï åí ëüãù ó÷Ýäéï.

Ç êáéíïôïìßá ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ðéëïôéêïý

ó÷åäßïõ åßíáé üôé äßíåé ôçí ßäéá âáñýôçôá ìåôá-

îý ôùí åêðáéäåõôéêþí, ðáéäáãùãéêþí, åðáã-

ãåëìáôéêþí êáé ôå÷íïëïãéêþí ãíþóåùí óå

áíôßèåóç ìå Üëëåò ðáëáéüôåñåò ðñùôïâïõëßåò

ðïõ ç Ýìöáóç Þôáíå ðåñéóóüôåñï óôéò ôå÷íï-

ëïãéêÝò ãíþóåéò. Áõôü ôï åñãáëåßï Ý÷åé ìéá

äõíáìéêüôçôá êáé ìéá ðñïóáñìïóôéêüôçôá áíÜ-

ëïãá ìå ôéò áíÜãêåò êáé ôï ðñïößë ôïõ åêðáé-

äåõôÞ åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñ-

ôéóçò. 

Ôï ó÷Ýäéï ÉÍÔÅR-ÔÉÅ

Ôï äåýôåñï ðéëïôéêü ó÷Ýäéï õëïðïéåßôáé áðü ôç

ÃÓÅÅ, ìå áíôéêåßìåíï ôïí ïñéóìü êáé ôçí áðïóá-
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öÞíéóç ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò éêáíüôçôáò ôïõ

åêðáéäåõôÞ ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò

êáé êáôÜñôéóçò. Ç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá

ïñßæåôáé ùò ôï óýíïëï ôùí êïéíùíéêþí äåîéï-

ôÞôùí ðïõ åðéôñÝðïõí ôçí áíáãíþñéóç, ôïí

÷åéñéóìü êáé ôçí ðñïóÝããéóç ôçò åôåñüôçôáò,

ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò åôåñüôçôáò. Ç éêáíüôçôá

áõôÞ, ðñïêåéìÝíïõ íá áðïêôçèåß, ðñïûðïèÝôåé

ìéá óõíå÷Þ, áíáãêáßá, åðßðïíç äéáäéêáóßá, ç

ïðïßá áðáéôåß ìßá óõóôçìáôéêÞ âáèìéáßá êáé

ìáêñï÷ñüíéá åêðáßäåõóç. Áêüìá äçëáäÞ êáé

ïé åêðáéäåõôÝò Å.Å.Ê. äåí åßíáé áõôïíüçôï üôé

Ý÷ïõí óõóôçìáôéêÜ áíáðôýîåé ôéò äéáðïëéôéóìé-

êÝò éêáíüôçôåò. Èá ðñÝðåé íá ìÜèïõí ðþò íá ôéò

Ý÷ïõí êáé èá ðñÝðåé íá ÷ôßóïõí êáé íá åðåíäý-

óïõí ðÜíù óå áõôü. Èá ðñÝðåé óå áõôü ôï

ðëáßóéï íá ðñïóðáèÞóïõí íá áìâëýíïõí /

áðáëåßøïõí üðïéåò îåíïöïâéêÝò áðüøåéò, óôÜ-

óåéò ìðïñåß íá Ý÷ïõí. 

ÂÂááóóééêêÜÜ  ååõõññÞÞììááôôáá  ôôïïõõ  óó÷÷ååääßßïïõõ  ååßßííááéé  ôôáá’’  ááêêüü--

ëëïïõõèèáá::

� ôá åõñùðáúêÜ óõóôÞìáôá ÅðáããåëìáôéêÞò

Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò  åßíáé ðéï þñéìá

óôï ÷åéñéóìü êáé ôçí õéïèÝôçóç ôùí äéáðïëé-

ôéóìéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé éêáíïôÞôùí

ôùí åêðáéäåõôþí, õðïóôçñéæüìåíá áðü

åõñùðáúêÝò êáé åèíéêÝò ðïëéôéêÝò êáé ðñùôï-

âïõëßåò ðïõ óõíáéíïýí óôï üôé ðñÝðåé íá

õðÜñîåé ìéá êïõëôïýñá áëëçëïóåâáóìïý

ìå óôü÷ï ôçí áíÜäåéîç ôçò äéáöïñÜò ùò

ðçãÞ èåôéêÞò åíÝñãåéáò. 

� ¸÷åé õðÜñîåé åõáéóèçôïðïßçóç ôùí åêðáé-

äåõôþí, üëùí ôùí  stakeholders êáé ôùí

decision makers êáé ðëÞñçò åíóõíáßóèçóç

ôçò óçìáóßáò ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò éêáíüôçôáò

êáé ôçò áðáéôïýìåíçò áíáèåþñçóçò êáé áíá-

ðñïóáñìïãÞò ôçò ðñïóÝããéóçò ôùí åêðáé-

äåõôþí ðñïò åêðáéäåõüìåíïõò ìå äéáðïëéôé-

óìéêÝò éäéáéôåñüôçôåò.

� Ôï ìïíôÝëï äéáäéêáóßáò, ï ñüëïò, ïé ôå÷íéêÝò

ðïõ õéïèåôïýí ïé åêðáéäåõôÝò äåí åßíáé áíå-

îÜñôçôåò áðü ôéò ðïëéôéóìéêÝò áðüøåéò êáé

óôÜóåéò.

Ôï õëéêü ðïõ Ý÷åé ðáñá÷èåß  áðåõèýíåôáé óå

üëïõò ôïõò åêðáéäåõôÝò åíçëßêùí áíåîáñôÞôùò

ôïõ ðñïößë êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõò åîåéäß-

êåõóçò. Êáé óå áõôü ôï ó÷Ýäéï ðñáãìáôïðïéÞ-

èçêáí ðéëïôéêÝò åöáñìïãÝò.

Óýíïøç ðáñáôçñÞóåùí 
êáé èÝóåùí

ÏÏ  ääééÜÜëëïïããïïòò  ððïïõõ  ááííááððôôýý÷÷èèççêêåå  óóôôïï  ääååýýôôååññïï

wwoorrkksshhoopp  ááííÝÝääååééîîåå  ôôééòò  ááêêüüëëïïõõèèååòò  ääééááððééóóôôþþ--

óóååééòò::

� ç äéáðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá êáé ïé áñ÷Ýò ôçò

åêðáßäåõóçò åíçëßêùí åßíáé óõãêïéíùíïý-

íôá äï÷åßá. 

� Ç åðÝíäõóç ôïõ åêðáéäåõôÞ óôçí áðüêôçóç

äéáðïëéôéóìéêþí éêáíïôÞôùí èá ðñÝðåé íá

ðñïêýðôåé ìÝóá áðü ôçí ðáñáêïëïýèçóç

åîåéäéêåõìÝíùí ðñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò

êáé áíáìöéóâÞôçôá ïé áðïêôþìåíåò äåîéüôç-

ôåò èá ðñÝðåé íá ðéóôïðïéïýíôáé.

� Ïñéæüíôéá äéÜ÷õóç ôçò ðñïâëçìáôéêÞò ôçò

äéáðïëéôéóìéêüôçôáò óôï óýíïëï ôùí ïäç-

ãþí, åãêõêëßùí êáé åã÷åéñéäßùí ôùí õëï-

ðïéïýìåíùí ðñïãñáììÜôùí ôá ïðïßá ðñï-

Ýñ÷ïíôáé áðü áñìüäéåò äéá÷åéñéóôéêÝò áñ÷Ýò

ðïõ ó÷åôßæïíôáé åßôå ìå ôç óõíå÷éæüìåíç

êáôÜñôéóç, åßôå åõñýôåñá ìå ôçí äéá âßïõ

åêðáßäåõóç.
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� Ðñüâëåøç ãéá ôçí åêðüíçóç åéäéêþí óåìé-

íáñßùí åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí óôç äéá-

ðïëéôéóìéêÞ éêáíüôçôá, Þ äéáöïñåôéêÜ,

åìðëïõôéóìüò ôùí õðáñ÷üíôùí ðñïãñáììÜ-

ôùí åêðáßäåõóçò åêðáéäåõôþí ìå áíôßóôïé÷ç

åéäéêÞ åíüôçôá. Óå êÜèå ðåñßðôùóç, ç áíÜ-

ðôõîç ó÷åôéêïý åêðáéäåõôéêïý õëéêïý êáé ï

ðåéñáìáôéóìüò ìå êÜðïéåò âéùìáôéêÝò áóêÞ-

óåéò óå áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç êñßíïíôáé áðá-

ñáßôçôá.

� Åðßêåíôñï ôùí èåóìéêþí êáé ðïëéôéêþí ðñù-

ôïâïõëéþí ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá áðïôåëïýí

ôá ìáèçóéáêÜ áðïôåëÝóìáôá. Ôï CEDEFOP,

áõôÞ ôç ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ, õëïðïéåß äÝêá ìåëÝ-

ôåò ðïõ ðáñÜ ôï äéáöïñåôéêü ôïõò áíôéêåßìå-

íï, áããßæïõí ôï æÞôçìá ôùí ìáèçóéáêþí

áðïôåëåóìÜôùí êáé ðáñÜëëçëá áíáðôýóóå-

ôáé Ýíáò éäéáßôåñïò ðñïâëçìáôéóìüò ùò ðñïò

ôçí åðáíáäéáôýðùóç ïñéóìþí êáé âáóéêþí

åííïéþí êáé ôçí áðïêñõóôÜëëùóç ôùí äéá-

êñéôéêþí ôïõò ïñßùí, ôé åßíáé éêáíüôçôá, ôé

åßíáé äåîéüôçôá, ðïý óôáìáôÜåé ï ïñéóìüò ôçò

ìßáò, ðïõ îåêéíÜåé ï ïñéóìüò êáé ôá óõóôáôé-

êÜ óôïé÷åßá ôçò Üëëçò.

� ÊáôÜ êïéíÞ ïìïëïãßá ôùí óõììåôå÷üíôùí,

óôçí ÅëëÜäá äõóôõ÷þò ãßíïíôáé áðïóðá-

óìáôéêÝò åíÝñãåéåò êáé áíáëáìâÜíïíôáé áðï-

óðáóìáôéêÝò ðñùôïâïõëßåò. Åßíáé êÜôé ôï

ïðïßï áí êáé Ý÷åé åíôïðéóôåß áðü ôï 2005 áðü

ôçí áñìüäéá ðïëéôéêÞ çãåóßá, ùóôüóï äåí

Ý÷ïõíå ãßíåé âÞìáôá óôï íá åîáëåéöèïýí

ôõ÷üí åðéêáëýøåéò ðïõ ìðïñåß íá õðÜñ÷ïõí

Þ íá äçìéïõñãçèåß Ýíá óõíåêôéêü ðëáßóéï

óõíÝñãéáò êáé áëëçëïóõìðëçñùìáôéêüôç-

ôáò öïñÝùí  ðïõ ëåéôïõñãïýí êáé äñïõí óå

áõôü ôï èåìáôéêü ðåäßï.

� Ï Ïñãáíéóìüò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò

êáé ÊáôÜñôéóçò Ý÷åé áíáðôýîåé  Ýíá äßêôõï

óõíåñãáóßáò åêðáéäåõôþí üëùí ôùí ìïñ-

öþí êáôÜñôéóçò. Ðëçñïöïñßåò èá ìðïñïýí

íá âñïõí ïé åíäéáöåñüìåíïé óôçí éóôïóåëß-

äá trainersineurope.org. 

Åëðßæù íá ìçí ðáñÝëåéøá êÜôé óçìáíôéêü ðïõ

óõæçôÞèçêå êáé áíáöÝñèçêå óôï workshop.

Åõ÷áñéóôþ ðïëý êáé ðáñáêáëþ ôïí êýñéï

Áèáíáóüðïõëï ãéá ôï êëåßóéìï ôïõ óçìåñéíïý

óåìéíáñßïõ.
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Áãáðçôïß  ößëïé, áãáðçôïß óõíåñãÜôåò ç çìåñß-

äá ìáò ïëïêëçñþèçêå. Íïìßæù üëá ëÝ÷èç-

êáí, üëá áíáëýèçêáí. Äåí èÝëù êÜôé ðåñéóóü-

ôåñï íá ðù óõíïøßæïíôáò êáé ôåëåéþíïíôáò.

Äåí èÝëù êÜôé ðåñéóóüôåñï íá ðù óå ó÷Ýóç ìå

ôï áíôéêåßìåíï ðïõ ìáò áðáó÷üëçóå. 

ÈÝëù íá ìéëÞóù áðü êáñäéÜò, åê êáñäßáò.

ÌÝóá áðü ôçí êáñäéÜ ìïõ. ¼ôé ðù èá åßíáé ôï

ðåñßóóåõìá ôçò êáñäßáò ìïõ, ôùí áéóèçìÜôùí,

ôùí óõíáéóèçìÜôùí ðïõ Ý÷ù áðïêïìßóåé áðü

ôá äýï ÷ñüíéá áõôÜ ðïõ Ý÷ù ôï âÜñïò ôçò

åõèýíçò ùò ÄéåõèõíôÞò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò

Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò êáé áðü åíÜìéóç Ýôïò êáé

ôïõ Leonardo.  ÈÝëù ðñþôá üìùò íá áðåõèý-

íù Ýíá åãêÜñäéï åõ÷áñéóôþ, êëåßíïíôáò, ðñïò

üëïõò óáò ãéá ôçí ðáñïõóßá óáò, ãéá ôçí åíåñ-

ãü óõììåôï÷Þ óáò óôéò åñãáóßåò, éäéáéôÝñùò

ìÝóá óôá åñãáóôÞñéá ðïõ ëÝìå ôá workshops.

ÈÝëù íá åõ÷áñéóôÞóù üëïõò üóïõò óõíôÝëå-

óáí, äçëáäÞ ôïõò óõíåñãÜôåò þóôå íá óôçèåß

óå ÷ñüíïõò óýíôïìïõò ðéåóôéêÜ áõôÞ ç çìåñß-

äá. ÈÝëù íá ðù üôé áõôÞ åßíáé ç áðáñ÷Þ êáé

Üëëùí ðïõ èá áêïëïõèÞóïõí. Åõ÷áñéóôþ

éäéáéôÝñùò ôïõò ïìéëçôÝò, ôïõò áãáðçôïýò ìáò

ößëïõò êáé óõíåñãÜôåò. Ôïõò èåùñïýìå óõíåñ-

ãÜôåò, ôïí êáèçãçôÞ ôïí ÁëÝîç ôïí Êüêêï, ôïí

áãáðçôü ìáò ËïõêÜ Æá÷åßëá áðü ôï CEDEFOP,

ôïí ößëï ìáò ôïí ÓôáìÜôç ôïí Ëßôéíá êáé ôïõò

ëïéðïýò ðïõ óõììåôåß÷áí óôá  workshops.

ÈÝëù üìùò ìÝóá áðü ôçí êáñäéÜ ìïõ íá åõ÷á-

ñéóôÞóù ôïõò óõíåñãÜôåò, áõôÞ ôçí ïìÜäá,

áõôÞ ôçí ïìÜäá óôçí ïðïßá Ýëá÷å ôï  âÜñïò, ç

åõèýíç íá ôñÝîåé ôï Leonardo, óôï ïñãáíùôéêü

êáé äéïéêçôéêü ðëáßóéï ôïõ Éäñýìáôïò Êñáôéêþí

Õðïôñïöéþí. ÈÝëù ìÝóá áðü ôçí êáñäéÜ ìïõ

íá ôïõò åõ÷áñéóôÞóù ãéá üôé Ý÷ïõí êÜíåé. Ãéá

üóá èá óõíå÷ßóïõí êáé áíáìÝíåôáé íá êÜíïõí
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ÖÖþþôôééïïòò  ÁÁèèááííááóóüüððïïõõëëïïòò
ÄéåõèõíôÞò ÅèíéêÞò ÌïíÜäáò –

Åéäéêþí ÐñïãñáììÜôùí Äéåèíþí Õðïôñïöéþí

ÏëïêëÞñùóç Óåìéíáñßïõ



êáé ï ðÞ÷çò ðÜíôá èá áíåâáßíåé ðïëý øçëüôå-

ñá. Ìðïñïýí áõôÜ ôá ðáéäéÜ íá óôï÷åýïõí

øçëüôåñá ãéáôß ðéóôïðïéþ êáé ëÝù ãéá ôéò äõíá-

ôüôçôÝò ôïõò, ãéá ôçí áãÜðç ôïõò, ãéá ôïí æÞëï

ôïõò, ãéá ôçí õðÝñâáóç ðïëëÝò öïñÝò êáé ôùí

óõíÞèùí ðëáéóßùí óôá ïðïßá êéíåßôáé Ýíáò

äçìüóéïò õðÜëëçëïò, áõôÜ ôá ðáéäéÜ äåí ëåé-

ôïýñãçóáí äçìïóéïûðáëëçëéêÜ, äåí èá ìðï-

ñïýóå íá Ý÷åé åðéôåõ÷èåß áõôü ðïõ åðéôåý÷èç-

êå, áõôü ôï ëßãï áò ðïýìå åÜí äåí ëåéôïõñãïý-

óáí Ýôóé. ÈÝëù ëïéðüí íá ôïõò åõ÷áñéóôÞóù

êáé íá ôïõò äþóïõìå üëïé Ýíá æåóôü êáé èåñìü

÷åéñïêñüôçìá ãéá ôçí äïõëåéÜ ôïõò. ÈÝëù

éäéáéôÝñùò íá åîÜñù ôç óõìâïëÞ ôçò ÅéñÞíçò

ôçò Íôñïýôóá óôçí ïðïßá ìáæß ìå ôïí õðïöáé-

íüìåíï Ýëá÷å ï êëÞñïò íá óôÞóïõìå ôï Leo-

nardo da Vinci óôï ÉÊÕ.

Ôï  Leonardo Da Vinci Ý÷åé ìéá åîáéñåôéêÞ ðñïú-

óôïñßá êáé óôçí Åõñþðç êáé óôçí ÅëëÜäá.

Åõ÷áñéóôïýìå ôïõò ðñïçãïýìåíïõò ðïõ ôï

äéá÷åéñßóôçêáí, ôçí ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç

Á.Å. Ãíùñßæïõìå üôé áíôéêåéìåíéêÜ ðñïâëÞìáôá

Ýöåñáí êÜðïéåò äõóêïëßåò óôçí äéá÷åßñéóç ôçò

ôåëåõôáßáò ÷ñïíéÜò. Áõôü åßíáé áðïëýôùò êáôá-

íïçôü êáé ðïëëïß Ý÷åôå åéóðñÜîåé, ðïëëïß áðü

åóÜò Ý÷åôå åéóðñÜîåé áõôÜ ôá ðñïâëÞìáôá. 

ÄçëáäÞ äõóêïëåõôÞêáôå êáé åóåßò óå ó÷Ýóç ìå

ôçí ðñïçãïýìåíç ìïíÜäá. ¼ôáí ç ðïëéôéêÞ

çãåóßá ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò ðïõ åßíáé êáé

ÅèíéêÞ Áñ÷Þ ôïõ ÐñïãñÜììáôïò äéá âßïõ

ìÜèçóç, ìáò áíÝèåóå áðü ôïí Ïêôþâñéï ùò

ðñïåôïéìáóßá ãéá ôï Ðñüãñáììá åñãáóßáò ðïõ

õðïâÜëïõìå óôçí Commission, áëëÜ åðéóÞ-

ìùò áðü ôï áñ÷ïìÝíïõ ôïõ 2008 êáé ìå õðïõñ-

ãéêÞ áðüöáóç áðü ôïí Éïýíéï íïìßæù ôïõ 2008

ìáò áíÝèåóå êáé ôï Leonardo, åìåßò ìåôñÞóáìå

ôéò äõíÜìåéò ìáò áëëÜ ôéò õðåñåêôéìÞóáìå. 

ÐïëëÝò öïñÝò ãéá íá êÜíïõìå êÜôé áí äåí õðå-

ñåêôéìÞóïõìå êáé ôéò äõíÜìåéò õðü ôçí Ýííïéá

íá óðñþîïõìå ôïõò åáõôïýò ìáò ìðñïóôÜ, äåí

èá ãéíüôáí ôßðïôå. ÕðåñåêôéìÞóáìå ôéò äõíÜìåéò

ìáò êáé êáëÜ êÜíáìå. Ãéáôß äåí ôñïìÜîáìå

ìðñïóôÜ óôï åã÷åßñçìá êáé ôï åã÷åßñçìá Þôáí

äýóêïëï, äéüôé êáíåßò äåí ìáò Ýäùóå ôçí åõ÷Ý-

ñåéá, êáèßóôå äõï – ôñåéò ìÞíåò, öôéÜîôå ôçí

ïìÜäá, ðñïåôïéìáóôåßôå, óå áíèñþðéíï äõíá-

ìéêü, õðïäïìÝò êáé ìåôÜ îåêéíÞóôå. Äåí Ýãéíå

ôßðïôå ôÝôïéï. ¸ðñåðå áñ÷éêþò íá óôÞóïõìå ìéá

ïìÜäá áðïññïöþíôáò óôåëÝ÷ç áðü Üëëá êïì-

ìÜôéá ôïõ ðñïãñÜììáôïò äéá âßïõ ìÜèçóç,

Ýðñåðå íá æçôÞóïõìå åíéó÷ýóåéò êáé äüèçêáí

áðü ôï ºäñõìá Êñáôéêþí Õðïôñïöéþí åíéó÷ý-

óåéò ìå Üëëá óôåëÝ÷ç. ÖôéÜîáìå ìßá ãÝöõñá

ìÝóá áðü ôçí ïðïßá ðÝñáóáí êáé Þñèáí óôï

É.Ê.Õ. ðáéäéÜ, ôá ïðïßá äïýëåøáí ðñéí ãéá ôï

Leonardo ìÝóá áðü ôçí êáôÜñôéóç Á.Å. ôçí

ðñïçãïýìåíç ìïíÜäá äéá÷åßñéóçò ôïõ Leonar-

do. Ôï êÜíáìå áõôü, åõ÷áñéóôïýìå êáé áõôÜ ôá

ðáéäéÜ ðïõ ðÝñáóáí áðü áõôÞ ôçí ãÝöõñá êáé

óÞìåñá åßíáé êïíôÜ ìáò êáé åßíáé åîáéñåôéêÞ ç

óõìâïëÞ ôïõò óôï íá óôçèåß ç ìïíÜäá óôï

É.Ê.Õ., íá ìðïñÝóïõìå íá îåêéíÞóïõìå ôçí äéá-

÷åßñéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ ðáñáëÜâáìå. 

Äåí ðáñáëÜâáìå Ýíá ðåäßï êáèáñü êáé ÷ùñßò

ðñïâëÞìáôá. ÐáñáëÜâáìå êáé ðÜñá ðïëëÜ

ðñïâëÞìáôá, ðïëëÜ âÜñç áðü ôï ðáñåëèüí,

ôá ïðïßá óõíÜìá ìå ôçí Ýíáñîç ôïõ íÝïõ

ãýñïõ ôïõ 2008 ðïõ åßíáé ç äéêÞ ìáò éäéáéôÝ-

ñùò åõèýíç, ðáñáëÜâáìå êáé ôçí åõèýíç íá

äéá÷åéñéóôïýìå ôá ðñïâëÞìáôá áðü ôï ðáñåë-

èüí, ôá ïðïßá óõí ôï ÷ñüíï ôáêôïðïéïýìå ôá

èÝìáôá, ïìáëïðïéåßôáé ç êáôÜóôáóç. Íïìßæù

áõôü åßíáé áéóèçôü óôïõò ðáëáéüôåñïõò

äéêáéïý÷ïõò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò êáé óõíÜìá

îåêéíÞóáìå ôï íÝï ãýñï ðïõ Ýãéíå åðéëïãÞ, åß-

÷áìå ôá áðïôåëÝóìáôá êáé Þäç Ý÷ïõìå óõìâÜ-
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óåéò. ¹äç áõôüò ï ÷ñüíïò ìáò Ýöåñå ìßá ðëïý-

óéá åìðåéñßá. Äåí åßíáé ðïëýò, åßíáé ëßãïò áëëÜ

ìÝóá óå áõôü ôï ëßãï ÷ñüíï Ý÷ïõìå óõóóù-

ñåýóåé ðÜñá ðïëëÝò åìðåéñßåò êáé Ýôóé ìðïñïý-

ìå íá ðïýìå üôé óôç óõíÝ÷åéá îÝñïõìå ôé ðñÝðåé

íá êÜíïõìå, îÝñïõìå ðùò êáé ðüóï ðñÝðåé íá

åíéó÷õèïýìå, îÝñïõìå ïñãáíùôéêÜ, äéïéêçôéêÜ,

äéáäéêáóôéêÜ ôé ðñÝðåé íá êÜíïõìå þóôå íá ôñÝ-

îåé ôï ðñÜãìá ðïëý êáëýôåñá. Óáò åßðá üôé ï

ðÞ÷çò ðÜíôá åßíáé øçëÜ êáé èá óõíå÷ßóïõìå íá

ôïí êñáôÜìå øçëÜ ïýôùò þóôå ôï Leonardo,

Ýíá óçìáíôéêÜ éäéáßôåñï ðñüãñáììá, íá ðÜåé

áêüìá êáëýôåñá óôçí ÅëëÜäá ðñïò üöåëïò

ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôé-

óçò êáé Ýíáò Ýêáóôïò áðü åìÜò, åìåßò ùò öïñÝ-

áò äéá÷åßñéóçò êáé åóåßò ùò ïé åêðáéäåõôÝò Þ

äéá÷åéñéóôÝò ó÷åäßùí, ï êáèÝíáò áðü ôï ìåôåñß-

æé ôïõ íá Ý÷ïõìå áõôÞ ôç èåôéêÞ óõìâïëÞ ãéá

ôï ðñüãñáììá. 

Êëåßíïíôáò êáé ðÜëé óáò åõ÷áñéóôþ. Ïìïëïãþ

üôé åßíáé éäéáßôåñç ôéìÞ ãéá ìÝíá, åßíáé ìåãÜëç

åõèýíç áëëÜ åßíáé ðïëý ìåãÜëç êáé ç ôéìÞ ìïõ

íá åßìáé ÄéåõèõíôÞò óå áõôü ôï êïììÜôé ôùí

äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ Éäñýìáôïò Êñáôéêþí Õðï-

ôñïöéþí. Åßíáé ôéìÞ ìïõ äå êáé ìåãÜëç ÷áñÜ íá

óõíåñãÜæïìáé ìå áõôÜ ôá åêëåêôÜ ðáéäéÜ. Ìå

áõôïýò ôïõò åêëåêôïýò óõíåñãÜôåò. ÅéëéêñéíÜ

åÜí äåí åß÷áí ôï æÞëï, ôçí áãÜðç, ôéò Ýêôáêôåò

éêáíüôçôåò, ôéò åîáéñåôéêÝò éêáíüôçôåò, ôéò õðï-

äïìÝò ðïõ Ý÷ïõí äåí èá ìðïñïýóáìå íá Ý÷ïõ-

ìå áíôáðïêñéèåß. ÐñÜãìáôé ôï 2007 êáé 2008

Þôáí, èá Ýëåãá Ýíá ñÜëé ÁÊÑÏÐÏËÉÓ, ìéá åéäé-

êÞ ìÜëëïí äéáäñïìÞ ü÷é áêñéâþò ñÜëé, åéäéêÞ

äéáäñïìÞ, ç ïðïßá óõíå÷ßæåôáé. Èá «âÜëïõìå

ôï íåñü óôï áõëÜêé», èá ôï ïìáëïðïéÞóïõìå,

èá ìðïýìå óå çñåìüôåñá íåñÜ äéüôé üôáí ìéá

ìç÷áíÞ êéíåßôáé óôï üñéï ìðïñåß êáé íá êáåß êáé

äåí ðñÝðåé íá åðéôñÝøïõìå íá êáåß ç ìç÷áíÞ. 

Åãþ ôïõëÜ÷éóôïí ùò ÄéåõèõíôÞò ïöåßëù åéäéêÜ

óå áõôü íá óõìâÜëù åíéó÷ýïíôáò, äßíïíôáò üôé

êáëýôåñï êáé üôé åßíáé äõíáôü íá óõìâÜëù êáé

íá åíéó÷ýóù óå áõôÞí ôçí ïìÜäá. Ôïõò åõ÷áñé-

óôþ. Åõ÷áñéóôþ êáé åóÜò. Åõ÷áñéóôþ üóïõò

ïñéæüíôéá óõìâÜëïõí, êáé ìéá íÝá ãåíéÜ ðáé-

äéþí ðïõ ìáò Ý÷ïõí Ýñèåé áðü ôïí ÏÁÅÄ. 

Óáò åßðá üôé èá ìéëÞóù áðü ôçí êáñäéÜ ìïõ.

Íïìßæù Þôáí öáíåñü. Åäþ íá êëåßóù. Ìáò

ðåñéìÝíåé Ýíá ãåýìá Ýîù ãéá áõôü íá åßìáóôå

üëïé êáé íá áíáíåþóïõìå ôï ñáíôåâïý ìáò óå

ìéá åðüìåíç åõêáéñßá.

Åõ÷áñéóôþ.
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ÅðéôåëéêÞ 

ÏìÜäá ¸ñãïõ
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ÄéåõèõíôÞò ÅèíéêÞò ÌïíÜäáò ÐñïãñÜììáôïò Äéá Âßïõ ÌÜèçóç: 

Öþôéïò Ê. Áèáíáóüðïõëïò

ÐñïúóôáìÝíç ÔìÞìáôïò Åõñùðáúêþí ÐñïãñáììÜôùí:

Ìáßñç ÍéêçôÜêç

ÅðéóôçìïíéêÞ ÏìÜäá:

Äñ. ÅéñÞíç Íôñïýôóá, Óõíôïíßóôñéá ÐñïãñÜììáôïò Leonardo da Vinci

Ìáñäßôóá ÐáíáãéÜñç, M.Sc., ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ, Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci

ÏñãáíùôéêÞ ÏìÜäá:

Ìáñßá ÌáóÝëïõ, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ, Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci

Ìáñßá Îáñ÷ïõëÜêïõ, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ, Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci

ÁëåîÜíäñá ÌðÜêá, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ, Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci

Íüôá Êáëïìïßñç, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ, Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci

ÈÜëåéá ÄçìçôñáêÜ, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ, Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci

ÊéêÞ Óïìðüíç, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ, Ðñüãñáììá Leonardo da Vinci

Ãéþñãïò ÁããåëÜêçò, ÊáèçãçôÞò ÐëçñïöïñéêÞò, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ

ÌáñéëÝíá Ðáðáèåïäþñïõ, Õðåýèõíç åêäçëþóåùí, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ

ÄçìÞôñçò Ìáñáãêüò, ÅðéìÝëåéá åêäüóåùí, ÓôÝëå÷ïò ÉÊÕ

ÅðéôåëéêÞ ïìÜäá Ýñãïõ



ÊáôÜëïãïò

Óõììåôå÷üíôùí
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ÏÍÏÌÁÔÅÐÙÍÕÌÏ ÖÏÑÅÁÓ ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÔÊ ÐÏËÇ e-mail

ËÕÌÐÅÑÇ 1 ÃÑÁÖÅÉÏ ÓÌÕÑÍÇÓ 16 12242 ÁÉÃÁËÅÙ mail@1grde-g-ath.att.sch.gr
ÌÁÑÉÁ Ä.Å. Ã' ÁÈÇÍÁÓ ÁÔÔÉÊÇÓ

ÓÊÏÕÖÇ 1 ÃÑÁÖÅÉÏ ÓÌÕÑÍÇÓ 16 12242 ÁÉÃÁËÅÙ mail@1grde-g-ath.att.sch.gr
ÄÇÌÇÔÑÁ Ä.Å. Ã' ÁÈÇÍÁÓ ÁÔÔÉÊÇÓ

ÍÉÊÇÔÏÐÏÕËÏÕ 1 ÓÅÊ Ã´ ÁÈÇÍÁÓ ÓÇÔÅÉÁÓ 4 13561 ÁÃ.ÁÍÁÑÃÕÑÏÉ sophieniki77@yahoo.gr
ÓÏÖÉÁ ÁÔÔÉÊÇÓ

ÑÏÕÌÐÁËÁ 8 ÃÕÌÍÁÓÉÏ ÃÉÁÍÍÉÔÓÙÍ 98 12131 ÐÅÑÉÓÔÅÑÉ
ÁÕÑÇËÉÁ ÁÉÃÁËÅÙ

ÌÐÁËÁÓÊÁ ACTION  ÐÁÔÑÏÊËÏÕ 1 15125 ÌÁÑÏÕÓÉ euprograms@action.gr
ÁÍÁÓÔÁÓÉÁ SYNERGY S.A.

ÐÕÔÇÑÉÍÏÐÏÕËÏÕ ACTION ÐÁÔÑÏÊËÏÕ 1 15125 ÌÁÑÏÕÓÉ euprograms@action.gr
ÊÁÔÅÑÉÍÁ SYNERGY S.A.

ÁÑÃÕÑÉÏÕ Ä/ÍÓÇ Ð.Å. ÅÓÐÅÑÉÄÙÍ 60 18451 ÍÉÊÁÉÁ maria.argiriou@gmail.com
ÌÁÑÉÁ ÐÅÉÑÁÉÁ

ÁÍÔÅÑÑÉÙÔÇÓ ÅÍÙÓÇ ÔÅ×ÍÏ- ×ÁÓÉÁÓ 13 13122 ÉËÉÏÍ anteni@sch.gr
ÍÉÊÏËÁÏÓ ËÏÃÙÍ ÅËËÁÄÁÓ

ÌÏÕÓÔÁÊÁÓ ÅÍÙÓÇ ÔÅ×ÍÏ- ÔÈ:45015 13510 ÁÃ.ÁÍÁÑÃÕÑÏÉ ete@ete.gr
ÃÅÙÑÃÉÏÓ ËÏÃÙÍ ÅËËÁÄÁÓ ÁÔÔÉÊÇÓ

ÓÊÁËÔÓÁ ÅÐÅÁÅÊ ÐÅËÏÐÏÓ 16 17564 ÐÁËÁÉÏ mskaltsa@epeaek.gr
ÌÁÑÉÁ ÖÁËÇÑÏ

ÓÔÁÈÏÐÏÕËÏÕ É.Ä.ÅÊ.Å.
ÉÙÁÍÍÁ

ËÁÆÏÕ É.Ä.ÅÊ.Å.
ÓÙÔÇÑÉÁ

ÊÏÕÑÏÕ ÉÁÓÉÓ
ÅÌÌÁÍÏÕÅËÁ

ÓÁÑÑÇ ÉÁÓÉÓ ÓÕÌÐÑÁÊÁÊÇ 10445 ÁÈÇÍÁ iasis.gr@yahoo.com
ÌÁÑÉÁ 45

ÅÃÃËÅÆÏÕ ÊÅÊ ÁÐÏØÇ ÁÍÔ/×ÏÕ 18545 ÐÅÉÑÁÉÁÓ englezou@apopsi.gr
ÉÏÕËÉÁ ÂËÁ×ÁÊÏÕ 38-40

ÉÏÑÄÁÍÏÃËÏÕ ÊÅÊ ÓÂÉÅ ÅÐÅ ÅÓÐÅÑÉÄÙÍ 60 18451 ÍÉÊÁÉÁ iordanog@gmail.com
ÃÁÂÑÉÇË

ÐÁÐÁÚÙÁÍÍÏÕ Ï.Ã.Å.Å.Ê.Á Á×ÁÑÍÙÍ 29 10439 ÁÈÇÍÁ ogeeka_8@otenet.gr
ÄÇÌÇÔÑÉÏÓ "ÄÇÌÇÔÑÁ" 

ÐÁÔÓÁÍÔÁÑÁ - Ï.Ã.Å.Å.Ê.Á ÁÐÏÓÔÏËÏ- 15231 ×ÁËÁÍÄÑÉ spatsadara@yahoo.com
ÌÐÏÕÖÏÕÍÏÕ ÓÏÖÉÁ "ÄÇÌÇÔÑÁ" ÐÏÕËÏÕ 30

ÊáôÜëïãïò Óõììåôå÷üíôùí
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ÏÍÏÌÁÔÅÐÙÍÕÌÏ ÖÏÑÅÁÓ ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÔÊ ÐÏËÇ e-mail

ÁÊÑÉÂÏÕ Ï.Å.Å.Ê. ÅÈÍÉÊÇÓ 14234 ÁÈÇÍÁ tm.ep@oeek.gr
ÁÈÁÍÁÓÉÁ ÁÍÔÉÓÔÁÓÅÙÓ 41

ÁÓÌÁÑÃÉÁÍÁÊÇ Ï.Å.Å.Ê. ÅÈÍÉÊÇÓ 14234 ÁÈÇÍÁ tm.ep@oeek.gr
ÍÅÊÔÁÑÉÁ ÁÍÔÉÓÔÁÓÅÙÓ 41

ÊÁÑÁÂÉÔÇÓ Ï.Å.Å.Ê. ÅÈÍÉÊÇÓ 14234 ÁÈÇÍÁ tm.ep@oeek.gr
ÂÁÓÉËÅÉÏÓ ÁÍÔÉÓÔÁÓÅÙÓ 41

ÊÏÍÔÁÑÁÊÇ Ï.Å.Å.Ê. ÅÈÍÉÊÇÓ 14234 ÁÈÇÍÁ tm.ep@oeek.gr
ÌÁÑÉÁ ÁÍÔÉÓÔÁÓÅÙÓ 41

ÖËÙÑÏÓ Ï.Å.Å.Ê. ÅÈÍÉÊÇÓ 14234 ÁÈÇÍÁ tm.ep@oeek.gr
×ÁÑÁËÁÌÐÏÓ ÁÍÔÉÓÔÁÓÅÙÓ 41

ÌÁÓÔÑÏÊÙÓÔÁ Ï.Å.Å.Ê.
ÉÙÁÍÍÁ

ÊÙÍÓÔÁÍÔÏÐÏÕËÏÕ Ï.Å.Å.Ê.
ÏËÃÁ

ÐÅÑÉÓÔÅÑÏÐÏÕËÏÓ Ï.Å.Å.Ê.
ÈÅÏÄÙÑÏÓ

ÊÁÔÏÐÏÄÇ Ï.Å.Å.Ê.
ÍÉÊÇ

ÍÔÁËÅ 2 ÅÐÁË ÉËÉÏÕ
ÆÁ×ÁÑÏÕËÁ-ÅÕÁÃÃÅËÉÁ

ÐÏÕËÉÏÕ Ï.Å.Å.Ê.
ÁÍÁÓÔÁÓÉÁ

×ÁÔÆÇÓÔÁÕÑÉÁÍÏÓ ÐÁÍÅÐÉÓÔÇÌÉÏ ÅÈÍÉÊÇÓ ÁÍÔÉ- 1435 ÍÅÁ ÉÙÍÉÁ kostisx@gmail.com
ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÐÅÉÑÁÉÙÓ ÓÔÁÓÅÙÓ 71 ÊÁËÏÃÑÅÆÁ

ÌÁÈÉÏÐÏÕËÏÓ ÐÁÍÅÐÉÓÔÇÌÉÏ ÐÑÏÕÓÇÓ 54 17123 ÍÅÁ ÓÌÕÑÍÇ kwstas1012@yahoo.gr
ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÐÅÉÑÁÉÙÓ

ÊÏÑÙÍÁÉÏÕ ÐÁÍÅÐÉÓÔÇÌÉÏ ÁÉÓ×ÕËÏÕ 6 14563 ÊÇÖÉÓÉÁ lydkor@yahoo.gr
ËÕÄÉÁ ÐÅÉÑÁÉÙÓ

ÊÁÔÅËÁÍÏÕ ×ÁÑÁ ÓÉÂÉÔÁÍÉÄÅÉÏÓ ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇÓ  17610 ÁÈÇÍÁ hkatel@sivitanidios.edu.gr
ÄÇÌÏÓÉÁ Ó×ÏËÇ 151, ÊÁËËÉÈÅÁ

ÊÏÕÔÓÏÂÁÓÉËÇÓ ÓÉÂÉÔÁÍÉÄÅÉÏÓ 
ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÄÇÌÏÓÉÁ Ó×ÏËÇ

ÏÑÈÏÄÏÎÏÕ ÓÉÂÉÔÁÍÉÄÅÉÏÓ ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇÓ 17610 ÁÈÇÍÁ sivitansek@hotmail.com 
ÄÅÓÐÏÉÍÁ ÄÇÌÏÓÉÁ Ó×ÏËÇ 151, ÊÁËËÉÈÅÁ

ÊÁÑÁÌÐÉÍÇÓ ÕÐ.Å.Ð.È. ÁÃÉÁÓ 15126 ÌÁÑÏÕÓÉ tkarab@ypepth.gr
ÁÍÁÓÔÁÓÉÏÓ ÅËÅÏÕÓÇÓ 46
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ÏÍÏÌÁÔÅÐÙÍÕÌÏ ÖÏÑÅÁÓ ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÔÊ ÐÏËÇ e-mail

ÐÏÕËÏÐÏÕËÏÓ ×ÑÕÓÁËËÉÓ ÁÍÁÎÁÃÏÑÁ 3, 16451 ÁÈÇÍÁ kostas_p@chrysallis.eu
ÊÙÍÓÔÁÍÔÉÍÏÓ ÁÑÃÕÑÏÕÐÏËÇ

ÔÓÉÍÏÓ ÃÅÍÉÊÇ ÃÑÁÌÌÁ- Á×ÁÑÍÙÍ 417 11143 ÁÈÇÍÁ v.tsinos@neagenia.gr 
ÂÁÓÉËÇÓ ÔÅÉÁ ÍÅÁÓ ÃÅÍÉÁÓ

ÆÙÃÏÐÏÕËÏÓ ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÏÓ Ì. ÓÐÇËÁÉÏÕ 11522 ÁÈÇÍÁ ezogo@otenet.gr
ÅÕÓÔÁÈÉÏÓ 25-27

ÌÐÏÆÉÍÇ ÅÈÍÉÊÇ  ËÅÙÖ. ÓÕÃÃÑÏÕ 11745 ÁÈÇÍÁ mbissinou@msurance.nbg.gr 
ÌÁÑÉÁ ÁÓÖÁËÉÓÔÉÊÇ 103-105

ÌÐÏÕÌÐÏÕÊÉÙÔÇ ÅÈÍÉÊÇ ËÅÙÖ. ÓÕÃÃÑÏÕ 11745 ÁÈÇÍÁ mbissinou@msurance.nbg.gr
ÅÕÔÕ×ÉÁ ÁÓÖÁËÉÓÔÉÊÇ 103-105

ÌÁÑÔÉÍÇ ÅÈÍÉÊÇ ËÅÙÖ. ÓÕÃÃÑÏÕ 11745 ÁÈÇÍÁ mbissinou@msurance.nbg.gr 
ÅÕÁÃÃÅËÉÁ ÁÓÖÁËÉÓÔÉÊÇ 103-105

ÐÁÍÔÅËÉÁ ÅÈÍÉÊÇ ËÅÙÖ. ÓÕÃÃÑÏÕ 11745 ÁÈÇÍÁ mbissinou@msurance.nbg.gr
ÂÁÓÉËÉÊÇ ÁÓÖÁËÉÓÔÉÊÇ 103-105

ÁÕËÙÍÉÔÇÓ ÆÁÍÍÅÉÏ ÍÁÕÓÉÊÁÓ 39 13122 ÉËÉÏÍ
ÁÍÁÓÔÁÓÉÏÓ ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÏ 

ÉÄÑÕÌÁ ÅÊÁËÇÓ

ÐÁÐÁÐÏÓÔÏËÏÕ ÏÑÃÁÍÉÓÌÏÓ ÁÃÇÓÉËÁÏÕ 10 10210 ÁÈÇÍÁ efi2905@gmail.com 
ÂÉÑÃÉÍÉÁ ÅÑÃÁÔÉÊÇÓ ÅÓÔÉÁÓ

ÁÑÃÕÑÏÐÏÕËÏÕ ÏÑÃÁÍÉÓÌÏÓ ÁÃÇÓÉËÁÏÕ 10 10210 ÁÈÇÍÁ efi2905@gmail.com 
ÁÃÃÅËÉÊÇ ÅÑÃÁÔÉÊÇÓ ÅÓÔÉÁÓ

ÐÁËÁÂÉÔÓÉÍÇÓ ÅÈÍÉÊÏ ÄÉÊÔÕÏ ÊÁÑÁÚÓÊÁÊÇ 1 17778 ÁÈÇÍÁ palavitsinis@gmail.com
ÍÉÊÏËÁÏÓ ÅÑÅÕÍÁÓ & 

ÔÅ×ÍÏËÏÃÉÁÓ

ÌÐÁËÁÓÙÖ ÉÅÊ ÊÇÖÉÓÉÁÓ
ÓÅÑÃÉÏÓ

×ËÙÑÏÓ ÐÁÍÅÐÉÓÔÇÌÉÏ ÁÕÔ.ÇÑÁÊËÅÉÏÕ 15122 ÌÁÑÏÕÓÉ gecnic@ontelecoms.gr
ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÐÅÉÑÁÉÙÓ 56

ÄÅËÇÃÉÁÍÍÇ Ä/ÍÓÇ Ð.Å. ÅÐÉÓÊÏÐÏÕ 33100 ÁÌÖÉÓÓÁ mail@dipe.fok.sch.gr
ÖÙÔÅÉÍÇ ÖÙÊÉÄÏÓ ÖÉËÏÈÅÏÕ 20

ÁÐÏÓÔÏËÏÐÏÕËÏÓ ÕÐ.Å.Ð.È. ÊÁÑÁÚÓÊÁÊÇ 26221 ÐÁÔÑÁ tan@olinfonet.gr
ÁÈÁÍÁÓÉÏÓ 108

ÔÅÁ ÕÐ.Å.Ð.È. ×Ñ.ÐÅÑÑÁÉÂÏÕ 38222 ÂÏËÏÓ vastea@otenet.gr
ÂÁÓÉËÉÊÇ 18

ÐÁÈÉÁÊÇ
ÅÉÑÇÍÇ

ÔÆÅÍ ÅËËÇÍÉÊÇ ÅÔÁÉÑÅÉÁ 
ÁËÉÊÇ-ÅÕÄÏÎÉÁ ÄÕÓËÅÎÉÁÓ



83

Ê
Á

ÔÁ
Ë

Ï
ÃÏ

Ó 
ÓÕ

Ì
Ì

ÅÔ
Å×

Ï
Í

ÔÙ
Í

ÏÍÏÌÁÔÅÐÙÍÕÌÏ ÖÏÑÅÁÓ ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÔÊ ÐÏËÇ e-mail

ÓÔÁÌÐÏËÉÄÏÕ HELMAC
ÈÅÏÄÙÑÁ

ÃÊÏÕÔÆÅÑÇÓ 1 ÅÐÁË ÊÙÍ/ÐÏËÅÙÓ 68200 ÏÑÅÓÔÉÁÄÁ gkoutzeris@sch.gr 
ÈÅÏÄÙÑÏÓ ÏÑÅÓÔÉÁÄÁÓ 257

ÁÍÔÙÍÁÊÏÕÄÇ- 2 ÅÐÁË ÁËÅÎÁÍ- ÐÁÑ. 68100 ÁËÅÎ/ÐÏËÇ antsoni@mailbox.gr 
ÔÓÙÍÇ ÁÍÁÓÔÁÓÉÁ ÄÑÏÕÐÏËÇÓ ÐËÁÓÔÇÑÁ 5

ÓÏÕËÇ 2 ÅÐÁË ÁËÅÎÁÍ- ÌÁÑÃ. 68100 ÁËÅÎ/ÐÏËÇ sirmosou@gmail.com 
ÓÕÑÌÙ ÄÑÏÕÐÏËÇÓ ÊÏÕÔÁÂÏÕ 34

ÊÏÍÔÏ×ÑÇÓÔÏÓ 2 ÉÅÊ ÐÁÔÑÁÓ ÃÉÁÍÍÉÔÓÙÍ 5 26223 ÐÁÔÑÁ g2iekpat@sch.gr
×ÁÑÁËÁÌÐÏÓ

ÌÐÏÚÍÏÐÏÕËÏÕ 2 ÉÅÊ ÐÁÔÑÁÓ ÃÉÁÍÍÉÔÓÙÍ 5 26223 ÐÁÔÑÁ g2iekpat@sch.gr
ÍÉÊÏËÉÔÓÁ

ÓÉÙÆÉÏÕ 2 ÉÅÊ ÐÁÔÑÁÓ ÃÉÁÍÍÉÔÓÙÍ 5 26223 ÐÁÔÑÁ g2iekpat@sch.gr
ÊÕÑÉÁÊÇ

ÊÏËÏÂÏÓ 8 ÃÅÍÉÊÏ ËÕÊÅÉÏ ÂÁÌÂÅÔÓÏÕ 6 42100 ÔÑÉÊÁËÁ nikkolov@sch.gr 
ÍÉÊÏËÁÏÓ ÔÑÉÊÁËÙÍ

ÁÌÏÕÔÆÉÁ Á.Å.Í.Á.Ï. ÁÖ.ÐÏÕËÉÏÕ 3 54655 ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ amoutzia@auth.gr
ÊÁÔÅÑÉÍÁ

ÔÓÉÑÏÃÉÁÍÍÉÄÏÕ Á.Å.Í.Á.Ï. ÈÅÑÌÏÐÕËÙÍ 6 54643 ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ tsirogiannidou@hotmail.com
ÅÕÄÏÎÉÁ

ÐÏÕÃÃÏÕÑÁ ÁÌÅÑÉÊÁÍÉÊÇ ÌÁÑÉÍÏÕ 55102 ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ mschism@afs.edu.gr 
ÌÁÉÑÇ-ÁÍÍ ÃÅÙÑÃÉÊÇ Ó×ÏËÇ ÁÍÔÕÐÁ 12, 

ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇÓ ÔÈ:23

ÐÏÕÃÃÏÕÑÁÓ ÁÌÅÑÉÊÁÍÉÊÇ ÌÁÑÉÍÏÕ 55102 ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ tpougo@afs.edu.gr,
ÁÍÁÓÔÁÓÉÏÓ ÃÅÙÑÃÉÊÇ Ó×ÏËÇ ÁÍÔÕÐÁ 12, aapmcp@yahoo.com

ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇÓ ÔÈ:23

ÓÁËÔÁ ÃÑÁÓÅÐ ÃÅÍÉÊÏÕ ÖÅÉÄÉÐÐÉÄÏÕ 32100 ËÉÂÁÄÅÉÁ gsalta@otenet.gr 
ÃÅÙÑÃÉÁ ËÕÊÅÉÏÕ 11

ÏÑ×ÏÌÅÍÏÕ

ÁÐÏÓÔÏËÏÕÄÉÁ-ÄÅËÇ ÃÑÁÓÕ ÁÍÁÔ. 68100 ÁËÅÎÁÍ/ÐÏËÇ antsoni@mailbox.gr
ÌÕÑÓÉÍÇ ÁËÅÎÁÍ/ÐÏËÇÓ ÈÑÁÊÇÓ 77

ÔÁÂËÁ  Ä/ÍÓÇ Ä.Å. ÊÁÂÁÖÇ 1 & 32100 ËÉÂÁÄÅÉÁ vassilikitavla@yahoo.gr
ÂÁÓÉËÉÊÇ ÂÏÉÙÔÉÁÓ ÊÕÑÉÁÊÉÄÏÕ

ÂÁËÏÕÌÁÓ  Ä/ÍÓÇ Ä.Å. ÁÃÇÓÉËÁÏÕ 3 42100 ÔÑÉÊÁËÁ gvaloumas@sch.gr
ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÔÑÉÊÁËÙÍ

ÔÆÉÏÔÆÉÏÕ-ÌÇËÉÙÍÇ Ä/ÍÓÇ Ä.Å. ÂÕÑÙÍÏÓ 27 42100 ÔÑÉÊÁËÁ eltziotziou@sch.gr 
ÅËÅÍÇ ÔÑÉÊÁËÙÍ

ÐÁËÁÐÅËÁ Ä/ÍÓÇ Ð.Å. ÃÏÕËÉÁÍÏÕ 7 43100 ÊÁÑÄÉÔÓÁ dipekar@sch.gr 
ÃÅÙÑÃÉÁ ÊÁÑÄÉÔÓÁÓ
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ÏÍÏÌÁÔÅÐÙÍÕÌÏ ÖÏÑÅÁÓ ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÔÊ ÐÏËÇ e-mail

ÐÁËÇÏÕ Ä/ÍÓÇ Ð.Å. Ì. ÁËÅÎÁ- 43100 ÊÁÑÄÉÔÓÁ dipekar@sch.gr 
ÖÙÔÅÉÍÇ ÊÁÑÄÉÔÓÁÓ ÍÄÑÏÕ 27

ÁÌÏÉÑÉÄÇÓ ÅÐÁË ÁÃÉÏÕ ÖÉËÉÐÐÏÕÐÏ- 56123 ÁÌÐÅËÏÊÇÐÏÉ gamoiridis@sch.gr 
ÃÅÙÑÃÉÏÓ ÁÈÁÍÁÓÉÏÕ ËÅÙÓ 68 -ÈÅÓ/ÍÉÊÇ

ÂÉÏÐÏÕËÏÓ ÅÐÁË ÐËÏÕÔÙÍÏÓ 22 5466 ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ viopoulos@sch.gr
ÉÙÁÍÍÇÓ ÁÃÉÏÕ ÁÈÁÍÁÓÉÏÕ

ÊÁËÏÃÅÑÉÄÏÕ ÅÐÉÌÅËÇÔÇÑÉÏ ÓÔÅÍÇÌÁ×ÏÕ 2 61100 ÊÉËÊÉÓ mkalogeridou@aikilkis.gr 
ÌÁÑÉÁ ÊÉËÊÉÓ

ÐÁÐÁÄÁÊÇ ÉÅÊ ÊÏÌÏÔÇÍÇÓ ÔÅÑÌÁ 69100 ÊÏÌÏÔÇÍÇ eldelimpalta@yahoo.gr 
ÅËÅÕÈÅÑÉÁ ÓÉÓÌÁÍÏÃËÏÕ

ÅËÅÕÈÅÑÉÁÄÇÓ ÉÅÊ ËÁÃÊÁÄÁ ÌÐÉÆÁÍÉÏÕ 26 57200 ËÁÃÊÁÄÁ
ÅÌÌÁÍÏÕÇË 

ÕÖÁÍÔÇ ÉÅÊ ÐÏËÉÔÉÓÔÉÊÏ ÊÙÓÔÁ 54630 ÈÅÓÓÁËÏÍÉÊÇ grammateia@iek-polit.thess.
ÁÈÇÍÁ ÊÑÕÓÔÁËËÇ 15 sch.gr

×ÁÑÉÔÙÍÉÄÏÕ ÉÍÓÔÉÔÏÕÔÏ ÉÏÕÓÔÉÍÉÁÍÏÕ 3 41222 ËÁÑÉÓÁ tasos@entre.gr 
ÁËÅÎÁÍÄÑÁ ÁÍÁÐÔÕÎÇÓ 

ÅÐÉ×ÅÉÑÇÌÁÔÉÊÏÔÇÔÁÓ

ÌÇÔÓÏÕÑÁÓ ÃÅÍÉÊÇ  ÂÁÃÉÁ- 82100 ×ÉÏÓ mitsouras@gmail.com
ÂÁÓÉËÅÉÏÓ ÃÑÁÌÌÁÔÅÉÁ ÈÕÌÉÁÍÁ

ÍÅÁÓ ÃÅÍÉÁÓ ×ÉÏÓ

ÂÁÓÉËÅÉÏÕ ÐÁÍÅÐÉÓÔÇÌÉÏ ÅÖÅÓÏÕ 20 21100 billbas@sch.gr
ÂÁÓÉËÇÓ ÐÅÉÑÁÉÙÓ

ÅÕÈÕÌÉÏÕ ÓÅÊ ÈÇÂÁÓ ÐÁÑ. ÁÈÁÍÁ- 32200 ÈÇÂÁ nefth@sch.gr
ÍÉÊÏËÁÏÓ ÓÉÏÕ ÄÉÁÊÏÕ 1

MAPPUS ÖÉËÏÎÅÍÉÁ 20200 ÊÑÕÏÍÅÑÉ emmanuel@filox.org
EMMANUEL ÊÏÑÉÍÈÉÁÓ

ÁÍÁÓÔÏÐÏÕËÏÓ ÁÐÅËËÏÕ 1 10188 ÁÈÇÍÁ D.Anastopoulos@elta-net.gr
ÄÇÌÇÔÑÇÓ

ÁÍÁÓÔÁÓÏÐÏÕËÏÓ 28çò ÏÊÔÙÂÑÉÏÕ 41 43300 ÓÏÖÁÄÅÓ-ÊÁÑÄÉÔÓÁ
ÉÙÁÍÍÇÓ


