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10 npoypaupua

To Ilpoypaupa

Leonardo da Vinci

To 16pupa Kpatukwv Ynotpopiwv gival n EOvi-
kh Movada tou lMpoypdupatos Ala Biou
Maenon, 1o onoio diakpivetal os téooepa ano-
KEVIpwUEVA Topeakd npoypdupata Comenius
yla tn oxoflikn eknaibeuon, Erasmus yia tnv
avotatn eknaibeuon, Leonardo da Vinci yia
v enayyedpaukn eknaideuon kar katdptuon,
Grundtvig yia tnv eknaibsuon evniikwv Kal
andé pia eykdpoia 6pdon us Eniokéyels Mené-
tns (Study Visits).

H EM-IKY avdaAaBe Tn

Slaxgipion KAl TO CUVTOVIGHO TOU
npoypduparog Leonardo da Vinci
and tnv 1/1/2008.

To Mpdypappa Leonardo da Vinci &ekivnoe 10
1995 npokelpévou va KanUYel TS AVAYKES OXe-
UKA pe v avgnon s edkuoukdtntas, tns
noiétntas Kal s eniboons twv CUCTNPATWY
enayysApaukns eknaideuons kal katdpuons,
n BeAtiwon twv cuotnpdtwy dlagaveias, NnAn-
popopnons kal enayysipatikoU npocavatoni-
opou, tnv avayvwpion twv dg§lothtwy Kal twv
enayyeApaukwv npooéviwv. To niaioio noAl-
ukns €0nke and tn Ailadikaacia tns Koneyxd-
yns, enikaiponoinBnke and to AvakolvwBév
ou Mdaotpixt (2004) kal npoopdatws and 1o
AvakoivwBév tou EdAoivkl (2006). Katd twnv
nepiodo péxpl to 2010, avapéveral 6u ol €16i-

kés npwtoPoudies yia tnv npowOnon tns ava-

nwéns, mAoukns Asitoupyias Kalr epappoyns
TWV KOIVWV €UpwNaik®v epydnsiwv yia tnv
enayyeApaukn eknaideuon kal katdpuon 6a
éxouv avtiktuno ous dpactnpldTNtes Kal Npo-
1EQAIOTNTES TOU MNPOYPAMHATOS. XTUS MPWIOo-
Bounies autés ouykatanéyovtal n avanwén kai
SoKIpyh ToU EUPWNAIKOU CUCTAPATOS PETAPO-
Pds NIoTWUKWV Ppovadwv yia tnv enayysApat-
kh eknaibeuon kal katdpuon (ECVET), n epap-
poyh tou eupwnaikoU nAaiciou enayyeApat-
KWV MPOCOVIWY KAl N CUVEXEIQ TWV CGUPNEPD-
opdtwv tou ZupPoudiou tou 2004 yia tn dia-
o@danion noidtntas otnv EEK. I61aitepn npooo-
xn Ba 600¢i atn SieukGAUVGN TNS CUPPETOXNS
TWV NAPAYWYIKWV TOPEWY, TWV OPYAVWOEWV
TWV KOIVWVIKWV €T0ipwV KAl TwV JIKPOPETTiwV
ENIXEIPNOEWV O€ 6Mes us Spdacels Tou Npoypdy-
patos Leonardo da Vinci.

O1 6pdoeis tou npoypduparos sivai
ol ak6noudes:

P Kivnukdtnta yia drtopa o€ apxikn enayyen-
paukh eknaibeuon kail katdpuon (Initial
Vocational Training-IVT)

P Kivnukétwnta yia 4Gtopa o€ ouvexizOpevn
enayyedpaukn katdpuon (People in Labour
Market-PLM)

P Kivnukdtnta yia tous enayysnpaties/eknal-
beutés enayyedpaukns eknaidbeuons kai
katdpuons (Vocational and Educational
Training Professionals-VETPRO)



P Etaipikés Ixéoels (Partnerships)
P MoAupepn Ix€dia Metapopds Kaivotopias
(Transfer of Innovation)

O1 a161koi otdx01 ToU NPoyPAPUatos
givai o1 akéiouBor;

* Ynoothpi§n twv atdpwv o€ Spactnpidtntes
KATdpuons yia tTnv anéktnon Kal tov euniou-
UoPO yvwoewyv, 8eGI0TNTWY Kal NPOcovVIwvY
nou Sieukoduvouv tnv npocwnikn €§€AIEN,
v anacxoAnolpyétnta Kal TN CUPPETOXNA
oV eupwnaikn

ayopd epyaoias,

YnoothpiE§n noio-
ukwv BeAuwoewy
Kal  KAIVOTOMI®V
ota guothpata Kal
ous MPAKUKES NS
gnayyeApatikns
eknaidbeuons Kai

Katapuons,

Evioxuon tns eAkuoukotntas tns enayyenpa-
ukns eknaideuons Kal katdpuons KabBws Kai
s KIvnukdtntas yid tous epyododtes, tous
autoanaoxofoupevous kal n SieukéAuvon

NS KIVNUKOTNTAS TwV HAaONTeEUOPEVWV.

H Apdon «KivnTikdtnta»

To npoéypappa Leonardo da Vinci npoo@épel,
péow tns unootnpins tns Kivnukoétntads,
Ot0Us Katapuzopevous pia pgovadikn gukaipia
V' arnoKTAoouV Katdpuon Kal Epyaciakn ePnel-
pia oe pia &vn xwpa. Tous NPocPépetal n
Suvatdinta V' anoKTNoouV VEES IKAVOTNTES Kal
enayyedpatkés 6e€i6tntes oupPdannovias otnv
Onuioupyia pas npAypatkd aviaywvioukns
ayopds epyacias. H unoothpién tou npoypdp-

patos yia tnv avtaddayn eUNEIPIOV PETagy twv

eNayyeApatv oto XwPo tns enayyedpatkns
eknaideuons kal katdpuons au§avel tn diapa-
VEIO TWV CUCTNPATwY enayyeApatikns Katdpu-
ons otnv Eupdnn kal euvoei tov eKkouyxpovi-

opo tous.

H Apdon «ETaIpIKEG IXECEIG»

Mia etaipikh oxéon Leonardo da Vinci gival éva
nAaiclo yia &paoctnpidtnies ocuvepyaoias
pikphs KkAipakas petafl opyaviopwv Tou
XWPOU tns enayyeApatikns eknaidbeuons Kai
katdpuons. Aulva-
vial va Xpnolipo-
nomnBouv yia wn
OUVEXION OUVEPYQ-
ol®v Ndvw o€ ano-
tenéopata nou
napnxbnoav ané
nPONYoUHEVO OXE-
610 h V' anotené-
ooOuUvV TO MNpPWIo
Brpa npos éva oxédio Kivnukatntas N PETapo-
pas kaivotopias. O1 €1aIPIKES OXEOEIS GUVI-
otoUv évav anoteeopatkod tpéno ufonoinons
Spaoctnplothtwy Katdptuons yia tn XpAon Kol-
vV epyaneiwv, 6nws European Qualifications
Framework, to ECVET, K.0.K.

H dpdon «MoAupepn IXESIA
MeTapopdg Kaivoropiag»

L16x0s twv oxediwv petaPopds Kalvotouias
givar n ke@analonoinon twwv BéAuotwy npa-
Kukwv s nepidédou 2000-2006 tou npo-
ypdpupatos Leonardo da Vinci h dAAwv epunel-
plwv, n onoies Oa avanapaxboulv, Ba npo-
oappoaotouyv kal Ba petapepBouv ot Vées Yew-
YPOQIKES MEPIOXES N VEOUS OIKOVOUIKOUS KAd-
bous.

TO NMPOTPAMMA LEONARDO DA VINCI
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«Avamtuén 00T TOV, IKaAvoTHTOV Kal TTAdaywylk®v
nefodmV TOV EKTTABEVTOV KAl TOV ETIAYYEAUATIOV TNG
EnayyeApatukijg Exkmaibevong kar Karaptiong»

Tevodoxeio «(Royal Olympic), ABavaociou Aidkou 28-34, ABiiva
Napaokeun 28 NoguBpiou 2008

9:00-9:30 MNpocéneuon-Eyypapn
9:30-10:00 Xaipguopoi
dmuos K. ABavagénounos, Alcubuvins Eupwnaik®v Mpoypappdtwy,
EOvikh Movada
10:00-10:15 «O1 eupwnaikés noAitikeés avantuéns twv enayyeAuatikwy MPooovIiwv»,
Noukds Zaxeifas, Project Manager, Qualifications and Learning Outcomes
Area Enhanced Cooperation in VET and LLL, CEDEFOP
10:15-10:30 «Emiudppwon sknaibeutikwv péoa ano ts dpdoeis tou E.lN. Eknaibeuon
& Aia Biou Md6bnon»,
Zrapdwns Aiuvas, Mpoictapevos Movadas B3
«A/uia & B/pia eknaideuon», EYA E.M. «Eknaideuon kai Aia Biou Mabnon»
10:30-10:45 «O pO6Aos, ol IKAVATNTES Kal Ol OTACEIS TV EKNAIOEUTWV evnAiKw»,
ARéEns Kokkos, KaBnyntis Eknaibeuons EvnAikwy,
EAANnvik6 Avoiktd Maveniothpio
10:45-11:15 Aidieippa yia kapé




WORKSHOP 1
AcEi6miec ka1 ordogic 1wv eknaideviwy me Apxikic Enayyenpankic EKknaidevonc

11:15-11:30 «[lpoypdupata Leonardo da Vinci: Epyadeia Exnaibsuons
Kar yoxAoés npoownikns avantuénsy,
Anpntpios Zoudidns, O.E.E.K., AicuBuvtns |LE.K. Ayiwv AvapyUpwv
11:30-11:45 «Auvapika Siapopoupsva Avanutika lMNpoypdupata kai
ouyxpova eknalbeutika epyansia»,
Xpnotos Koutouidkos, MSc HAektpondyos-HAsktpovikds Mnxavikos,
ZiBtavidelos Anpdoia Ixodh Texvwv kal Enayyedpdtwv
11:45-12:00 «AVAyKn OUUUETOXNS TwV eKNAISEUTWYV O eupwnaikd diktua
Kar oxébia kivnukotntas»
lrewpyia Koupdkou, Eknaibeuukos Apxikhs Enayyedpaukns Exknaibeuons
12:00-13:00 Zuzhtnon
Yuvtovioths:  Anphtpios Zoudiwtns
Rapporteur: Mapia Mavayidpn, 1.LK.Y.

WORKSHOP 2
To npoin 1wv eknaideviwy e Xuvexizépevne Enayvedpankne Kardpnone

11:15-11:30 «Ta xapaktnpiotikd kai n Suvapikn oto Néo profile tou eknaibsutn evnAikwv»,
Eudyyefos TkAapénounos, Itélexos Tphpatos IxedSlaopoU & Avdantugns kai
Alabikaoicov EAéyxou, XuvexoUs [MMapakofouBnons kai AfloAdynons tns

Motonoinons, EOBviké Kévipo Motonoinons ZXuvexizépevns EnayyeApatkns

NMPOrPAMMA ZEMINAPIOY

Katdpuons-E.KE.TIZ.
11:30-11:45 «METER-A&ioAdynon «kai Bedtiwon twv ikavothtwv kai 6e§lotntwv twv
eknaibeutwv anod anéotaon otn Aia Biou MdaBnon»,
Baoidikh Kodopwud, YneuBuvn épyou METER Leonardo da Vinci, I.A.EK.E.
11:45-12:00 «H bianoAitiouikn 1kavotnta twv eknaibeutwv evniikwv,
Kwotas Mdayos, Aéonoiva Mnapnavénou, MNmpyos Zipoénoundos, Oudada épyou
INTER-TIE Leonardo da Vinci, Ivoutouto Epyaaoias tns I'.L.E.E.
12:00-13:00 LuzAtnon
Tuvtovioths: Aoukds Zaxeifas
Rapporteur: EipAvn NtpoUtoq, 1.K.Y.
13:00-13:20 Aidieipgpa yia kapé
13:20-13:40 Mapouciaon anoteAeopdtwyv twv Workshops atnv oflopéneia
13:40-13:45 OfokAhpwon gpydcimv cepivapiou,
dmuos ABavaconouios, Aicubuvins EiSikmv Mpoypappdtwy
Aigbvwv Ynotpogiwv 1.K.Y.
14:00 ledpa
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«Avamtuén 6eSlottwy, IkavotyTeV
Kat Tadaywylkov pedodwv tov ekmatdevtov
Kat ToV emayyeApatiov e EmayyeApatikng
Exmaidéevonc kar Kataptione»

Nepiypappa cepivapiou

«H eknaibeuon kai katdption, nepioodtepo an’ ou oto napelBdv Ba anotedéoouv tis KUPIES

OUVIOTWOES TNs Tautoétntas Kabevos, tns KoivwVikns npoddou kai tns npoowrikns avantuéns...To

uédnov tns Eupwnaikns Evwons, n aktivoBodia tns, 6a npokuwouv o€ noAu ueyaddo Babuo and

tnv IKavotntd tns va napakodouBnoel tnv kivnon npos tnv Kovwvia tns yvwons».

Eival npogavés 6u n avtiinygn tns Eupwnaikhs
‘Evwons yia 1o péAdo kal 1o cucthpata enay-
yeAuaukns eknaideuons kai katdpuons peta-
BanAdetar PBaBuiaia, ennpeazépevn and us
TOXEIS OIKOVOMIKES, TeEXvONoyIKES, NOAITIKES Kal
kolvwvikés egeiels. H avadidpBpwon 1tns
napaywyns Kai tns anaoxénnons éxel odnyn-
o€l o€ taxutatn avanwén kai enavanpoodiopi-
opé wov NoAIUK@V yia Tnv €nayyeApatkn
eknaibguon kal katdpuon. H éupaon petatoni-
zetal o€ otdXous NOAITIKNS NMOU EMNIKEVIPWVO-
vtal otnv enévéuon oto avBpwnivo kepdanaio
Kadl otnv npaypdtwon evés eupwnaikou Xwpou
61a Biou eknaideuons kal katdpuons péow tns
OuveEPYaoias Kal ocupnANPwWHATKOINTAS TwV
ouotnpdtwy eknaibguons Kal KATtdpuons twv

XWPWV.

Eupwnaikn Enmitponn, Asukn Bifdos, 1995

Xe auté to nAaiolo, N onpacia tou eknaideutn
enayyedpaukns eknaibeuons kal katdpuons
ws KevipikoU ouviedeoth tns Sigpyaoias
katdpuons téoo o€ eninedo pabnoiakwyv ano-
teNeopdtwv (learning outcomes), 6co kai o€
eninedo avatpo@oddtnons tou eknaideutikoU
ouothpatos Pe NANPOQOpPIES Kal MPotdoels
OXEUKA PE TNV aNOTEAEOPATKOTNTA Kal TNV
avaBdabpuion tou, avadeikvietal o AN Tou tnv
éktaon. lMpokelpévou o eknaideutns va avia-
nokpIBei pe enituxia ous anaithoels 1ou péAou
T0U, NpoKUMtel euvonta n avaykn va dnpioup-
ynBouUv otoxeupéves noArukés kal npwiofou-
Aies yia v avanwén kaivotdopwv peB6dwv

616aokanias, Ikavothtwv kal de€lothtwv Tou.

Zioxos tou Oepaukou oepivapiou eival va

npoodiopioel, va oploBetnoel kKal va xaptoypda-



pnoel 1o poéAo, us IKavotntes, US OTAoEls, TS
appodidtntes, annd Kal us euBUvVes Twv eknal-
deutwv enayyedpaukns eknaideuons  Kal
katdpuons. Xe éva niaicio pdbnons nou ouve-
xws petaBannetal, o eknaideuths enayysApat-
kns eknaibeuons kal katdpuons kadeital va
enavegetdzel tn B€on tou oto nedio tns apxikns
Kal guvexizopevns eNAYYEAUATIKAS KATtdpuons
Kal va enavanpoablopizel tnv naidaywyikh tou
ouyKpOTNoN Kai Npagn, wote v’ avtanokpivetal
ous Slapkeis NPokANOEIS VEWV Kal ENEPXOUE-

vwv afddaywv.

Aebopévou Ou ol eknaibeutés enayyeApatkns
exnaibeuons Kal katdpuons kanouvtail va dia-
HOP@QWOOUV onpavikd pono ownv avantuén
NS KoIvwvias tns yvwons, n npocéAkuon Kai n
napapovi tadavioUxwyv Kal euaicOntonoinpé-
VWV ENAYYEAPATIOV OUVIOTd AUeon NPOTEPAIO-
TNTA VIO US NEPICOOTEPES EUPWIAIKES XWPES,
npokeipévou va kataotei duvath n PeAtiwon
NS NoI6TNTAS KAl TNS ANOTEAECUATKOTNTAS TWV

EUPWNAIKWY oUSTNPATWY Katdpuons.

MNa to Aéyo autd anaiteital n evioxuon tns
oupfatotntas kal BeAtiwon tns NoldtnNtas tns
Katdpuons otnv Eupwnn, péow tou Eupwnai-
koU MAaiciou Enayyedpaukwv Mpoodviwv
nou eotuidizel oTNV avayvwpion Kal «popntdtn-
» TV PHaOnoIaK®V anoteAeoPATwyY, CUnE-
piNapfavopévwy twv NPoypaPPdtwy Katdpu-

ons eKNaIdeuTwV.

O1 eknaibeutés Ba npénel va givalr og Béon va
KATaKTtoUvV autdévopa th yvmon, va oKEPTovial
KpItkG avagopikd pe tn doufeld nou enite-
AouUv, kai va epodidzovtal pe de§idtntes-Ikavo-
NTES «nuUphva» 6nws va «puabaivouv nws va
paBaivouv», n nyeoia, o enixelpnpatkéd nveu-

pa, n euBUvn anévavu otov €autd tous, n dia-

noAItIoPIKh NPooéyyion, KaBWs Kal n unoxpé-
won Kal n euBuvn tous va el0dyouv vées PeBo-

bous otnv opydvwon tns pdbnons.

Ané ta napandvw ouvdyetalr 6u n katdpuon
tou eknaibeuth gival kat' avaykn dieniotnpovi-
Kh Kal nepiNapPdvel ektetapévn yvoon tou
YVWOUKOU OVUKEIPEVOU, YVWOEIS naidaywyi-
Kns, Ikavétntes kaBodnynons kai unootnpi§ns
v ekNaIdeUdpeEVWY Kal katavoénon tns Kol-
vwViKAs kal noAiuoukhs didotaons tns pPdodn-
ons. Evéeikukd oe eninebo O6eflothtwy, 10
napandvw onpaivel 6u o eknaidbeuths Ba npé-

nel va sival os Béon:

A) Na ouvepydzetal 1000 € TOUS KATapTZOE-
vous atopikd addd kal pe ouvadéngpous
NPOKEIPEVOU va eVIOXUGEI Tn SIKN Tou padn-
on kai dibaokadia.

B) Na ene€epydzetal tn yvaon, va Bpiokel npod-
ofaon og auth, va v avadudel Kal va v
petadibel..

N Na xtizel ka1 va Siaxeipizetar nepifdnnovia
péOnons kai va katéxel tn diavonukn efgu-
Oepia emifoywv yia us pebddous napoxns
yvaons.

A) Na xpnoiponolei pe euxépeia us Texvonoyi-
€s MAnpo@opikns kal Enikoivwvidv Kal va
s €10dyel Pe enituxia otn pabnoiakn Siep-
yaoia.

E) Na evBappuUvel tn SianoAiucpikn katavonaon

Kal 1o ogfaopd npos tov anfo 1copponw-

MEPITPAMMA ZEMINAPIOY
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vtas petagu tou ogfacpou tns S1aPpopPETIKO-

TNTAS Kal ToU NPoadiopiopoU KoIVmV aglmv.

Eivar euvénto ané ta napandvw 6u npénel va
BeAtuwOouv ol diadikaaies apxikNs KAl CUVEXI-
zépevns eknaibeuons Kal KAtdpuons twv
exknaibeutwv Kkair napdninda va evioxuBei n
6npdaoia eikdéva tous, kabws kal va e§acpani-
otel yevikh ouvaiveon pe tous enayyepaties
TOU XWPOoU O6ooV apopd us yvwoels, 6e§16tn-
€S, OTACEIS KAl CUUMNEPIPOPES Nou 6ol npénel

va €xouv'.

To Ogpaukd cepivapio anotéfeoe 10 xdPo yia
v avanwégn SiaAdyou kai tn Snpioupyia
npofAnuatopol eni twv avwtépw Ogpdrwv
péow napoucidoswv/opidicov andé otedéxn
Qopéwv nou 6paotnpionololvtal OO0 XWPO
s enayysdpaukns eknaibeuons Kai Katdpu-
ons oe €Bvikd kal eupwnaikd eninebo, 16iws
Héow tns evepyoUs CUUPETOXNS TOUS OE MpPO-
ypdppata evioxuons twv SOpWV Kal Twv
cuotnpduwwv E.E.K.

Ynoé autd to npiopya kai evidés tou nAaiciou

nou B¢tel n Eupwnaikh Enitponn yia tn Béoni-

on evos Eupwnaikou Xapou yia th Aia Biou
Ma@énon pe to &1tté otdéxo s evouvapwons
v noAItwv yia eAelBepn kivnukdnta avape-
oa o€ S1aQopPETKA cuoTAPATA EkNaibeuons Kal
katdpuons, Béoeis epyaocias Kal NEPIOXES Kal
v unoothpi§n twv xwpwv tns E.E. yia nepio-
00TEPN EUNPEPIT, KOIVWVIKA ouvoxh Kal dnpo-
Kpatia, o NPoadlopiopds twv yvwoewy, 6e€lo-
TATWV Kal twv naidaywyikwv pebddwv twv
eknaideutwv enayyeApatukns eknaibeuons Kal
Katdpuons, KaBws kal n unootnpi§n autwv
and tous enayyeApatkoUs Qopeis Katdptons
anotefolv a@’ evés napapérpous Sdunons
TV enipépous eBvikwv cuotnpdtwyv E.E.K. kai
agetépou napdyovies SlapdpPwons twv noni-

UKWV anaoxénnons.

To Bgpauké oepivaplo Sopundnke akoloubws:

P napouaciaon KEVIPIK®Y OUIAIGOV otnv oAopé-
A€I0 TOU oEpIvapiou

» Gievépyeia duo napdiindwv workshops pe
ENIKEVIPWON OTOV TOMEA TNS APXIKAS €nay-
yeApaukns eknaideuons Kal otov topéa wns
ouvexizopevns enayyeApatkns katdpuons

aVTUOTOIXWS.

1 E.E. (2002), «Aentopepés nNpodypappa twv enakdéAoubwv €pyaci®dV OXEUKA PE TOUS OTOXOUS TWV CUCTNHATWV

eknaideuons kar katdpuons otnv Eupmdnn»



Workshop 1:

Avantugn Se&IOTATWYV, IKAVOTATWY KAl NAISAYWDYIK®DY HEOSSwY
TOV EKNAISEUTWV KAl TV ENAYYEAUATIAOV TNG APXIKAG

EnayyeApatikng Eknaideuong

Key Points

P Moia n suxépela enépfaons tou eknaideuth
enayyeApatkns eknaideuons oto avanuuko
npoypappa onoudwv Kai u npolnobétel o

eninedo 6e€lothtwy;

P Moio neplBwpio éxel o eknaibeutns otnv
avanwén twou esknaidsutukoU udikoU Kal

noles Ikavotntes npoUnobétel;

P Moies o1 npokAhoels tns petakivnons and

pia Oepaukn o€ Yo NOAUENICTNHOVIKNA NPOo-

oéyyion wns &idaokadias, Paciopévn o€
pabnolakd anoteféopata kal otnv avantu-
&€n autv twv opizévuwyv Oeflothtwy twv
eknaidbevopévwyv, Nou va avianokpivovtal

ous avaykes tns Kolvwvias ouvonikg;

P Ti 6e€16tntes xpeldzovtal o eninedo enagns

HE TOUs EKFI(]I&EUC')HEVOUS;

P Ti 6e§16tntes xpeldzovial og eninedo ouvep-
yaoias pe tous ouvadéNPous Kal avatpopo-

66tnons tou cuoTNPATtos;

MEPITPAMMA ZEMINAPIOY
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Workshop 2:

Avantugn Se&IOTATWYV, IKAVOTATWY KAl NAISAYWDYIK®DY HEOSSwY
TWV EKNAISEUTAOV KAl TV ENAYYEAUATIOV TG ZUVEXITOUEVNG

EnayyeAparikng Kardptiong

Key Points

O©epaukoés Agovas 1: Enayyeipauké Mepiypap-
Ha tou Eknaibeuth Enayyedpaukns Eknaibeu-
ons kai Katdpuons Evniikwv:

P Mds okiaypageital 1o npo@ii tou clyxpo-
VOU eKMaISeUTN tns ouvexizOPevns enayyen-

HOTKAS Katdpuons;

P Tvon diaotdoswv oxedlaopou twv d1dakt-

KWV EVOTNTWV
P AidBeon autd-aglondynons kal BeAtiwons

P Xphon twv napadooiakwv «daokanokevipi-
KWV» EKMAIOEUTIKWV TEXVIKWV N/KAl TwV

€vaNNaKUK®V KAl CUPHETOXIKWDV TEXVIKMV.

P O1 KaIVOTOUES Kal CUPHETOXIKES PéB0SOI Kal
exvikés eknaideuons, n afloNdynon twv
6160KTUKMV EVOTATWY, N €NIKOIVWViIa €Knai-
beuth kal eknaideuopévwy anoteAouyv IKavn
ouvOnkn yia tn 66punon evos anoteNsopau-
KoU npo@in tou eknalbeuth tns ouvexizope-
vns enayyeAPatukns Katdpuons; L€ MOIES
anfes napapétpous npénel v anodidetal

Baputnta;

P Eival enapkins o &ittés poénos tou ouyxpo-
vou eknaibeuth EEK, o onoios Asitoupyei o
oxéon pe tn pabnoiakn diadikacia 1600 ws
pdvatzep wns pddnons 600 kai ws 6164-

OKWV;

Oepaukés Afovas 2: Alaopdanion Moidtntas
ka1 anotedeopatikétnta Mpoypapudrwv Enay-
yedpaukns Katdpuons

P Me otoxo tn ouvdeon twv npoypappdtwy
ouvexizopevns enayyedpatkns katdpuons
ME TS avaykes twv eknaldeuopévwy Kal 1o
€UPUTEPO KOIVWVIKO-OIKOVOUIKO nAaialo,
nola €ival n avtiotoixn KoIvVwVIKonoAItkn
Sidotaon tou poédou tou eknaideuth enay-
yeAPaukAs Katdptuons Kal noia ta nepidw-

pla napepPdosv tou;

P Mws pnopouv va cupPdaiiouv o eknaideu-
TAS KAl 01 OpyavIopoi katdptons otn ouvoe-
on s katdpuons peE v anaoxofnon;
Moies dpaotnpidtntes pnopsei v’ avandafel o
NEWTOS Kal NoIa CUCTANATA VA EQAPHOCOUV
ol deutepol waote n S16aktKkn tous napépPa-

on va gvioxUoel auth tn ouvoeon;

P Mws pnopouv va cupPdiiouv o eknaideu-
TAS Kal ol opyaviopoi katdptons otn oUvOe-
on Wns KAatdpuons PE Tnv anaoxofnon;
MNoies 6paotnpidintes pnopei v avandfer o
MPWTOS Kal Nold cuoTNPata va EQApPOoouUV
o1 6eUtepol wote n 616akukh tous napépfa-

on va gvioxUoel auth tn ouvoeon;



KevipIKEe
Eionvynoeic







Ot evpomaikéc moAttikég avamTuéng

TOV ETMAYYEALATIKAV TIPOGOVIWV

ApxiIKG va ods €uXAPIOTACW KAl €YW PE TV
oglpd pou yia tnv npéokANoN va GUPHPETAOXW
og authv tnv noAU evblagépouca nuepida kal
va Eekivhow pe éva Bépa nou niotelw Oeixvel
apketd ansidnuké yiati €ival noAy gupu. Ba
npoonabnow OUVENWS va 10 MEPIOPIow OF
Oépata nou eival NEPICOOTEPO MPAKUKA Kal
iows evolapépouv NePICOOTEPO KAl TO OVTIKEI-
MEVO TOU OouyKeKpIpévou BepatkoU oepivapi-

Oou.

Eekivovias Aoinév 1o Bépa twv enayysnpat-
KMV MNPOooOVIWwV avand@euKta MNyaivoupe
€Kei, Nou vopizw odnyolv avanoda énol ol
6popol. AnAadh ownv AiccaBoéva to 2000,
oV otpatnyiki ths Alooafévas Kal otous
161aitepa @iIA6doEous otdxous tous ornoious
£Banes. TUp@wva pe autous péxpl to 2010 Ba
énpene n Eupwnaikh Evwon og ndpa noddous
TOEIS va €xel yivel To onpegio avapopds noidtn-
s o€ naykéopio €ninedo, KAU Mou dnéxel

apketd and 1o va npaypgatonoindei. EEe16ikeu-

Noukdés Zaxeinas

Project Manager, Qualifications and
Learning Outcomes Area Enhanced
Cooperation in VET and LLL, CEDEFOP

oV1as OToV XWPOo nou pas evbiapépel, dnAadn
OTOV XWPO NS eknaibeuons Kal tns Katdpuons
OUYKEKpPIPEVes otpatnylkés €édwaoav éupacn o€
B¢pata 6nws n dlagdaveia twv enayyeAPaTUK®V
npooodviwv. Evas andé tous kupiapxous oto-
xous &dnAadn ntav n Suvatétnta va KAvoupe ta
enayyeApaukd npoodvia Mo EUKPIVA Kal Katd-
vontd, va evioxuooupe tnv bia Biou pdbnon,
va SieukonUvoupe tnv npdodo kal v npod-
ofaon otnv Siadikacia tns pdbnons, va peta-
Kivhcoupe 6nAadn ta eunédia nou undpxouv
— Kal duotuxws undpxouv NoAnd. Znv npay-
HOUKOINTA va €NITPENOUME o€ KABE dtopo va
npoaBétel kanoia A1IBapdkia yvwons otnv zwn
TOU Xwpis va ouvavtdel pnpootd ToU CUYKEKPI-
péva epnddia Kal puUOIKA va PUOIKA va €XEl Tn
Suvatéinta tns kivnukdtntas nou gival évas
ané tous Oepenidels otdxous Tns eupwnaikns

16€as.

210 X®WPO Tns eknaideuons Kal tns Katdpuons

6fla autd pnopoupe va noupe 6U anoca@nvi-

KENTPIKEX EIZHIHZEIZX
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ownkav pe 6Uo biabikaocies nou Eekivnoav
napdddAnfa kal Mou otn ouvéxeld, NOGCOo
napandndes gival. Tn diadikacia tns Konegyxd-
yns nou &ekivnoe otnv Aavia to 2002 Kal
apopd tnv enayyedpaukn eknaibsuon Kal
katdpuon kai v diadikacia thv MnoAdvia
nou agopd v tprtofdduia eknaidbsuon. H dia
Biou paBnon, e&e1bikeletal andé nAgupds ufo-
noinons péow twv ouykekpipévwv Siadikaol-
@V Kal npokelyévou 6Aa autd va pnv pévouv
OTOV XWPO TWV IGEMV N TWV EUXWV N TwWV £NI-
Bupntwv anoteNeopdtwy xwpis va ouvodeluo-
vidl and KAnoles Npaktkés napepPdaoels, autd
nou n Eupwnaikh EnitponA npoondbnoe va
KAvVel, Y€ TNV ouvepyacia QuUOoIKA 6Awv twv
Kpatwv peAwyv, €ival n avanwén kdanoiwv
KEVIPIKWV Epyaneiwv Kal apxwv nou Ba npow-
BoUoav autés us Kolvés otpatnyikés dia Piou

pdBbnons.

Enlypappaukd, 1o npwto epyaneio €ivalr to
eupwnaikd nAaiclo enayyeAPaukwy npocod-
viwv, 1o 6eltepo €ival 10 eupwnaikd ouotnpa
METaQOPAs MICTWTUKWY Povadwyv yia tnv nay-
yedpaukn eknaibeuon kar v katdpuon,
6nnadn évas tpdnos, éva koivd vopiopa nou
B6a BonBnoel autnv tnv petagopd, Ty avayvw-
pIon Kal thv ouvéxion tns pabnons Kal 1o 1pito
gival 1o Eupwéiafatinplo to euro pass 1o onoio
€xel hdN pla 10Topia apKETWV XPOVWV Kal nou
aplBuei NdN apKetd ekatoPpUPIO EUPWNAiWV
Xpnotwv nou e§unnpetouvial anoé autd. Yndp-
XOUV EMnions ol EUPWMNAIKES APXES YIa TNV NIOTO-
noinon tns pn wnikhs kal dwnns pdénons,
6nnadn pe noAU andd tpéno nws Ba pnopou-
ME va niotonoloUpe tnv pddnon ave€dpinta
andé v nnyh andé tnv onoia tnv npoocAapPad-
VOUUE, €ite €ival auth gpnelpia €ite gival kanol-
€s dnndes duvatdinies pabnons nou pas npo-

opépovtal kal To Kolvo nAdiolo yia tnv Siao@ad-

Aion tns noidtntas. Na noupe 6u autés ol
apxés kal ta gpyaneia — 1o eupwnaiké nAaiocio
Ba 10 noupe ot Aiyo nio avanuukd — Bpioko-
vtal og pAon avantuéns, ol NICTWTUKES HovAades
Kal to niaiolo no1détntas ouaiacukd givar auth
v ouypnh oe diadikacia olotaons and v
Eupwnaikh Enitponh. Ltéxos tous €ival akpi-
Bws va dwaoouv pia dieBvn, eupwnaikn didota-
on n onoia Ba ennpedoel 1€AIKA ta €OvVIKA
ouothpata eknaibsuons kal KAtdpuons Kal

BéBaia Ba dieukonuvouv ta dtopa.

MNa va enavénBoupe otnv Siadpopn nou eina-
pe, ous napaninnes Siabpopés nou Eekivnoav
pe us Siladikaoies tns Koneyxdyns kai tns Mno-
A6via Kal va us ouvOECOUYE HPE aUTO Mou
niotelw Ba €ival o kopuds tns napouaciaocns
pou, 10 gupwnaiké nAdiclo enayyeAPATtKwY
npoodviwy, Ppaivetal O autés Ol cuvaviwvial
yIa 0PN Qopd os KAT Nou ovoudzetal EUpw-
naiké nAaiclo enayyeAPATUK®V NPOCOVIWV.
MapdanAnnes Sladpopés nou cuvaviwvall
lewpetpikd napddoo annd onws Oa doupe
oto nAaiolo wns 6ia Biou pddnons sival iows
Mia Kaivoupia 16éa nou B6a anna&el ndpa noAu
ta npdypata touAdxiotov and ou ta BAénoupe
onpepa.

As noupe Aoinév diya Adyla yia o u &ival 1o
Eupwnaiké MAaioio EnayyeApaukmv Mpood-
viwv. Me xapd €iba éu avapeoa oto ulikd nou
SiavepnBnke undpxel kal n EAAnvikn ékdoon
TOU EVNPEPWTIKOU ONMEIDMPATOS tns Eupwnai-
Khs Enitponns oxeukd pe 1o Eupwnaikd MAai-

olo EnayyeApaukmv MNpocdviwy.

Itinv npaypaukownta to [MAaioio €ivar €évas
pNnxavigpoés petd@paocns enayyeAPatikoyv npo-
ooviwv. Eivar 6nAadn évas tpénos va peta-

@pdooupe e éva eUAnMTO Kal Katavontd



Pono, 6nws Ba dolpe otn cuvéxela, ta Npo-
obvia nou undpxouv o€ KAMNoOlO XWpa Ot
kanola aAAn xwpa tns Eupwnaikhs Evwons.
Yt6xos autou tou MAaiciou eival va biguko-
AuvOei n kivnukdtnta, n Bacikn npotepaidnta
tns Siadikaaias &ia Biou pdBnons. H dia Biou
pé@6non disukonlvetal yiati yia npwtn gopd 1o
Eupwnaiké MAaicio EnayysApatukwv Mpooo-
viwv divel tnv duvatdinta va enepvdpe autd
ta €Ynodia nou undpxouv otn Pabnoiakh pas
nopeia. AnAadnh enitpénel otov evoiapepoeEVO
va avayvwpioel Kal va ndpel pazi tou 6nes us
yvwoels, 6An tnv pdbnon nou éxel npoondpPel
ownv Sidpkela tns zwns tou avefdptnta and
v Siadpopn kai 1o cUotnpa and To onoio
npocénafe tnv udOnon. Bacizetar otnv évvola
TV gabnolakwyv anoteAsopdtwy. Ta pabnaoia-
K@ anotenéopata gival 6Uo payikés NEEels nou
XpnoigonoloUvtal o€ gupwnaiké eninedo kai
ouaclactika gival évas tponos va Neplypayoups

6Ao 1o €Upos tns Pddnaons.

MNa va Bswpnooupe pe évav nmo anid tpdno
autod Tov pnxaviopd petdppaons, oTtov nuphva
0U undpxouv oxtw enineda. To Eupwnaikd
MAaiolo EnayyeApaukav Mpoodviwv eival o
pnxaviopds tns PeTdppaons o onoios xpnal-
MEUEl OTO va pETapEPEl petappdzovias enay-
yeApaukd npoodvia and pia xwpa os Kanoia
anin. AnAadhn av otn xwpad A, nx otnv EAAG-
6a éxoupe Kanola cuykekpIpéva enayyeApau-
K@ npoodvia autd péow tou €6vikoU cuothpa-
T0s €nayyeAPatKmy Npoodviwy h av undpxel
T0U €OvIKoU nAalciou enayyeAPATK@OV Npood-
Viwv, autd avuotoixizovtal pe 1o Eupwnaikéd
MNAaiolo kal otnv cuvéxela PEOw TwV aviiotol-
XwvVv nAaiciwv nou undpxouv o€ pia xwpa B
otwnv lwadia yia napdderypa, yetagpdzovial ota
avtiotoixa enineda NPooévViwv NoU UNAPXouv

o€ authv tnv xwpad. Aképa o annd, évas nou

oflokAnpvel tnv katdpuon oe éva |.E.K. Aoyi-
oukns owmnv EANGda péow tou €BvikoU nAai-
oiou enayyeApauk@v npoodviwy, nou efni-
zoupe va dnpioupynBei péoa ota endpeva xpod-
via, 8a pnopei pe noAU gUkoflo TPoMNo va avu-
otoIxnBei oto eupwNaikd Kal TNV CUVEXEID av
Bénel va epyaotei ownv IpAavdia Ba pnopei va
petappdoel 1o eninedo tou Ntuxiou tou, TWV
NPOCOVIWY ToU Oto avtiotolxo IpAavoIké.

MNpokeipévou va yivouv 6fa autd, n cuykpion,
n petappaocn, eivar adlvato va pnv €xoupe
pnxaviopous diacpdanions noiétntas. Eivai eni-
ons abuvatov va pnv AapPdvoupe undéyn
noles €ival nia ol Kaivouples Pacikés IKkavotn-
€S, va enavanpooblopicoupe tov poAo tns
kaBobnynons kal tou npooavatoniopoUu Kal
QuUoIkd va AdBoupe undéyn tnv nictonoinon

NS PN TUNIKNS Kal dtunns padénons.

Me évav noAu annd tpdno, to EQF, nou cival
10 Eupwnaiko MNAaioio otnpizetal ota pabnaoia-
K@ anoteféopata kAl autd nou 1o Eexwpizel
andé 6ness us ta§IlVOUNOoEIS NOU EiXAPE HEXPI
onpepa gival éu dev AapBdavel undyn poévo tnv
wnikh pddnon anAd AapPdavel kai tnv pn wni-
Kh Kal tnv dwnn. Eival kdu to onoio adddzel
pe noAU onpavikéd tpéno 1o tonio. Autd nou
yivetalr otnv npaypaukotnta €ival €vas kaivou-
p1os 1pdénos npocéyyions tns 6nns diadikacias
pdBnons aveEdptnta and 1o eninedo oto onoio
avagepdpaote. Oaivetal 6t otadlakd peUyou-
ME and us €lopoés, dnAadn tnv pdbnon nou
€ixe va KAvel neploocdtEPO e tnv SidpKela, HE
oV XWpPo nou AduPave xwpa n pddnon, n
Katdpuon, pe 1o Mpodypappa Kai to lvoutouto
Kal JETaQEPOActe aus ekpoés, dnAadn autd
nou pas evllagépel nepioodtepo €ival va
boupe teneidvovias pia pabnoiakn nepiodo,
Mia paBnolakh epneipia u €ival kavd éva

dtopo va Kavel Kal va pnopei va anodeiel éu

KENTPIKEX EIXHIHXEIX
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Kavel. Autd anidzel pye Spapaukd tpdno non-
Aés napapétpous tns eknaibeuons Kal Ins

Katdpuons.

MNa va 6oupe nou PBpiokdépacte and nigupds
g€pappoyns 6Awv autwy, ous 23 Anpidiou tou
2008 uneypden enionpga n olotacn yia 1o
Eupwnaiké MAaioio Enayyedpatukov Mpood-
viwv. OAes oI XWPES NOU PETEXOUV OTO MNPO-
ypappa «eknaibeuon kair katdpuon 2010»,
6nAadn 32 eupwnaikés xmpes, Nntav Oeukés
akpIfws otnv npowbnon autou tou nfaigiou
kal Ba doupe pe u ouvéneies. Kanoiol atdoxol
kopBikoi gival to 2010 va cuvdeBouv ta €Bvika
enineda enayyeApatuK®V NPOodVIWV PE TO
gupwnaikéd kar and to 2012 otous titious nou
NAPEXOULE VO UNAPXEl Kal avapopd Tou ening-
6ou EQF. Autd 6pws nou gavnke népa and v
ouotaon, htav to yeyovds 6u 1o Eupwnaikd
MAaiolo EnayyeApatkwv Mpoodviwv Asitoup-
yei oav évas pnxaviopés npowdnons tns Kivn-
ukétntas Kal s dia Biou padnons. Eivar évas
KataAUwns ouclacuk®y afdfay®yv Kal eBvIK®mV

petappubpiogwy.

Inpepa n Eupwnaikn Evwon zel pia peydnn
anfayn otov tpéno nou PAénel ta enayyedpa-

UKG npoodévia kal ota nAaicla Asitoupyias

twous. H ocuvipinukh nAgioyn@ia twv Xxwpov
gival og &iadikaoia avanwéns MAaiciwv nou
noikinel avanoya pe to Babud npooddou, undp-
XOoUuv pOvo téocepa o nAnpn Aertoupyia,
kanoia nafaiétepa kar and o Eupwnaikd kai
Suatuxms n pikph npoéodos nepiNapfavel téo-
O€EpIS XWPES avAPECa ous Onoigs givalr kai n
EANada.

Opws 1o Eupwnaikéd MAaiolo EnayyseApatkodv
Mpoodéviwv bev eival poévo pia gupwnaikh
16éa, ondkANpos o kdOopos, akdpa kal noAu
AMOPOKPUOUEVES NEPIOXES Tou nAavntn Qaive-
tal 6u éxouv aykanidoel tnv 16éa twv nAaiciwv
enayyeAPauKwy npoodviwy Kal BAénoupe éu
auth n Siadikaocia gival zwvtavih Kal KIveital o
noAnd enineda kar nepioxés. Ta kovd xapa-
KTnpIotukd 6Awv autwv twv egenifewv gival 6t
6Mes otnpizovtal oe autd Nou avaQépape,
pabnolakd anoteNéopata.Yndpxel pia péda Ba
Aéyape uloBétnons twv oxtw enmnédwv ota
uné avanwén nAaiola yiati napdu ol XWPES
nou npoUnhpxav €ixav kar 6éka kar dwdeka
enineda ol xwpes Nou ohpepa avantiooouy td

nAaioia teivouv otnv uloB£tnon twv 8..

Ta oxww enineda ownpizovial ota pabnoiakd

anoteféopata, ta ornoia nePlypagovial He



6pous NouU EUNINTOUV O€ TPEIS UMOKATNYOPIES:
yvwoels, de§1dtntes kal Ikavotntes Autd yiveral
pE Tétolo tpbéno wote va Oieukonuvetal n
olyKpIon twv NPocoévVIwv Kal niotelw Ou éva
npaktukd napddeiypa Ba pas dwoel akdpa nio
€ekdBapa 1o vonpa 6nwv autwv. Eva otoixeio
ané to europass, and 1o supwdiafatapio
6nAadn kalr ouykekpipyéva 1O KOPPAT Mou
apopd 1o Siafatnpio yAwoowv érnou neplypd-
(PETAI PE EVAV OUYKEKPIPEVO TPOMNO N IKavéTnta
kanolou otn xphon &vwv ylwoowv Ba pas
6woel 1o napadeiypa. Av kAvoupe pia eotiaon
Aoindv oto Nws pnopoupe va katandfoupe ou
kanolo dtopo €ival emnédou A1 otnv katavon-
on pias ouykekpipévns yAwooas. To eninebo
autd nepiypdgetar pe éva nodu andd tpono,
6u pnopw 6nAabn va katandPw yvwpipes
A€€els ka1 noNU Bacikés pPATEIS MOU apopouv
€péva, TNV oIKOYEVEIa Pou, to nepiBannov pou
6tav ol ouvopiAntés pou piIAdve apyd Kai
kaBapd. Eival évas evepynukds tponos nepi-
YPa®ns tou U pnopsi va KAvel KAnoios nou

avuoToIXEi 010 ouyKekpIpévo eninedo.

©a kAdgiow tnv napouciacn Aéyovtas Aiya
npdyuata yia v EAAGSa kai tov péio tou
Cedefop, tov opyavioud nou eknpoownw. H
Snpioupyia evés €Bvikou nAaiciou enayyedpa-
UK®V Npoodéviwv pe Bdon autd nou sinape
addd kar niotelw Kal Pe thv npdBeon tns
XWPAS HAS VO CUPHPETAOXEl OE AUTES TS EUPW-
naikés €Geni€els €ival pia eMItakukn avaykn.
Auth tnv ouypn undpxouve Kdnola PApdta
nou yivovtal, undpxel pia €Bvikn enitefikn Eni-
Tponh nou Aeitoupyei undé 1o Ynoupyeio Mai-
b¢eias Kal undpxouv Kal KAMOIES EVEPYEIES Ol
oroies niotelw AgItoupyoUV APKETA anoomna-
opaukd. To Baoiké onpeio givalr 6u Ba npénel
ws Xwpad va kaBopiooupe tov apiBud eninédwv

nou Béfdoupe kalr va OnpIOUPYNCOUPE TOUS

avtiotoixous neplypa@ikous deiktes. Eni nAéov
va dnploupyhooupe éva niaicio dilaopdnions
NS nNoldTNTas Kal va CUVEXICOUME PE ta NPoOTu-
na, ta npoypdpuata Kai tnv nigtonoinon. Auth
TNV ouypn yivetal Souneid otov Xwpo twv npo-
wnwv péooca and ta enayyeApaukd neprypdap-
pata, pia douneld nou éxel Eekivhoel anod 1o
EKEMIX addd xwpis va undpxel pia ouvonikh
Bewpnon Kal avupetwnion éAns autis tns dia-

Sikaaoias.

MoAU enlypappatikd, eKtos and us opades oxe-
Slaopou kar epappoyns nou anaitouvial Kal
Hia €Bvikn ouvtovioukn enitponh nou Ba npé-
nel va cupnepindaper 6Aous tous cuvapuddious
@opeis, 6Ao autd 1o cuotnpa Ba npénel va
bounéyel pe opddes enmiotnpovikns otnpigns
yia ta didpopa koppdua wns 6Ans diadikaaias.
H noAunAdokétnta tns npoondBeias anaitei tnv
eunAokn 1000 twv Popéwv tns eknaideuons
Kdl tns Katdpuons 600 Kdl twv eknaideutwv
Kdl 60wV CUPPETEXOUV otn PABnon, @opeis
Nnou avayvwpizouv ta Npoodvid, PopEis Nioto-
noinons Aapfdvovtas ndviote undéyn v avd-

yKn yia Silacpdanion noidtntas.

KAeivw anAdws Aéyovtas 6t ekNpoown® ONpE-
pa 1o Cedefop petd and pia pakpd Bnteia oto
Ynoupyeio Maibeias kal ouykekpipéva otov
Opyaviopé Enayyedpaukns Eknaibeuons kai
Katdpuons. To Cedefop 16p0Bnke 10 1975 Kkal
ouvepydzetal pe tnv Eupwnaikh Enitponn
annd kal pe ta Kpdwn péAn Kal PE TOUS KOIVW-
VIKOUS €taipous akpifws, npokeiyévou va
e@appodzel us noAitkés katdpuons kai Sia Biou
pdOnons.

lNa va éxete pia eikéva nws 6pa 1o Cedefop yia
napdadeiypa oto Eupwnaiké MAaiolo Enayyen-

pHaukv MNMpoodviwv avapépw xapakinpiotka
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6u otwnpizel eniotnpovikd tnv Eupwnaikh Eni-
TpONN oto CUVIoVIoPS Kal otn AgItoupyia tTwv
6Uo naveupwnaikwv opddwv nou dpaoctnplo-
nololvtal og Bépata enayyeApatkoy npoood-
viwv. Yndpxel n oupPfoundsutkn opdda kar n
opdda yia nv avayvwpion twv PHadnolakwy
anotefeopdtwy, 1o Cedefop otnpizel emiown-
povikd us opddes, eknovei éva noAu peydnio
ap1Buod peNet@Y Nou 1poPodotouv oTnNV CUVE-
X€10 Kal Kal ta Kpdwn péAn, dnpioupyei ekd6-
ogls npaypatonolei ouvédpia kal napakonou-
O¢i éva peyano apiBud ninoukwv Mpoypapud-
wwv Leonardo Da Vinci. Baoikés otoéxos €ival n
napakofloUBnaon, napathpnon Kal otn Cuvé-
XEld N avdduon twvV OTOIXEiwV MOoU €XOUME
OUYKEVIPWOEI €101 MOTE va eNituyxavetail n 81d-
XUon s yv@ons Npokeipévou va undpéel tefi-
K@ pia nofiukn og eninedo eupwnaikd annd
Kal o€ eninedo kpatwv penNwv nou Bacizetal og

OTOIXEia.

120 nepinou dtopa eival o1 epyazépevol Oto
Cedefop, pe éva npounofoyiopd nepinou 17
EKATOPHUPIWV EUPW. 21 XWPES EKNPOCWMNOU-
vtal otnv ©goocanovikn kal n yeydnn nAgioyn-
Pia twv gpyazopévwy eival yuvaikes. Euxapl-

oW noAuy yia tnv npéokAnon yia pia akoéud

Popda.



Empoppwon ekmatdevtikov
néoca amo TG OPAGELS TOV
Emyepnoraxot Ilpoypapupartog
Exmaidevon kat Ara Biov MaObnon

Zraudtns Nituvas

lpoiotduevos Movadbas B3

«A/uia & B/uia Eknaibeuon»

EYA E.[. Eknaibeuon & Aia Biou Md6non

Kupiges kai kupiol,

Na oas kaAnpepiow Kal eyw PE th GEIPd pou
Kal va §ekivhow euxaplotwvias thv Opyavwu-
kh Emitponih nou é6woe tnv eukaipia otn Aia-
xelpioukh Apxn tou Enixeipnoiakou Mpoypdp-
patos «Eknaideuon kalr Ala Biou Mdadnon»
(EMEABM), va kdvel yia ocuvonukn napouacia-
on twv duvatothtwv Mou NPoo@épovial Kal
wwv dpdoswv nou nepifapPdvovtal oto Enixel-
pnoiaké lMpoéypappa Kal apopouv otnv €ni-
HOPPWON TWV EKNAISGEUTIKWV HE OANWIEPO
otéxo tnv avanwén twv de€lothtwy tous. Ba
Eekivhow tnv napouciacn neplypd@ovias pe
ouvonuko tpéno u éxel yivel tnv tedeutaia
oKtaetia, Kabws n enpopPwon twv eknaideu-
ukwv anoteei pia Paoikn evépyegla kal otol-
xelo0etei éva onpaviké otpatnylké otdxo twv

OUYXPNHATOO0TOUPEVWY MPOYPAUHUHATWY TOU

Ynoupyeiou Maidgias. Méow tou EMEAEK tnv
nepiobo 2000-2008 Siatédnkav nepioodtepa
and 170 skatoppupla EUPW Yia TNV eNIPOPPW-
on twv eknaidbeutukwy. Na dieukpiviow 6t n
EMPOPPWON TwV eKNAISEUTIKWVY aPopoUoe
ones us Pabuides eknaibeuons, npwtofdbuia,
SeutepoPdabpia, texvikn - enayyedpaukn adid
Kdl népav toUtwv OTtOXeUE Kal eEeIBIKEUPEVES
opdades kar e&e1dikeupéva avukeipeva, Onws
napadeiypatos xdpn eNiPOPPWOEIS yia Atopa
pe €161kés avaykes, pe noAtiopikés 161a1tepdn-

TES K.O.K.

Me ta kovdUAia autd gixav tnv duvatdinta va
enipopPpwOOUV -cUUPWVA PE TOUS €NiCNPOUS
Oeiktes pe Tous onoious kataypdgetal n npédo-
60s tou npoypdupatds- nepicodtEpol and
300.000 sknaibeutkoi 6AwvV twv Babuidwv, ae

npoypdappata nou oxetizoviav e:
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P tnv glcaywylkn Kal v taxupubun enipydp-
pwon,

P tnv enipoép@won o NPoypdupdtd VEWV
texvonoyiwv kal nANPo@OopIKAS,

» npoypdppata péons Kal pakpds didpkelas
Kal npoypdupata e€opoiwons,

P npoypdppuata €16i1khs aywyns yia pabntés pe
pabnoiakd npofAnpata,

P enipoppwoels og eniPépous dpdoels, GNws n
nepiBafddovukn eknaideuon, os Bépata 106-
ntas eUAwv, cupfounsutkns Kal enayyen-

patkou npocavatofiopou kAn.

Autd éoov apopd 1o EMEAEK noAu cuvonukd
Kal va nepacoupe oto Enixeipnoiaké Mpodypap-
pa «Exknaideuon kar Aia Biou Mabnon» yia tnv
nepiobo 2007-2013. To €NIXEIPNOIAKO £XEl
eykpIOei and 1o NoéuPpio tou 2007, o npolno-
Aoylopos tou avépxetal otd 2,2 S1oekaToppU-
pla eUPW, €ival povotapelakd, ouyxpnuatodo-
teital pévo and 1o Eupwnaiké Koivwviko
Tapeio kar nepiéxel 15 d€oves npotepaidtntas
€K TWV ONOIWV Ol TPEIS APOoPOUV OTNV TEXVIKN
BonBeia. O1 a€oves autoi opyavwvovial yupw
anod 4 otpatnyikous otéxous. O Xxapaktnpiopos
wwv eAAnvikwv MNepipepeidv, oto nAaiolo tou
EXMA, oe Nepipépeies rrauoukns Xuyknions,
Ytadiakns Elc66ou kai Ztadiakns EE66ou, eni-
BdanNsl yia enixeipnolakoUs Adyous tov enipe-
plopod tou KaBe otpatnyikou otdxou ot 3 a&o-

VES npou—:pdlétntas.

H enife§ipétnta danavwv tou Mpoypdupatos
Eexivagl and us apxés tou 2007 6nws Kal o€
6na ta enixeipnolakd npoypdupata. And to
kadokaipi tou 2008 éxouv hdn dnpoocieuBei 15
npookAihoels, o NPoUnofoyIouds Twv onoiwv
unepPaivel ta 300 ekatoppUpla eupw. Xe eGENI-
&n Bpioketal n unofonh npotdoswv anéd tous

Aikalouxous. H a§londéynon tous and tnv Ynn-

peoia éxel Eekivhoel, v og @don udonoinons
Bpiokovtal Npdgels nou oxetizovtal KAl PE TNV

ENPOPPWON EKMNAIGEUTIKDV.

Kdavovtas pia anodedtiwon tou Emixeipnoia-
koU Mpoypdppatos Ba pnopoucape va noUpe
ou ol dpdoeis enPoPPWONs Twv eknaldeuT-
K@V pnopouv va diakpiBouv og dUo katnyopi-
€s. H pia apopd oe npoypdppata enipdppw-
ons pe dueca weeloUpevoUs Tous eknaldeut-
KoUs, €ival otoxoBetnpéves Kal oagws Npoo-
Slopiopéves akdpa kal oto eninedo tou evdel-
KTUkoU npounofoyiopou. Yndpxel Opws Kal pia
ocIpa €NIHOPPWOEWY, Ol OMnoies NPOKUNTOUV
éUpECa Kal otoIxeloBetolv 10 MEPIEXOUEVO
annwv 6pAacewv Nou o AUecos otOxos Tous Hev
gival n enipépPwaon, wotdéoo auth NPOKUNTEI
ws avanoéonaoto tpNpa twv 6pdcewv autmv.
MNa napdadeiypa, n dpdon yia tnv nepifaniovu-
Kh eknaibeuon pabntwv nepidapBdaver kai
otoixeloBeteital ané tnv empdpPwon eknal-
bevukwv oe Bépata nepifaniovukhs Kal oto

nws O6a ufdonoinBouv ta npoypdupata autd.

Eekivovias and v npwin dpdon, n enipdp-
QWon Twv ekNaISeUTK@OV nepiiapBdvetal otov
€161k6 otéxo 1.5, o onoios avunpoownevel
nepinou 1t 28% tou npounodoyiopoU tou
NPEWIOU OTPATNYIKOU GTOXOU Kal OTOXEUEl TNV
avaBdabpuion wtns noidétntas tns eknaidbeuons Kal
otnv NPowONON NS KOIVWVIKAS EVOWHATWONS.
E6@ Aoinév xpnpatodotouvial npoypdupata
Kal npa&eis nou agopouv otnv enipéPPwWOn
tou eknaldeutikoU npoownikoU OAwv Twv
Babuidwv eknaibeuons (npwtofdaduias, deute-
poPdBpuias yevikns Kal enayyeAPATKAS), HE
€Upaon Kupiws otnNV Kalvotopia Kal otn Xphon
wwv véwv Texvoroyiwv MNAnpogopikhs kai Eni-
KOIVWVIWV.

MNpoxwpwvtas owinv e€eibikeuon tou €161KoU



OtOX0U, €XOUE YEVIKES Katnyopies npa&ewv. H
nEWIN agopd otnv nNePIOSIKN ENIPOPPWON, HE
npoypdupata o€ vées eknaideutikés pebddous
kai og T.N.E. Ekupcvtas 6u auth n enipopew-
on gival avaykaia yia tnv avafdbuion kai tov
€KOoUyxpoviopd tou eknaldsutkoU oucthpa-
105, éxel hdn Eekivhoel and dpdoels nou xpn-
patobothBnkav ané to EMEAEK kai ouvexize-
tal kal oto nAaiolo tou EMEABM yia tnv €dpa-
iwon twv T.M.E. otnv eknaibeuukn diadikaaoia.
Mia 6eUtepn yevikn katnyopia npa&ewv apopd
otnv  €lI0aywyikn enipépPwon nou Kal &b
€XOUE TS ENPOPPWOEIS EKNAIGEVTIKWYV OF Hid
o€lpd avuKkelpévwy avaykdiwv yia tnv avaBab-
pIoNn ToU eKNAISEUTKOU €pyou. LNV €l00ywyi-
KA enipdppwon éxel dnpooieuBei pia and us
npwies npookANncels nou dnpocionolndnkav
10 Kanokaipl tou 2008 kal Bpiokovtal og EENI-
&n tpeis npdagels yia eicaywylkn enipéppwaon
s oxonikhs xpovids 2008-2009.

H endépevn yevikn katnyopia npdfewv agopd
otnv eknévnon pias oipds PENETWOV Kal EPEU-
VWV Mou €Xxouv ws otoxo tn PeAtiwon twv
ouotnpdtwy NiPdéPPWOoNs Twv eKNAIGEVTIKMV
npokeipévou va aglonoinBouyv Kalvotopa epya-
Agia kal peBodonoyies yia tn Siapdppwon
oUYXPOVWV EKMNAISEUTKMV NPOYPUUHATWY.

TéAos kal nepvwvias otn deutepn opdda eni-
HOPPWOEWY, €XOUUE 10 MNPOypAPpaATa Eudl-
obntonoinons kai enipépPwons nou ansudu-
vovtal o pafntés. H udonoinon tous npolUno-
Bétel tnv eMmpdpPWOoN twv eKNAISEUTIKWOY OF
Bépata énws to nepifdniov, to kAipa, n asl-
@o6pos avanwén, n 106tNta v eUAwWY, n
6npdaia uyeia, n kolvwvia tns nAnpogopias

K.q.

Kavovtas pia anodedtiwon éAwv twv dpdoe-

wv tou Enmixeipnoiakou lMpoypdppatos pe eni-

KEVIPO tnv npwtofdduia kar dsutepofabuia
eknaidbeuon kai o ouvduaouod pe ta npoypdp-
pata nou xpnpatodotnBnkav anoé to EMEAEK
kataAnyoupe ous akénouBes dpdoels enipdp-

pwaons twv EKMNAIGEUTIKMV:

P enipopewoels / e€e1dikeupéva npoypdppata
nou agopolv otnv eknaibeuon atdpwv e
avannpia,

P npoypdppata eknaibeuons o€ dropa pe
yAwoolkés Kal NoAItoHIKES 161aITEPOTNTES,
P npoypdupata yia dtopa pe €161KEs eknalbeu-
ukés avaykes, (edw nepinauPfdavovial t6co
10 dtopa pe pabnaiakd npofAnuata 6co Kal

T4 XAPIOHATKA dtopa),

P €MIPOPPWOEIS YIa TNV EQApUOYN npoypap-
pétwv €€ anootdosws eknaideuaons,

P enipop@woels oe Bépata enixeipnpatkon-
tas, oupPoudeutknhs kal enayyeApatkou
npoocavatodiopoy, nepifafdfovukin eknai-

6guon kAn.

KAeivovtas tn cuvonukn auth napouciacn Ba
NnBena va enionpdvw Ou yia NEPICCOTEPES NAN-
pogopies 6oov apopd ta npoypduuata nou
ufonoloUvtal Kal OXetizovial Pe tnv enipop-
QWaon ekNAISEUTIKWY, Pnopeite va Ppeite otnv
iotooenida tou EMEAEK (epeaek.gr), ownv
onoia éxel avaptnBei to NANPES Keipevo tou
Enixeipnoiakou Mpoypdappatos Eknaideuon kal
Aia Biou Md@6non. Zinv ibla 1otooedida avap-
Twval ol NPookANOCEIs Pe 10 avadutKko nepie-
xépevo, tn Sidpkela kal tous wPeNOUPEVOUS
Kal us npoUnoBéceis ouppetoxns os KABs npod-

ypappa/npaén.

Zas euxapiotw noAu.
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O poAog, ot tkavoTnTES Kat ot
OTACES TOV EKTIAOEVTOV EVIAIK®V

AnAé€éns K6kkos
Kabnyntns Exnaibeuons Evniikwv
EAAnviké Avoiktd Maveniotiyio

Ayanntoi ouvddeipol,

0a npoonabnow va avantiw to Bépa noies
YVIOEIS, IKavotntes Kal otdoels xpeldzetal va
61a0¢€tel évas eknaibsuths evniikwy, €ite autds
N auth 6pactnplonolEital OToV XWPOo NS nay-
yeApaukns Katdpuons, €ite OOV XWPO NS
€upUteEPNS, avBPwWMIOTUKNS MNPOCEyylons tns
eknaibeuons evniikwv. Kal 6a npoonabhow
va 1o Kavw ylati niotelw Ou €ival cnpavukoé 1o
Va PnopouUpE va €XOUHE KAMOoIa KPITAPIA YIa va
gvionizoupe tous katdAnnAous eknaideutés,
evniikwv, anid kai yia va &poupe noles givai
ol enAeiyels TOUS WOTE va PNOPOUNE VA TOUS
eKNAIOGEUOUE Kal VA TOUS €NaveknaldeUOUpE.
‘HO6Nn Aoindév €dw apxizete kal BAénete évav
katdnoyo kpitnpiwv (npofdnfietal pia diapa-
vela nou &gixvel 24 KPITAPIA MOU €XEl EVIONIoEl
évas epeuvntis). Mdpa noffoi epeuvniés
éxouv aoxonnBei pe autd 1o zhTNpa Kal Pnopei
kaveis va Bpel oinv BiBAioypagia ekatoviddes

katandyous Kpitnpiwv. Itov katddoyo nou

E—

BAénete otn Olapdaveld O €PEUVNTAS ZNTAEl
ndpa noAnd, Ba éfeya: va Ynopei va enikovw-
vei 0 eknaibeutns, va avantiooel anoteneopa-
UKés ox€oels, va evouvapwvel us Betikés 61a0é-
oels, va Onpioupyei Bepéfia oefaopol, va
pnopei va avudapBavetal tn Siapopd avapeoa
otwnv eknaideuon naidiwv kail evniikwv, va dia-
wnpei 1o evbiagépov tns opddas yia us eknai-
beutikés Spaotnpidntes kai Aoind. BAénete éu
and éva onpeio Kal NEPA n avagopd Kpitnpiwv
xAvel 1o vonud tns. BOéAw va nw, 6u Aeinel 1o
KEVIPIKO PAvVUUA, TO KEVIPIKO Kpithplo, dnAa-
6n, tenikd, u Kupiws B€Aoupe. Av BpoUpe to T
Kupiws OénAoupe, 6Aa ta undnoina €pxovial
oav ouvénela autoU Kal Xtizoupe endvw o€

kd@noio Ogpénio.

As doUpe twpa pia noAU Mo opyavwpévn
Kkatnyopionoinon andé évav ekdektd EAAnva
ouvaden@o, tov Anpntpn Bepyidn. (Mpofdn-
Aetal n diapaveia). Bazel oxim kpithpla, Pazel

TO KPITAPIO TNS AUTOYVWOids, Kal tns autoagio-



Adynaons, 10 KPITNPIO TOU CUVTIOVIGUOU Kdl Tns
opydvwons tns opddas, 6ndadn pe danda
Adyla va Epel o eknaideuths and duvapikn s
opdadas kal va pnopei va tnv cuvtovizel. Kai
npwto — npwrto, dev ival wxaio, Bdzel 1o kpI-
TAPIO TOU va voldzetal o eknaldeutns Kal va
anodéxetal tous eknaidbeudpevous. Autd apxi-
zel va pas suaiodntonolsi npos pia didotaon
6x1 1600 6aokanOKeVIPIKA, 60O EMIKEVIPWHE-

vn otov evANIKO eKNAISEUOUEVO.

Ev ndon nepintwoel, vopizw eival gpavepd ou
avanoya pe to Kpithpio nou Ba uioBethooupe
pnopoUpE va @QUAXVOUHUE OOV OCUVEMEID TOU
Kpitnpiou &idpopous katandyous. Av, napa-
b¢eiypatos xapn, cupBei va uloBethooupe 10
KpItNpIo tns avanwuéns tns napaywyikdtntas
Kdl aviaywvioukotntas, €ivalr gavepd oéu Ba
avaznthooupe eknaideutés nou va &pouv va
petafiBdzouv €EIOIKEUPEVES TEXVIKES YVWTEIS,
va npowbouv 1o enixeipnpaukd nvelpa, va
6lacuvbéouv tnv Katdpuon pe v ayopd
gpyaoias, va xpnoigonoloUv tnv véa texvono-
yia, tnv Kaivotopia kail Aoind. Eivar npogavés,
ou eviedws diapopeukd Ba eival ta Kprthpid
pas av zntoUpe eknaldeutés nou va 6i6aokouv
o€ oxofeia 6eUtepns gukalpias 1 og avanPa-
Bntous n o€ noAItCHIKES pelovotntes. Avazn-

toupe Aonoév 1o KPIthpio.

©a oas napakadouoa twpa va SoUpe pazi oto
Bivieo évav anoé tous onpavtukOTEPOUS eV Zwh
baokdadous ownv eknaideuon evniikwv, OV
Peter Jarvis, nou éxel anavtnoel o€ pia ouvé-
Vvieu€n nolos gival «o Kands», EKNAIGEVUTAS gvn-
Aikwv. As 6oupe Aomnoév u pas Aéel o Jarvis:
«[Mola ival 6pws ta KPITAPIa Yia va XApaKInpi-
ooupe kanolov kaAod eknaidbeutn evniikwv; Na
pnv Aépe ta idla nou 1oxUouv yia évav onoio-

6nnote 6dokano. Oepeniakd npénel vopizw va

&ekivhooupe and tnv napadoxn éu n didaoka-
Aia ival pia nBikn npa&n. Apa npénel va oéPe-
oal TNV NPoownIKOTNTA Tou eknaidbeudpevou
apxIkd kai npwuota. H ikavétnta va EeKIVATEIs
MIa oxéon pE tous eknaldeudpevous R e Tov
eknaideudpevo €ival pla npwtapxikh npagn
noiétntas. Av Sev UNOPEis VO OXETOTEIS PE TOUS
eknaideudpevous oou bev Ba yivels noté kanods
eknaideutns. H eknaideuon eival pia avBpwni-
oukh npd&n. Eivar doudeid pe avBpmnous.
Eival unnpeoia. Na unnpeteis tous avbpwnous.
Na tous BonBhoeis va avantuxBouv, kai autd
épxetal o€ aviiBeon pe tn poviépva dnoyn éu
n eknaibeuon €ival ayaboé npos nwAnon. And
v anAn Quoikd av BéAoupe va ipaote pgani-
otés, n eknaideuon eival ayaboé npos nwAnon.
Apxikd Aoindév npénel va voldzeoal yla Tous
eknaibeudpevoUs oou, va voldzeodl yla tnv
avanwéh tous Kal va avayvwpizels 6u tous
KOOTizEl va ouvexizouv va pabaivouv 6xi pévo
olkovopikd affd kal og xpbévo, o npoondBeia
Kal og tautdétnta, avazatnon tautdtntas. Ol
evniikol eknalbeudpevol avupETwNizouv Hid
Kpion tautdtntas, dpa vopizw O6U n npwIn
npotepaidétnta yia évav eknaideutn €ival va
eivalr kanoés dvBpwnos kal va avayvwpizel éu
ZoUpe yia va eEunnpetoUpe Kai 6xI yia va €ipa-
ote apévtes. Etol Oa dpxiza.»

BéBaia, €6 napakofdouBhoape éva HIKpd
anéonacpa Kal NpEnel Kaveis va pnel nio noAu
oto nvevupa tou Jarvis yid va pnopéoel va &gl u
evvoei. Katw Aoinév and tnv gpdon «va tous
BonBds va avantdooovtal, va tous o€Peocal»
evvoei va pnv gipaote daokanokevipikoi. Kai
SaokanoKeVIPIKOI ONPAIVEl TO VA ENIKEVIPWVE-
tal kaveis o€ autd nou o id1os yvwpizel kal va
evblapépetal pévo va petafifdosl autdé nou o
i610s yvwpizel xwpis va voldzetal yia 10 U €xel

avdaykn va paBer o eknaibeudpevos. Kal kavo-
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Vias 1o autd, ouveldntd h acuveibnta enidiw-
KEI TNV avanapaywyh tou KUpous tou. lNati, av
10 péAnpa tou daokanokevipikoU eknaldeutn
gival va petadidel kal va avanapdyel pévo us
OIKkés ToU YVWOEIS, MPOPUVWS VOIAZETAI CUVEI-
6ntd n aouveibnta yia tnv avanapaywyn tou
KUpous tou, 6t dnAadn 6t autds EEpel kal dev
€xel 1600 onpacia u §pouv h u pnopoulv va
k@vouv ol danfol, onpacia €xel va Tov akouv
Kal va uloBgtouv autd nou Aéel. Av Aoinév
B0¢éAoupe va BonBhooupe npaypatkd va ava-
ntuxBouv ol eknaibeudpevol npénel — kal 6w
ival 1o Bacikd KpIthpio Nou Npoteivel o Jarvis
— VO MOPEUTOUHE CUPPWVA PE TS AVAYKES TOUS.
Me anda Adyia npénel va e€etdooupe noia
€ival 1 XapakInpIoukd twv evnAikwv eknal-
6euopévwv. Kal yia 1o zhtnpa autd undpxel
pia peyann BiAioypagia, nou cuvoyizetal ota
€€ns: ‘Eva npwto xapakinpiotkoé eivalr éu ol
eknalbeudEVOl €XOUV OUYKEKPIPEVOUS OTO-
Xous Kal €dw Ppioketal n diapopd and wnv
eknaidbeuon twv HIKpOTEpWV NaIdiyv. Agv
nnyaivouv otnv eknaideuon pe adpiotous Kal
YEVIKOUS OtOXous Onws Kdvel éva naidi oto
oxonegio. Mnyaivouv cuvhBws yiati BéAouv va
anokopioouv kdu noAU cuykekpipévo, nou Ba
10 £QapPPOOOUV PETA GTNV OIKOVOUIKN KAl otV
Kolvwvikh zwh. Enopévws €xouv avaykn va
undpxel NPAKTUKN Epappoyn autwv nou 6164-
okovtal, va ouvbéetal n Bewpia pe tnv npdgn,

va undpxel kai Bswpia addd kalr nNpakukn

€pappoyn.

To 6eUtepo noAU onpavukd XapPAKINPIOUKO
v evnAikwv eknaibeuopévwy gival ou éxouv
€va eupltato PpAcUA EPNEIPIDV KAl YVWOOEWV
and v KOIVWVIKA Kadl OIKOVOMIKA Tous nopeia.
Kai €ivar noAU onpavuké autd va to aflo-
noloUpe otnv eknaidbeuon, pe dida Adyla va

TOUS aKoUME, va aflonoloUpe tnv gpneipia

TOUS, VO XTiIZOUME ENAVW OTNV EUNEIPIa TOUS Kal
Ox1 pévo endvw ous OIKES pas YVWOEIS Kal
eyneipies. Eva anfo xapaktnpioukd wwv evnili-

kwv eknaibeuopévwv eival n uneubuvoéinta.

Ox1 nws 6Aol ol svadikol €ival unsubuvol,

anfd ocuvhBws eival h B€Aouv va €ival. Enopé-
VWS €XOUV TNV TAoN YId EVEPYNTIKA GUHPMETOXN,
agou vikwBouv unelBuvol. Aev BéAouv va eival
nabnukoi. ©éAouv va ekppdoouv yvwpun, dia-
Qwvia, kpion. Zuvenws o eknaideutns evnAi-
KWV MPEMEl va XPNOIPOMOIEi EVEPYNTIKES TEXVI-
Kés Kkal va dnpioupysi éva kdipa oegfacpoy,
enikovawvias kal eNgUBepns ékppaons. Enions
ol egvhAikol avupetwnizouv €6ikd epnodia
owinv pddnon. Onws, yia napddelypa, avapw-
uouvtal «0a ta kata@épw; Agizel tov k6no nou
€avanpba ota oxofeia ota capdvia pou, otd
nevavia pou;» Ti Ba yivel Aonév pe autés us
Kalvouples 16ées, nou noANés PopéEs TS avTpE-
wwnizoupe pe pia @oPia, pe éva dayxos, He
pnxaviopous auuvas Kal enopévws yia va Eene-
paotei autd npénel o eknaideutns evniikwyv va
pnopei va €xel tnv IKavOotNTd va EPYPYUXWOEI, va
unootnpi€el, va evbuvapwaoel, va dnuloupyh-
oel 1o katdAAndo kAipa. TéAos, éva akoua
XApPAKINPIoUKO €ival 6u ol evhfikol ondvia
oképrovtal kpiukd. MNati; Nati pe tov xpoévo o
kaBévas nayiwoe opIopéves anoyYels, YE aUTES
éxel uaOel va nopevetal, mBavév gixe KAMoIES
ENITUXIES PE AUTES TS ANOYEIS OTn zwh TOU Kal
bev 6éxetal eukofa pia aAAn dnoyn. Xuxvd
Opws n npaypaukdéinta npoxwpdel, egeficoe-
Tal KAl ol andyeis Nou €Xoupe uloBethoel £pxo-
vial O avtipaon PE TNV MPAyPaukoInta, Of
Sducappovia. Eival Aoinév onpavukd va pno-
POUME va OKEPTOUHE KPITKA, va ap@iopnti-
OOUE td otepedtund, va pnv AapPdavoupe oav
b6ebopéva opiopéva Bépata, va pnopouUpe va
enavegetdooupe vnpdiia o6des us nAeupés

WOote va prnopéocoups va Bpoupe evanAakuKEs



AUoels, oUvOetes vées NUCEIS MOU va Evappovi-
zovtal Pe us avAaykes s nopeias pas péoca oto

KoIvwViké ouvono.

‘Ona autd Aoindv xpeldzovial kal nabos kal
npoondwon Kal autd &ival akpifws nou pas
616dokouv o1 ddokanoi pas ownv eknaidbsuon
evniikwv. ©a nBeda wpa pazi va doupe éva
Bivteo pe akdépa évav onpaviukd otoxaotn, Tov
Jack Mizerow, nou sival €keivos 0 onoios €xel
unootnpi&el Babutata tov KPITIKO OTOXACHO WS
ouolwdes otoixeio tns eknaibeuons evnAikwv.
Tou naipvouve pia ouvévieugn €6, kal tov
pwtouv «Ba BénNape va pas neis nolos ioal,
noios €ival o Jack Mizerow» kal ekeivos ana-
vtd: «Eival pia duokofn gpwtnon yid tov Kabé-
va. Aoindév Bswpd tOV €autd HOU Kupiws
eknaideutn evnilikwv, avBpwno tns npdéns kai
6x1 anid oav pla anaoxénnon, afdfd oav éva
Kk@Aeopa, pia anooton. Xav éva cuvono noAu
Babid pizwpévwv nenolBnoswv. Aev duoko-
Agvopal 161aitepa va kavw auth tnv dianiotw-
on. O tpdnos nou BAénw tov €0UTG POU Kal
OUVEN®S KAl ToV oKono pou €ival o iblos pe tov
onoio @avtdzopal nws kal €ogis Oa opizate
TOoUS €autous oas. MMotelw Nws €XOUUE pia
6éopeuon kai n 6éopeuon pas gival va Bonbn-
ooupe tous evniikous va pdBouv va dianpay-
patevovtal ta 6ikd tous vonpatd, us agies kai
TOUS OT1OX0Us tous kal 6x1 andd va anodéxo-
vtal ekeiva twv dAdwv. Nopizw 6u n Kevipikn
6éopeuon nou polpazdpacte ws ekNaldeUTES
evniikwv anfd kar éva andé ta peydna nisove-
Kthpata nou éxoups o€ autd to nedio gival ou
AgItoupyoUE OTO PETAiXHIO, Kal akpIBws auth
n 1616tnta pas divel tnv Suvatdinta va pépvou-
HE ous kataotdoels nou Slaxelpizopaote évav
Slapopetikd tpdéno aviidnyns tou T €ival n
eknaidbeuon, nws paBaivouv ol evhfikol Kal

tefikd nolos gival o péAos tou eknaideuth. Exw

v adiobnon nws avhkoupe og éva 18iaitepa
Siakpitdé nedio, autd €ival éva otoixeio nou
avayvwpizew €viova OTov €autd POU Kdal yia
autd Bewpw Nws Eeipal Kupiws eknaldeutis
evniikwv. Oxi yévo and v okonid Tou enay-
yeApatia, adfd BéAw noAU va niotelw Nws Kal
otNV NPOCWIKN PoU zwh o1 ox£ogls PJou Oié-
novtal ané autés us afies, nou Bewpwd Nws
eival kupiapxes. Auto €ival to nio &ekdBapo yia
péva oe oxéon pe To Molos €ipal. Yndpxouv Kal
aAla npdypata nou Ba NBeAa va eipar adld
aUTd Ta oNpEia Nou avépepa vopizw nws gival
€ekadBapa. Aev &pw av oou andvinoa, adid
givar n kaAutepn andvinon mnou Pnopw va

Swow».

Av épBoupe twpa ownv EAANvIKA npayuauko-
wnta. Exouv yivel apketd Bhpata og 6,u apopd
otnv andékInon KAnolwv YVWOoEWV Kal iows Kal
S616aKUKWY IKAVOTATWY OE GX€ON HE TNV €KNAi-
6euon evniikwv. AnAadn ol eknaibeutés evnili-
Kwv, ol nepinou 20.000 nou undpxouv ota dUo
pntpwa tou EKEMIX kar tns levikns Mpappatei-
as Aia Biou Mdébnons, éxouv kdvel aiyoupa
kanola Bhpata ta teAsutaia xpdvid, Nou éyivav
ta 6Uo €Ovikd npoypdupata eknaidbeuons
eknaibeutwv. NMapona autd, and penétes aglo-
Adynons Nou €XoUpE KAVEI, NAPAPEVOUV OPKE-
10 peydnss ol aduvapies o eninedo Pdbous
XPNOIYONOINONS TWV EVEPYNTUK®MV TEXVIKWV.
Enions 6ev undpxel n avaykaia otdon ns
autoa§iofdynons kal 6gv undpxel n avaykaia
otdon yla tov KpIukd otoxaopo. Eival aképa
Kalvoupia autd otnv eAAnvikh npaypaukétn-

1a.

As 6oupe Aoinév u npénel va yivetal wote and
TNV ia va niNéyoupEe owaotd Tous eKNaldeuTés
evniikwv Kal ané tnv aAAn va tous eknaideu-

OUMPE Kal va tous enaveknaidbevoupe. e 6,u
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agopd ownv emfioyh tous, vopizw 6éu eival
autovénto 6u npénel va dlabétouv tpia otol-
xeia: Autovénta, YVMOEIS yIa TO AVUKEIPEVO, -
autd givail to Siaatnpio yia va yivels eknaideu-
ths. Adnd, népa and us yvwOoEIs yia 1O aVUKEi-
pevo, 1o 6eUtepo agopd otnv Ikavotnta vd
616dokouv gvniikous, va yvwpizouv ts pebod-
bous, va ouviovizouv, va EPYUXWVOUV, Vvd
evepyorolouv. Kal to 1pito &ival n QpoItntoke-
VIPIKA, as tnv nouUpe €tal, otdon, ival n §1a0e-
on npoo@opds kai n 61d6gon va BonBhaoeis tnv

opdada va avantUel tnv KPITIKA TNs oKEWN.

Me noies S1adikaoies pnopoUpe va eniné§oupe
Aoinév autous tous eknaideutés; Me évav cuv-
buaopod biadbikaoiwv, pas Aéel n biebvns
BiBAioypapia kal npakukh. KataAaBaivoupe
6u bev @tavel éva Bloypa®ikod, aiyoupad npénel
va yivel kal kanola cuvévieu€n yia va beis o€
BdBos tnv npoownikétnta. AAAdG kal to Pio-
ypagiké Ba npénel va avaznthoel 1o ENs: OxI
HOVO Us yvaoels oto avukeipevo. Méoa and
éva Bloypa@ikd pnopouUpe va 6oUpE enions Tov
TPOMNO PE Tov onoio o iblos o eknaldeuTAs evn-
Aikwv napouoidzel tov eautd tou, nws aflono-
yei o i61os kal nola onpacia divel kal o€ AAAa
znthpata népa and us yvwoels evOEXopévws,
onws otnv S16aKUKA ToU gUNEIpia, oTtn CUVEXn
0U enipdpewon. Monnés Qopés opws Siapa-
zoupe Bloypadikd kal ta evvidpion ota S6éka
Nnou ava@EéPouv aPopouVv YVWOEIS, YVWOEIS,
yvoels, papers Kal ta Aoind, akadnpaikoi
titdol. AvtiBeta cuxvd avagépetal pe cuviopia
6u anAws «napakofiouBnoa kai éva npdypap-
pa 300 wpwv eknaibsuons eKNAIOEUTWOVY.
Auto b¢gv pas divel tnv aioBnon 6u o eknaideu-
ths UpPdel autd nou ékave, 6T avayvwpizel tnv
onpacia tou, av BeRaiws htav kand. Ba pno-
pouoe va nel nodU neplocdtEPa yia autd, yia

TNV ouvexn tou eknaidbeuon kai og dAa ogpI-

vapia kai Bépata. XuvhBws autd napayvwpi-
zetal. Onws ouvnBws dev avadeikviel ouxva
éva Bloypa@ikd tn Sidaktkn epneipia og evnAi-
Kous. Auto deixvel 0u o eknaldeutns dev €xel Tn
otdon nou xpeidzetal tns NPOo@Popds OTtous
evniikous, tns npochAwons kal tou ndbous
yla va BonBnoel evniikous va 616axBoulv kal
va avantuxBouv. Evas tpitos 1ponos, nou Oie-
Bvws Ndn edw kal noAAd xpdvia gival avantuy-
pévos yia va enifé€oupe owotd eknaibeutn,
eival va kataBétel kaveis 6x1 pévo éva Ploypa-
@1k6 anid kai éva portfolio, 5nAadn éva auvo-
Ao oxedlaopwyv nou éxel kdvel, npotunwv
S616aokanidv, dpbpwv, Kelpévawv kal BePaiws
Kal kaoétes 6nou o idlos aivetal va 616aokKel.
Av 6gv 6oupe tov eknaideuth va d1ddokel Hev
pnopoupe va katandBoupe tedika av afizel n
ox1 oav eknaibeutns. Mpénel Aomév va tov
6oUpe, N va znthooupe va KAvel pia pIkpodI-
baokadia, va €pBel gikool Agntd va napouaid-
oel éva B€pa, gpeis va unoduBoulpe tous eknal-
b6eudpevoUs tou Kal ekei otnv npd&n Ba kata-

AdBoupe noAAd npdyparta.

Zinv EAAGSa wotdoo o1 Kpaukés pas UNNPEGi-
€s €ival noAU niow og oxéon pe autd. Té4oo 10
EKEMIX 600 kai n Tevikh Mpappateia Ala Biou
Mdbnons ota Kkpithpia Nou Xpnaoigonoliouv
HEXPIS ouyPNs avazntoUv Kupiws ta ntuxia.
Mpogavms yia va 6ouv av undpxouv ol ee161-
KEUPEVES YVWOEIS OTO avuKeipevo, anid énws
ginape 6ev @ravel autd. Yotepa PETpoOUV TS
wpes didbaokadies og evnilikous Kal padiota, av
éxels 300 wpes Bewpeicalr kanutepos and
autov nou éxel 100 wpes. Opws dev gival ndvia
étol. H epneipia ival onpavukn, adnd Epoupe
ou noAnés popés pnopei va 816dokels xpovia
oAokANpa kal va pnv gioal kafés eknaidbeuths
h va yiveoal xeipotepos otnv nopeid. Kai to

Tpito nou avazntoUv gival av éxouv MNePAOEl



ospivapla eknaideuons. Autd €ival owotd
katapxnv. Opws 6ev avazntolv 1o nolotikd
OT0IX€i0, anAws NPOCPETPOUV wpes NAl. Aes
ka1 6fa ta ogpivapla sival kadd. Kar paniota,
buotuxws, n Tevikh Tpappateia Ala Biou
MdaOnons pe tov tefeutaio NOPo npoopetpd
pOvo ta ogpivapia eknaibeuons eknalbeutwv
nou éyivav ané &npdoies unnpeoies, Ags Kal
6ev undpxouv dannol @opeis nou Kavouv
owaotd ogpivapla kai Ags Kal ol dnpdoies unn-
peoies ndvia kKdvouv ta owotd oepivapid. Eno-
Mévws gipaote apketd niow Kai péoa anod autés
us Sladikaoies dev pnopoUpe va evionicoupe
Kupiws tnv 8idaktkh Ikavotnta Kal tnv otdon

Nnou avazntoU}E.

TéAos, og 6u agopd ownv eknaibeuon Kai ena-
veknaideuon twv eknaibeutwv evnAikwv otn
Xwpa pas, éxouv yivel kanoia Bhpata annd
buotuxws kar nofliés onioBodpopnacels. Ta
Bhuata eivar éu oto EKEMIZ éyive éva npod-
ypappa 300 wpwv, nou €ixe ndel kand, unnp-
& avapaduion tou eminédou kai n a§londynon
TV eknalbeutv otnpixOnke Kupiws os epya-
oies nou eknévnoav Kal o€ pikpodidbaokadies.
Andadn kaveis b6ev ofokAnpwve av bev
napouaciaze nAhpws pia pikpodidaokania evw-
niov twv unonoinwv. Metd opws, SUOTUXWS,
gixape omoBobpopnoeis. Epxetal 1o idlo 10
Ynoupyeio AnaoxéAnons pe endpevo Nopo kal
Aéel Ba eival Suvatdv va kpivovtal ol eknaldeu-

s kal pe dAfo tpéno, Onws e €PWINOEIS

owotoU - AdBous. Andadn va Eexdooupe us
pikpobibaokanies kal va neplopicoupe ta 16o0
ouvOeta znthpata tns eknaibeuons evnAikwy
o€ anavtngoels tou tinou vai — oxi. MNaws opws
Ba alodoynoels 1o kAipa péoa oe pia opdada,
NV EUYPUXwon o€ pid opdda péoa and epwin-
o€ls owotou — NdBous; Kal nAnpogopoupaacte
o6u oképtetal 1o EKENIX ta enépeva npoypdap-
pata eknaideuons eknaibeutwv va gival noAu
Aiyétepwv wpwv and 1o NPonyoUPEVO MOU
é1pee 10 2006-2007. Epxetal pe tnv oIpd s
n levikn Tpappateia Ala Biou Mdabnons kai
Kével ogpivapio pévo 100 wpwv, xwpis va
nédpel unéyn to u npolnhp&e tov nponyoupe-
VO XpOvo o€ évav yertovikd gopéa. Anfa Kai o
Noépos tns Aia Biou MédBnons, nou as unobé-
ooupe O6u Bdazel pia td§n oto ouotnpa, dev
avagépel Tinota yia tnv enaveknaidbeuon twv
eknaibeutwv evniikwv. Kail dev Ba Ppeite oute
Mia unoupyikh anégacn nou va pIAdel yia tnv
enaveknaideuon tous. Apa ndani Pivoupe 10
yvwotd eddnviké @aivopevo: addayés nnel-
ons, piIKpd Phpata pev, addd kar onioBodpo-
pnoeis avdioya pe to nolos evadddoogtal otnv
Sloiknukn uneuBuvotnta pe kdanoiov danfo.
Opws 61eBvds kal oinv EAAGda éxouv yivel
Bruata, undpxouv AUGCEIS, UNAPXEl EUNEIpia.
As efniocoupe 6u olyd — oiyd 6a pnopoulpe va
aflonoloUpe otov tOno pas us idies pas us

duvdypels.

zas euxapiotw.

KENTPIKEX EIXHIHXEIX

29



JI3DUAUDI3 I3NITIA3N

30



Elonynoeic
Workshop 1







[Ipoypappata Leonardo da Vinci:

Na cas kadnpepiow Kal Eyw HPE TN oglpd pou.
Na euxapiothow tv Opyavwukh Enitponnh yia
v npdéokAnon. To Bépa oto onoio Ba ava-
npoypappata
LEONARDO kai nws autd pnopouv va Agitoup-

pepbw  onpepa  eival  ta

yhoouv oav epyadeia eknaibsuons kal oav
poxnds npoownikhs avantugns twv eknaideu-

TwVv.

Ta tedgutaia xpdvia n oikovopikh ofokAhpw-
on ownv Eupwnn npaypatonoinBnke oe éva
nAaiclo taxeias naykooplonoinons Kal Texvo-
Aoyikns npoddou. MNa 6fous pas o kAOe eni-
nedo n afdnayn éyive pia otaBepn napdpetpos
nou ennpedzel KAOe Topéa NS OIKOVOMIaS HE
avtikuno enopévws tnv eknaideuon kal tnv
Katdpuon Kai nou ayyizel 6Aa ta (uhpata tou

€pyatikou duvapikou.

Tus pépes pas pia osipd ano Sibveis €eniCels
OT0V OIKOVOMIKO, Texvofoyikd, KOIVWVIKO Kal
noAiuopikéd topéa kabiotd avaykaia yla 6Aous
pas tnv andékinon noikiAwv yvooswy Kal
6eflothtwyv, va npooapudzovial OUS OUVIE-
AoUpeves annayés.

Anuntpns XouAidtns
AiguBuvins LLE.K. Ay. Avapyupwv

Autés ol e€enifels ouvendyovtal 6u o oUyxpo-
vos AvBpwnos xpeldzetal ya va pnopei va avie-
ne€énbs1 o autés us anaithosis noikina Kail
afAnfAoouvbedpeva npoadvia nou npénel va

avavewvovtal KaBs t6éoo.

Emypappaukd u givar autd nou xpeidzetai;

a) ané 6na yevikh naideia, f) texvikés yvaoels,
egeIbikeupévn katdpuon nou va ocuvbéovial Pe
v anaoxoénnon Kai y) Bacikés KOIVWVIKES 1Ka-
votntes. H &ia Biou eknaideuon anoteei npo-
voplaké nebio yla tnv avanwu§n autwv twv
npoooéviwv. NMANBos ano@oitwv tns UNoXpew-
ukns kal wns OeutepoPfdaBuias eknaibeuons
ouppetéxouv os SIdgopa npoypdupata eknai-
6euons kai katdpuons. O nio kpicipos napdyo-
vias yia va npoodoBei noidtnta og autd eivai
10 otelexiakd OuUvapIKO nou ta eQApPUOZEL.
AnfAladh ol eknaibeutés — Siddokovies kal ta
oteNéxn QUOIKA TV OOHPWV MOU MNAPEXOUV
katdpuon. Onol tous xpeldzetal va diabétouv
pia oglpd andé ouvBeta npooodvia. Méxpl npiv
Aiya xpovia ol eknaideutikoi htav UNoxpewpé-
VOI Va anokKtouv pPovol tous autd ta npoodvia.

Ta tefeutaia xpovia BéRaia pia oeipd Beukwv
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e€eifewv pnopouv va onpatodotnoouv pia
onpavukh avafdduion twou péAdou kal s

noIdTNTas 10U €PYOU TwV EKMNAISEUTIKWDV.

As boupe 1ol kanola PBacikd otoIxeia yla Tous
eknaideutés Kal tous eknaideutkoUs tns enay-

yenpaukns eknaibeuons kai katdpuons.

Yta nAaiocla wtns enayyeApaukhs eknaidsuons
Kal katdpuons autd nou BéAoupe and tous
eknaibeutés gival va dieukoAUvouv tn pdbnon.
MNa va to kavouv autd Gpws €ival UNOXPEWE-
vol va Aeitoupyouv og éva noAdunoikiAo nepi-
BaAnov nou anaitei andé autoUs ndpa noAnd.
Na pnopouUv va epydzovial o opddes, va
kaBobnyouv tous pabniés, va €xouv ouvexn
eknaibeuon, va éxouv enagh pe €NIXEIPNOEIS,
va éxouv efolkeiwon pe vées epyaaiakés S1adi-
kaoies kal Aoind. Mevikd nolol €ival o1 eknai-
beutés kal ol eknaideutkoi tns enayyeApatkns

eknaibeuons kal katdpuons;

‘Eva peydno pépos eival ol eknaideutkoi tns
beutepoPdbuias eknaideuons, dev unonoyi-
Zoupe autous nou gpydzovtal oto lupvdaio,
avapepdpacte o€ autoUs nou egival Petd 1o
lupvdaoio. Eva peydno pépos doindv eival ol
eknaibeutikoi tns SeutepoPfdbuias eknaideu-
ons. ‘Eva 6gUteEpo XOPAKINPIOTKO YVWPIoUd
gival 6u &poupe Aiya yia autous. Akopn Aiyo-
1epa, §€poupe yia tous eknaldeutés tns Katdp-
uons. Eva anfo xapaktnpiotukoé tous gival ou
peyafdwvouv. O pdénos tous adldzel, to épyo
tous Slagoponolgital Kal yivetal nepioodTEPO
nepinfoko. Exouv 6pws noAu pikph unoothpl-

&n yia va aviene§énBouv.

As b6oUpe Aiyo Mo ouykekplpéva TOUS eKMal-
6eutés tns enayyeAPatkns Katdpuons, Tous

eknaibeutés nou éxoupe ota I.E.K. Molol pnopei

va gival autoi ol eknaldeutés; MNevikd pnopoupe
va Olakpivoupe tpels Paocikés katnyopies. H
npwn O €ival NEPICTACIAKO] EKMAIOEUTES. Agv
gival auto to endyyenpd tous. AokoUv KAnoio
ando endyyenpa kal nepiotaciakd Kai yia &1a-
Qopous Ndyous epydzovtal ws eknaideutés. To
b6eUtepo xapaktnpliotkd gival 6T EXoupe eknai-
beutés yiat autd eivar to endyyedpd tous.
AuTo6 éxouv paBel va kavouy, va gival enayyen-
paties eknaibeutés kal va zouv and autd 1o
endyyedpa kal 1o tpito €ival eknaideutés nou
€XOoUV auUTA tnv KAion, to va €ival eEKkNalOeUTEs.
Eival autd ta dtopa nou €xouv thv avdykn va
616dokouv, Ba Aéyape 6u dev pnopouv va

zhoouv xwpis va 616dokouv.

Eival evhfikol. Bpiokovtal cuvnBws oto Eekivn-
pa pias Siepyacias avantuéns. ®épvouv pazi
ToUs éva ouvofo epneipiv Kal agiwv. Epxo-
vial otnv katdpuon, ouvhBws pe dedopéves
npoBéocis. Tépouv yiati épxovtal. OI nepIocd-
tepol toufdxiotov. Epxovial pe npoodokies
6cov agopd tnv pabnoiakn digpyacia. Exouv
Slapoppwoel Ndn ta 6ikd tous poviéna pabn-

ans.

O1 vées péBobor dibaokanias kar pdOnons
Bétouv uno apgiofhinon tous napadoaciakous
poéAous Kal us appodIGTNTES TV EKNAIGEUTMOV
Kal twv diddwv ouvieleotwv tns pddnons.
LUVEN®S €ival avaykaia n ouvexhs katdpuon
v eknaideutwyv. AveEdptnta ano to €idos tou
eknaideuth Opws €ival enitakukh avaykn va
avanwxBOei n katdpuonh tous, va eEaopaniotei
ou 61a6¢touv IKavoTnta Kal Kivntpo va avupe-

twnioouv us vées nNpokAnoels otov topéa



eknaideuons. Na pdBouv va xpnoigonolouv us
vées texvonoyies, va e€oikeiwBouv pe tn xphon
oUyXpovwV €MONTKWV HECWYV, VA EVNUEPW-
BoUv yia ta eknaldsuukd ouothpata kai ta
poviéna tns Eupnns ta onoia éxouv epappo-
otei, 6dokipaotei  Kkal newxel. Na avidnhocouv
vées 16ées pabnolakns dladikacias nou pno-
pouv va e@appootolv npooappdzovias o€
autés 1o npo@ifl kal v 16locuykpacia tou

‘EAANnva padnth — katapuzépevou.

‘Eva epyaneio nou pnopei va xpnolpgonoinBei
and @opeis nou napéxouv eknaidbeuon yia
Katdpuon Kal Nou pPnopEi va xpnoipgonoin®si
1600 npos v nAgupd Twv eKNAISEUOUEVWV
600 Kal npos tous eknaideutés pe noAAd Kkai
onpgavukd o@éAn e€ival 1o Mpdypappa
LEONARDO DA VINCI. Mg auté pnopoupe va
unootnpi§oupe tous eknaideutés oe Spaotn-
PIOTNTES KATAPTIONS yia tnv andkinon, yia tnv
Xphon yvaoewyv, 6g§I0TATWV KAl NPOCcOVIWY
nou SieukonUvouv tnv Npoocwnikn eE€AIEN, Tnv
anaoxofinoipétnta Kal TNV CUMPHETOXA OtV
eupwnaikn ayopd . Na unootnpi§oupe noiotu-
Kés BeAUWmOEIS KAl KAIVOTOMIES OTO XWPO NS
eknaidbeuons Kal va evioxUooUPE v eAKUCT-
KONta s enayyeApaukns eknaibeuons Kai

Katdpuons KaBms Kal tns KIVNTUKOTNTaAS.

Baoikh otpatnyikh otoxol tou lMpoypdppatos
€ival n avanwén tns KoIvotNtas ws nponyué-
vns Kolvwvias Baciopévn otn yvwon pe Pioal-
pn olkovopikh avantuén, KanUtepes Kal NEPIO-
o6tepes Béoels anaoxénnons kal peyaddtepn
KoIvwVikh guvoxn Kal n BeAtiwon wwv ouotn-
pétwv eknaidbguons kal katdpuons otnv Kovo-
TNT0 MOTE VA KATtaotouv naykOopio onpeio

NOIOTIKAS avapopds.

©a oas koupdow fliyo pe voupepa twpa. Oxi

noAnd eutuxws. Ti yivetar ota dnpodoia LE.K.
kal otov O.E.E.K. gto nedio tou eupwnaikou
npoypdppatos LEONARDO DA VINCI. To 2005
katatéOnkav 45 npotdoels ané dnudoia L.EK.,
eykpibnkav 23, 20 Atav tonoBesthoels Katapt-
zopévwy, ta 20 apopoucav KataptuzOoUEVOUS
kal 3 Atav ol avaidayés yia eknaldeutés Kal
oteféxn tou I.E.K. kai tou O.E.E.K.. To 2006
katatéOnkav 73 npotdoels, eykpiOnkav 46, 40
tonoBsthoels katapuzopevwy, 6 aviadfayés
eknaibeutwv. To 2007 eixape nePIOOOTEPES
npotdosls katateBeipéves. Eykpibnkav and
autés ol 55, 49 tonoBetnoels Kataptzopévwv
Kal 6 nan avtannayés, tonoBestnhoeis eknaideu-
WV Kal téAos 1o €1os nou tefeiwvel o€ Aiyo, 1o
2008, katatéOnkav 83 npotdoels and autés
eykpibnkav ol 30 énou éxouv 24 tonoBetnoels
Katapuzopévwy Kal 6 avtandayés eknaideu-

V.

Anoé 6fa autd ta voupepa npokuntel 6u éxou-
ME éva onpavukd aplBud Kataptuzopévwy Kal
eknaideutwv kal otelexwv wwv LE.K. kal tou
O.E.E.K. nou k@Bg xpoévo AapPdvouv pépos ae
tonoBethoels Kai avtaddayés.

H ouppetoxn eknaibeutwv oe Mpo-
ypappa, avantdooel Kal eVIOXUEl TNV KIVNTKO-
ta, Tn ouvepydoia petagu twv Slapopwv
Popéwyv, oxoflgiwv Kal IvoutoUutwy, tnv avd-
nwén Kavotduwv NPAKTUK®Y Kal TNV JETAPO-
pd tous and v pia xwpa otnv aifn. Evioxuel
v ekpddnon &vwv yAwoowy, tnv avanwén
KAIVOTOPWY MNEPIEXOPEVOU UMNpeoicv naida-
YwyIKowv peBOdwv Kal npaktikns, tnv andkin-
on VEwV EUNEIPIDV, TNV OUYKPION CUCTNHATWY
kal peBddbwv exnaibeuons, tnv aflondynon

T0Us, Tnv petapopd Beukwv. BéPala €dmd
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Bewpw Ou gival onpavukd to va BAnoupe Kal
10 apvnUKA OToIXeia, yiati undpxouv Kai autd,
Va 10 avayvwPIiZOUKE Kal va ta anoppPintoupeE.
Akopn auth n petakivnon divel otov eknaideu-
th tnv Suvatdtnta va epyaotei og éva noAuno-
Artuopikd nepifdniov, va avantigel 6e€idtntes
yia opadikh gpyacia, av a§lodoynoel o idlos
TNV €pyaacia Tou, va XPNOIPOMNOINGCEl VEES TEXVO-
Aoyies, va napadelypatiosl kal va napakIvaoel
ouvadéfpous tou oto oxofegio, va npoTteivel
vées peOGOouUs eknaibeuons kal €0wTEPIKNS
a§lonoynons twv eknalbsuopévwy, va anote-
Aéoel kivntpo yia aévan ocupfonlh tou eknal-
b6euth otnv BeAtiwon tns eknaibeutikhs 61adi-

Kaoias.

©a nepdooupe Aiyo otnv NnAgupd tou KAtapt-
z6pevou twpd. L& éva npoypappa Leonardo da
Vinci pnopouv av AdBouv pépos Kal katapu-
zOpevol Kal €ival 1o peyanUutepo pPéEPOS TwV
ouppeeExOviwy. TI tous npoo@épouv; Ti pno-
pPoUV va NPooPEPOUV AUTOi OTOUS EKMAISEUTES;
Ext6s and ta o@£An nou NPoKUNIoOuV yid ToUs
iblous and autAv NV CUPPETOXN TOUS, MPOKU-
NTtouv onpavukd éuueca opénn yia tov gopéa
OTOV 0Moio avhkouv Kal yid Tous eknaldeutés
tous. ‘Evas katapuzoépevos nou Ba AdPer pépos
o€ €va TET010 NPOYPAPUA HE TNV ENICTPOPH TOU
Ba @épel pazi tou NnANBos Beukmv kal apvnu-

KWV yvwoewyv, Oe€lothtwv Kal otdoswv td

onoia Ba SiaxuBouv akopn kal and us annés
opifies petagu twv cuppabniwv tou. Ta otol-
xeia 6pws autd Ba Siaxubolv kal nmpos tnv
nAsupd twv eknaideut®V tou. Daviaoteite Ou
n anih pyévo nepiypa®n yia to u €ide katd tnv
S1dpkela tns tonoBétnons Tou o€ éva gpyactn-
PIOKO XWPOo, yia peBddous eknaibeuons nou
€ibe va xpnoipgonoloUv ol eknaldeUTEs ekel Mou
nnye, Aeitoupyei ws poxnds mnieons yia tov
eknaibeutn tou. Etal Noindv éupeca nNpotpénel
oUs eknaideutés tou va BeAuwoouy, va dia-
HopP@WoouV Kal va avantu§ouv vées peboddous
eknaibeuons. Tous npotpénsl va npoonabn-
oouV va &ENEPACOUV TOV PEXPI MPOTVOS EKMal-
GEUTKO TOUS XAPAKTAPA, yiati O Katapuzope-
vos éxel niéov pérpo ouykpions pe annous
eknaibeutés dNAwv xwpwv — pedwv s Eupw-
naikns Evwons. Tous zntdel 6nAadn va yivouv
600 10 duvatdv kanutepol eknaibeutés. Etal
Aoinév noAnlés @opés avti va avapwudpaote
yiati o1 dAfoi eival kaAUtepol and guds, PAéno-
vias us enituxies twv andwv, Ba énpene va
A€pe yiati 6x1 Kal gueis Kal va npoonabhcoupe

BéBaia neploodtepo.

KAgivovtas tnv napouciaon va guxapliothow
tous ouvadéngpous pou oto Tunpa Eupwnai-
kv MNpoypappdtwy tou O.E.E.K. yia tnv Bon-
Bg€1d tous otnv Nnapoxn xpNoIUwWV CTOIXEiwV.

2as euxapiotw.



Avvapka Avapop@ovueva
Avaivtka Ilpoypaupata kat
2%yypova Exmtadevtika Epyaieia

Kupies, kUpiol kaAn oas nuépa.

Ovopdzopal Koutouddkos Xpnotos Kal €ipal
kadnyntns otnv Zifitavidelo Ixofn kai éxw tnv
uph ohpepa va oas napoucidow éva Bépa to
onoio éxel oav titdo, Pe nio pdno Pnopoups
va Kkavoupe duvapikd diapgop@olpeva avanu-
uKG npoypdppata KAl va napoucidow €va
unootnpIKUKG tns pabnolakns Sladikacias
epyafleio to onoio €xel 10 akpwvUMIO
MOODLE. Eival napadekté niotetw and oAn
v eknaideutukn koivétnta 6u 6co kand dia-
Hop@wpéva va eival ta avanuukd Mpoypdupa-
ta onoudwv, 600 cwotd dounpéva Kal va gival
Kupiws o€ pabnpata ta onoia €ival texvonoyi-
KOU nepIEXOPEVOU O€ OUVIOHO XpoVviko Sidotn-
Ma, pnopei Kar aképa oto £10s, n yvwon va
Bewpeital napwxnpévn. AnAadn éxer yevvnOei
n avdykn va Bpebolv tpdnol oUtws MOTE ta
avadutukd npoypdppata va afdddzouy, va givai

Suvapikd diapoppolpeva.

Xpnotos KoutounAdkos

MSc. Hiektpondyos-Hilektpovikds Mnxavikos
ZiBrtavibeios Anudoia xoAn

Texvawv kal EnayyeAudtwv

Motedoupe 6u av éva pddnpa, pnv Eexvape éu
ta avaduukd npoypdupata €ival ouvBeon
paBnpdtwyv, mioteoupe 6u av éva pdadnpa,
KGBe padnpa Eexwplotd, pnopei va éxel duva-
pikh Silapdpewon Ba pnopei va napakonouBei
us texvonoyikés e€efiels kar deUtepov Kal
anoudaidétepo oudnnote véo apopd tnv naida-
ywyikh kar &ibakukh eniothpn Ba pnopei va
epappootei dueca. OAa autd yivovtal yiat
o6tav éva pdbnpa akodouBei Suvapikda us e&e-
Ai€els tns texvonoyias o teAikos anodékins nou
eival o katapuzépevos h o padntns Oa eival
ouvexws weeAnpévos. Na va pnopéosl va
kaAu@Bei autés o otdxos tns cuvexous ava-
HOPPWONS TOU MEPIEXOPEVOU TNS OXOMIKAS
Yyv@ons Kal NPAaKUKA 6T anaitei n ayopd €ite o
€OVIKO, €ite eupwnaiko eite o 1eBvés eninedo
vVa YMopEi va eVOWPATOVETdl Héow TwV Hadn-
patwv ota avanuukd npoypduuatd, 6a nBena
va 10 OUZNTACOUE Kal apyOtepa autod, n npod-

Tach pas gival va pnopei 1o pddnpa va éxel Oxi

EIZHTHZEIZ WORKSHOP 1
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10 kAaoikd nocootd, otabepd dnws 1o EEpou-
pe onpepa, anid kaBe pddnpa va anotedeital
ané 6Uo nocootd a kai B kepandio, éva otabe-
PO HE TNV PJopPph nou 1o EEpoupe onpepa Kal
éva duvapikd diapoppoupevo. Autd 10 Noco-
ot6 B kepafaio, éva nocootd dnAadn nou oe
ghola Bdon ocuvexws Ba anndzel Nnpo@avws
Kal éxel va KAavel oxéon Pe tnv Uon tou padn-
patos. Exoupe tnv evidnwon O6u pabhpata
o6nws ta pabnpaukd yia napddeiypa, nou edw
Kal apketd xpovia éxouv nepinou tnv idia Soph
kal nepinou &i6dokovtal ta idla npdypata,
€XOUE TNV eviunwon Ou iows va cuvaviouoa-
pe kanoies duokonies andld akdpa Kai eKei
avoiyetal éva nonu peydno Béua 6u kal oe
napadooiakd otaukd pabnpata pnopouUpE va
ta Sibdokoupe npooappocpéva ous €1dIKOTN-
tes dnAadn va kavel o pabnpatkoés pabnuau-
K@ yia nisektpoAdyous, Npdypa nou onpaivel
6u kal autd Ba npénel cuvexws va diapopPm-
vetal duvapikd. MNoAU nepIooOTEPO oTa TEXVIKA
paBnuata énws o autopatopds yid napddery-
pa nou ot €wnola Bdon apketd Koppdu and
authv tnv UAn npénel va adndzel yiati n Blopn-
xavia, n Blotexvia kal yevikd n ayopd zntdel
Slapopetikd npdypata.

Lav oupnépacpa pnopoupe va noupe oOu
onolodnnote eknaibeutikd unikd €ite o éviu-
nn €ite o€ nAektpovikn popen, Ba anotedeital
ané éva otaBepd nocootd kal and éva noco-
016 10 onoio Ba SIaPoPPOVETAlI CUVEXWS, 1O
onoio pe tnv osipd tou Ba épxetal va Ikavo-
nol&i us eKAOTOTE avAyKes tns ayopds. Auth &n
duvapikh Siapdppwon pnopei va yivel Pe tov
€€ns tpono: av unotiBetal 6u pas evolapépel 10
HAONnpa tou autopatiopou, h yevikd éva texvo-
Aoyikd padnpa nou éxel va KAvel oxéon e Tnv
Biopnxavia, Ba npénel va cuotaBei éva avBpw-

nodiktuo, 6nAadh oe noéndeis 6nws 1t Hpd-

kAglo, 6nws n Matpa, 6nws n ABhva, énws o
Boénos, ©socoanovikn h o€ yEWYPAPIKES NEPIO-
xés Oonws n Opdkn nou undpxel Blopnxavia,
6énou undpxouv Blopnxavikés zwves, Ba npénel
va undpxel évas eknpdéownos kabnyntwv, Oa
undpxel éva pénos tou avBpwnodiktiou to
onoio Ba akouel tnv ayopd, Oa akouel us avd-
YKeS kal Ba kataypdgel us avaykes s Blopn-
xavias kar O6a npoonabsi péow autou tou
avBpwnodiktiou va petapépel auth tnv énfel-
wn otn oxoflikh kolvétnta. O©a npénel dnAadn
autd 1o nooootd B% va Siapoppvetal and
auto 10 avBpwnodiktuo 1o onoio pe tnv oelpd
TOU apoU akoUaoEl TS avAyKes tns Plopnxavias
0a npoonaBsi va petaépel auth tnv éARsiyn
otous Kabnyntés kal autoi pe tnv oglpd tous Ba
nepdoouv 1o Kaivoupio dsdopévo otous pabn-

T€S TOUS.

H enikolvwvia twv peAmv tou avBpwnodiktu-
ou 10 onoio Ba gival unguBuvo yia va kataypd-
WEI KAl va PETAQEPEI AUTA TNV Kalvoupla duva-
MIKN TOU paBnpatos i twv andithogwy s Pio-
pnxavias, npo@avms Ba yivetal gite pe zwvia-
vh enikoivwvia aifd kupiws pe epyansia nou
undpxouv onpepa, ouyxpova OIKtuakd epya-
Acia 6nws 10 Npdypapuua nou Ba nNeplypayw
oe fiyo.

Mpogavws auth n cuvtakukn opdda kabnyn-
v, &&xwpa and v peta&u tous cuvepyaaoia
Oa éxel ouvepyaoia pe gtaipeies, Ye Naveniotn-
MIO KOl YEVIKA MPE XWPOUs, eknalbeutikoUus
opyaviopoUs nou &i1abétouv kal Segapevés
YVOEIS. XTN CUVEXEID TNS Napouaciachs pou Ba
nBefa va pinhow yia éva epyangio to onoio
KAvel tn zwh pas noAu nio gukofn. MOavév va
10 yvwpizete eivar to npdéypappa MOODLE,
gival 1o akpwvupio tns Modular Orienting (...)

Dynamic Learning Environment. E6® kal apke-



0 xpovia éxouv Quaxtei AoylopIKA petd and
Mia kivnon tou naveniotnpiou tou Xdappapvt to
2004 1o onoio avdptnoe nepinou 200 pabnhpa-
0 og Yyn@plakn pop@n kal ta 6i1éBsoe avoixtd
yla tov onolodnnote evdiagepdpuevo. Hrav pia
Kivnon nou €6¢€i&e npakukd 1o Spdpo kai npos
10 unoéfoina naveniothpia og NaykOopIo enine-
60. AvantixBnkav Aoyiopikd ta onoia Kupiws
ané v Microsoft énws htav to Blackboard
kai to Web CT, pe ta onoia péoa and gikovikd
nepifdnnovia pdbnons pnopoUoe N yvwon va
katéfer and tnv eknaidbeuukn Koivoétnta oe
k@Be exknaibeutkn Babpida, oe kGBe evbiape-
POMEVO PE TO KUPIOTEPO NPOCOV va pnv undp-
XEl YEWYPAPIKOS KAl XPOVIKOS MEPIOPICHOS.
Onoloobnnote 6nAadn, doxeta anod us avaykes
Mou €Xel MNOPOUOCE Va MAipvel TNV yvwon peoa
ané katdddnda Slapopewpuévo nepiBannov,
yneiako ndavia, énws htav 1o e-class yia napd-
belypa. To MOODLE 6lagépel and ta unénoina
nPEoypAppatd yiati ta nPoavagpepPOUEVa ToU
WEB CT ka1 1o Blackboard yia va anokthoel
kaveis énpene va 6laBéoel ndpa, ndpa noAnd
xphuata. AvtiBeta to MOODLE sival éva npo6-
ypappa avoixtoU Kwdika. dudxinke, S1atébn-
KE OTNV NAYKOGUIA KOIVOTNTA NPIV PEPIKA XPO-
via ota nAaiola pias Sidaktopikis diatpifis kai
auth tnv ouyph o kaBévas and euds pnopei
nodU andd@ pnaivovias otnNv avtiotoixn IOTO0E-
Aida va to katefdosl dwpedv. To noAU onou-
6aio o€ autd to npdypappa eneidn gival avol-
XT0U KWOIKa, pe onpepiva dedopéva nepinou
2.500 eniothpoves nou Ba pnopouoe o kabévas
andé epds va kdavel KAu napopolo av Eixe tn
Sduvatdinta, KabBnpepiva evnpepwvovtal and 1o
npéypapud kal npoteivouv BeAuwaoels npdypa
nou onpaivel 6u 6Note YnoupE Yia va To Kate-
Bdaooupe, civar éva nodu duvapiké epyaneio
Y10t GUVEX®S QUAXVETAI KOl CUVEXWS BeATICOVE-

10l XWPIs va pas Koaotizel 10 Napapikpo.

Yus pépes pas nmiotelw Ou €ival 1o kanUtepo
gpyansio acUyxpovns tniskatdpuons h diagpo-
PEUKA autd nou Aépe e-learing Exw napatnpn-
o€l, €ixa panfov tnv tIxn va ENICKEPT® LKAV-
Sivafikd oxofeia o6nou Kupiws PEOw TNs
NOKIA eixav uloBethosl napopoles nAatpop-
pes, navdakpifes nou gixav kal noAAd xphuata
OTNV CUVTAPNON TOUS €K TWV UOTEPWV. AvtiDe-
10 10 avukatéotnoav 6na pe 1o MOODLE kai
M€ peydAn xapd napatnpw 6u Kal eknaibeut-
K& 16pUpata otnv EAAGSa 6nws to Mavenioth-
pio ABnvav hn to MoAutexveio to éxel UIOBETh-
oel nAnpws. e AyyAikd naveniothpia onpepa
UNOXPEWTIKA o€ 6AoUs Tous Kabnyntés Kal o€
6flous ToUSs PETANTUXIAKOUS QOITNTES, UMOXPE-
WUKA tous nepvave and tnv diadikacia ekpd-
OBnons tou cuykekpipévou npoypdupatos. Kau
noAu onpavukd yia o MOODLE ecivar 6u
ouveloQépel o€ autd Mou AEYETAl CUVEPYATIKN
pdBnon. Mpakukd PBonOdesl tov onolodhnote
and guds, US ONUEIMOEIS MOU PEXPI TWPA OF
Kanola pop@n us €XOUME, va TS avaptnoel o
ouykekpipgévn Béon oto Siadikwo. MNa 1o
MOODLE «kai yia napopola npoypdupata
undpxouv ekppdoels 6nws «ouotnua Siaxeipi-
ans yvaaons», N «eikoviké nepifdniov pabn-
ons» h «on line pdOnon» kar ta Aoind. Mno-
poUpe va uloBethooupe onolovéhnote 6po
ané autous BénAoupe.

Fevikd n ginoco@ia tou MOODLE éxel va Kavel
oxéon pe autd nou A€yetal KOIVWVIKOS EMOIKO-
Sopituopds. Zav ékppaon enoikodopitopos
onpaivel 6u Qudxvw Kdu kai o divw ot
kanola anAn opdda va aoxolnBei pe autd va
10 oxoflidoel, va neipapauotei kar and ta ano-
teNéopatd tou va SoUpe av €xel oUVEXela N OXI.
To MOODLE kavel éva Bhpa napandvw. Exel
TNV €vvold TOoU KOIVwVIKOU gnolkodopituopou

npdypa nou onpaivel 6u pia opdda dnpioup-

39



40

Y&i Kau 1o onoio 1o ivel og ANNes opades pe s
oroies éxel Kolva evdlagépovia, Kolvous otd-
XOUS, XOPpaKInpizovtal and Kolvés ovidtntes h

KOIVES €VVOIES.

levika eival éva naveukono npoypappa otnv
gykatdotaon tou, Sev Bénel 161aitepes anaith-
oels, og évav anfé unofoyioth tov onoio tov
Bagtizoupe pe tnv A€En server pnopoupe va 1o
katefdooupe. Eivar pia euédiktn nAatpodppa
yiati Sounevel pe onoladbnnote Pdon Sedopé-
vwv onws n (...) yia napddeiypa. Mnopoupe va
avapthooupe aténeiwta pabnpata, aténelwtes
Aiotes pabnudtwyv, dev éxel neplopiopd dnAa-
6n kai kdu noAu onpavukd, onoladhnote nAn-
pogopia kabnyntns h pabnths avaptnoel ekei
enavw, éxel anéAutn acpdnsia €ite and npo-
ownikd 6edopéva, eite ané oudnnote dnno

0énoupe va NPootateUCOUIE.

Zav Xapakinpioukd tou npoypduuatos undap-
XouVv Tpels Paaikés katnyopies, undpxel o dia-
XEIPIOTNS TOU CUGCTNJATOS O onoios Sivel kal ta
Sikaiwpata o éAous tous dAdous. Eival autds
nou Ba enitpéyel otous kabnyntés va avePa-
oouve pabnpata, €ival autds nou Ba dwoel
user name kal password otous pabniés va

ouppetdoxouv otnv diadikaaoia.

Zav unokatnyopies PYNopoUpe va noupe ou
eival eknaibeutés kai eknaidbeudpevol. Me tnv
évvola eknaibeutn evvooUpe tov Nnapadoaiakd
kaBnynth onoios Ba ouvevvonBei pe tov dia-
X€IPIOTA Yyla va tou dwoel pia Béon o autd 1o
ynelakd pabnpa, va tou dwoel dnAadh évav
XWPO otov onoio o eknaideutns Ba pnopouoe
va avapthosl ta padnpatd tou. Napdiinda o
eknaibeudpevos ival o napadooiakds padntns
O 0roios Xxwpis va é€xel yewypa@ikous N

andous neplopioPoUs, XPovikoUs Meplopl-

opouUs, pnopsi va pnaivel énote tou 6oOsi
adeia and tov Siaxeipioth péow katdnAndwy
user name Kkai password. Auth €ival n 086vn
T0U npoypdppatos, n Bacikh 086vn tou npo-
ypaupatos, auth BAénel SnAadn évas xphotns,
auth ival n 086vn evos pabnpatos, onoloudn-

note HaBnPatos Nou éXoupe avaptoel.

Enions to npdypappa yia kG pdabnpa eivai
S1a0€o1p0o o€ 1pels Siapopeukes poppés. Yndp-
xel n eBdopadiaia Bepaukhn Kalr KOIVWVIKN,
auth eival n 086vn tns eBdopadiaias. ERSopa-
Slaia popen cival auté 1o napadociakd nou
Kavape péxpl onpepa. Na napadeiypa to oxo-
Aikd €10s yia ta oxofeia tns SdeutepoPaBdpias
eknaideuons eival 26 gpdouddes. ‘Evas napa-
b6oolakds kabnyntns kKAvel katavopn otnv UAn
tou, €Bdopdda npwin, €BSbopada &eutepn,
eBoopada tpitn, €Boouada tétapin. To idio
npdyua kdvel kal €dw, pnopei dSnAadn ynoeia-
K@ va aveBdaoel ava €Bdopdda tnv UAn nou
0énel va 816a&el otous pabntés tou. O1 pabntés
ToUs va éxouve ofokAnpwpévn tnv UAn nou
npokeital va 61daxtouv, énws enions pPnopei va
EVOowpatwoel and tnv apxh tns Xxpovids pia
oeipd and Spactnpidtnies yia us onoies Ba
gival evhpepos o pabntns. AnAadn va éxel npo-
ypappauotei éu wnv tétaptn €f6opdda twv
pabnudtwv Ba undpxel npoxeipo Siaywviopa
n v &6ékata €fdopdda twwv pabnpdtwv Ba
undpxel yevikh enavainyn kai teAiké diaywvi-

opa.

‘Ooov agopd wwpa 1o diaywviopa 6xi Ou yive-
tal navia, adfd ouvhBws o kaBnynths Afel
BydAte pia ko6Ada xapt kal ypdete. Méow
autoU tou epyaneciou o pabntis éxel tnv duva-
TOTNTA VO CUMMETEXEl O€ €va €IKOVIKO Slaymvi-
opa éva caPPatokuplako yia napddesiypya oto

onitu tou pévos 10U, va ToekApel Us aduvapies



Kal 0 Tpwtd Tou onpeia, va Koitdel va ta Kafu-
yel anoé pyévos tou Kal va kateRaivel péoa otnv
eB6opdda oto enionpo Siaywviopa yia va
AdPel pépos owotd npoetolpacpévos. Enions
€tol gival pia autd - agloddynon yia tov pabn-
T, yia va BAénel us duvatdtniés tou Kal TS
abuvapies tou. Enions ané us AavBaopéves
anavinoels v padntwv o kabnyntns pnopei
va ndpel ynvopata yia tnv dikh tous a§londyn-
on. Mabntés 6nAadn nou n nAsioyn@ia tous
Bydazel NavBacopéva anoteféopata os éva €IKo-
vIKO blaywviopa onpaivel 6t o kaBnyntns dev
éxel yivel katavontos kal Ba npénel va anndagel
poéno didbaokanias, npénel va Bpel éva tpono
va yivel kanutepos oto pdbnud tou. Exoupe
6nnadn péow tou npoypdupatos tnv duvatd-
NTa Kal tns auto — alonAdynons oav eknaideu-

s, oav kabnyntés.

Mia aAAn popenh tou npoypdppatos €ival n
Oepaukn. E6w bev undpxel kdnolos eBdopa-
Slaios N xpovikds neplopiopds. YNApxel pia
BOepaukh evéwnta nou evliagépel yevikd
kdnola opdda opiAntwv. ©a pnopouUce va
gival éva Bépa nou agpopd éAous tous Kabnyn-
s yia napdadeiypa, oinv onoia popenh Bepatu-
KA PnopoUpE va evowpatwooupse nddl 6pa-

otNPIGTNTES ONWS NPONYOUHEVA.

Yndpxel kal €va ¢Opoul, UNAPXEl YId KOIVWVI-
KA popph tou NPOoYpPAPPaTos ONouU PNopouUpE
va éxoupe évd B€pa Kovou voiagépovios nou
ouvhBws pnopei va gival kdu gionoyIko.

Yuvoyizovtas pnopoUpe va noupe OU 10
MOODLE pnopsi va éxel 0o kateubuvoels, gite
va 600¢i otnv kolvétnta péoa and tnv Kevipl-
kn &ioiknan evés opyaviopou, 6nAadn va ano-
(acioel 1o naveniothpyio h n ZiPitavibeios
Ixoflh KeVIPIKA va 1o uloBethoel oav epya-
Aeio, To onoio €ival oxeukd eukono va yivel av
akofouBnooupe ta Spwpeva otnv Eupwnaikn
‘Evwon andé ta naveniothpgia Kai dgUtepov av
yla kdnoio Adyo n Kevipikn e§ouaia Gev 1o Ulo-
Betnoel o kABe évas anod guds oav ekNaldeuts
pnopei va xpnaolgonolncel autd 1o epyansio
yla va kdavel kadutepa tn doudeld tou yiat
KAvel Nio eAKUCTKO 10 pabnpud tou, ol pabntés
NPOGCEéXOUV NePIoaOTEPO, pabaivouv noAu nio
eukona Kal pe évav éUPEco T1pono, Aoxeta anod
v €161KdTNTA ToUS, ToUs €l0dyel ous texvono-

yies tns nAnpo@opIkns.

E6w tedeiwoe n el0AyNoN Pou. Las EUXAPIOTW.
Eipar 6106éo1pos og kdBe epwinon ndvw ota
O¢pata duvapikd diapop@oupeva npoypdupa-
ta Kal ndvw oto MOODLE.

Euxapiotw noAu.

EIZHTHZEIZ WORKSHOP 1
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Avaykn ovppuetoyns Tov
EKTIAWOEVTOV OF EVPWTIATKA OlKTLA
KAt oY€01a KIvNTIKOTNTAG

Ovopdzopal Tewpyia Koupdkou kai e€ipal
eknaibeUTpIa apxikns enayyeAPatikns Katapu-
ons. ©a npoonabnow Pe tnv Napouciach Pou
va €uPabivw oe kanoles and us SefoTNtes
nou evioxuovial h anoKtwvial péca anod tnv
ouppetoxn twv eknaibeutwv oe Eupwnaikd

Aiktua kai Mpoypdppata KIvNUKOTNTas.

H exnaibeuon twwv eknaidsutwv anotenei yia
TV KoIvwvia s yvwons pia nofly onpavukh
unéBson. O1I NANPOQPOPIES KAl Ol YVWOEIS
napdyovtal kal anaiovovial Pe taxUtatous
puBpOUs Kkal enipépouv paydaies anayés nou
Snploupyoulv vées anaithoels yia to endyyenpa
ou eknaibeutn. Tuvenws, autoi Oa npénel va
€XOUV VEES MNPOTEPAIOTNTES Kal OUYXPOVOUS
npocavatoNiopoUs Kal va €ival o€ Yia ouvexn
Sladikacia enipépPPwWONs yia vd avianokpi-
Bouv oto Slapkms petafanidpevo epyaciakd
nepifandov kal ota avaveoUpeva kaBhkovid
TOUS ONwS autd NPokUNtouv ané us vées pebod-
6ous eknaibeuons kal us avuAAYEIS yid Tov VEo
tous pono. O1 eknaideutés Ba npénel va eival

og B¢on va avandfouv tnv €uBuvn tou Sikou

lewpyia Koupdkou
Exnaibeutikos

0Us pabnoiakoU xdptn KAl tns avanwuéns
VEWV YVMOOEWV Kal SEEIOTATWV OXEUKES PE TNV

eknaibsuon Kal katdpuon.

Mia ané us Paoikés Se§idtntes nou kpivetal
avaykaio va €éxouv ol eknaibeutés eival n
cuatnpatkin kal dSnploupyikh cuvepyacia He
ouvadén@ous, Pe ouViEAEDTES I6pUPATWY Ota
onoia epydzovtai, pe avbpwnous nou acxo-
Aouvtal pe topEis Nou oxetizovial pe tnv dou-
Ag1d tous, 6nws n 616akukn Kal ta naidaywyl-
K@, KI €Xouv yvwon, gpyneipia kal anoyn, e
opyaviopouUs katdpuaons, 1I6pUPATa Tou e§wte-
pikoU kal diAdous. H ouvepyaukdtnta, n onoia
oupBdaniel otnv npoownikh Kal enayyeApatkn
avantwén twv ekNaldeUTwV, EVOUVAPMVETAl PE
v evaoxoéAnon tous pe eupwnaikd diktua Kai
Mpoypdupata Kivnukoétntas ta onoia anote-

AoUv guéniktes pabnolakés diadpopés.

Ta Sikwa €ival x®pos ouvavinons opadwv
atépwV nou cuvepydzovtail peta&u tous Kabws
Kdl pe AnAous €PEUVNTES, EUMEIPOYVWLOVES,

0opPYavWOEls, KOIVWVIKOUS €1aipous o€ €BvIko



Kal eupwnaiké €ninedo mou €xouv Kolvous
OTOXOUS Kal avantUooouv ouvtoviopéves 6pd-
oels yia v eniteugh tous. H diktiwon anote-
Asi pia a§idniotn evaddakukh npdétaon otnv
emBupia npdéofaons otnv empdpPwWon Kai
Katdpuon yevikétepa. Eivar pia kaivotépos
eknaideutikn dopn nou e§unnpetei tous oto-
X0OUs tns auyxpovns anaitnukhs eknaibeuons
eknaidbeutwv kabws npooépouv nedio yia
avelpeon TPONWV AVUUEIWNIoNS oUVOETwvY
npoPAnpdtwy, diddoon texvikwv, pebodono-
yi@v, epyangiwv kal kabopiopd Kovmv npo-
OgYYioEWV Kal apxwv nou va BeAtiwvouv tnv

Katapuon.

Enions, oto nAaiolo tns naykoopionoinons Kal
s Kolvwvias tns nAnpogopias, n €leUBepn
Kukfo@gopia twv noAitwv anotefei €dw Kal
Ka1po6 kabiepwpévn apxn tns Eupwnaikns Evw-
ons. H Eup@nn tns yvwons dnploupyeital pe
KUplo d€ova tnv KIVNTUKOTNTA TwV NPOcWNwY,
ws 61EBvn npotepaidétnta yia tnv avafdbuion
T NoIdtNtas twv ouotnpdtwy eknaidbeuons
avoiyovtas véous pdpous otnv €nikoIvwvid,
v €peuvad, TNV KAIlvotopia, tnv avazAatnon,
v avantwén, tov NEIPAPATIoUO O€ VEES KATEU-
Buvoels kalr peBddous a&lonolwvias eukalpies
yia eknaibeuon kai katdpuon otnv Evwpévn

Euponn.

Eival euvénto, enopévws, nws n SiKtwon Kal
n ouppetoxn oe Eupwnaikd lMpoypaupata
Kivnukétntas npénel va anotefei otdéxo, avti-
Anyn kai péBodo enipdpPpwons twv eknaideu-
v, OXI Povaxa yla Ttous npoavapepBévies
Adyous, anfd kar yla to éu pe tnv avanwén
tolwv dpactnpiothtwy evioxuovtal h ano-
Ktwvtal kal dnifes 6e€16tntes nou agopouv tnv
oxéon twv eKNAISEUT®V pPE Tous eknaideude-

VOuUSs.

TUYKEKPIPEVA, O eKNAIBEUTAS EMIKAIPONOIE Kal
SleupUvel us Ndn undpxouoes enayyeAPauKES
ToU yvwoels kanAigpywvtas tnv IKkavotnta
autopdOnons. O @IN66ogos eknaldeutins oQei-
el va €xel GpI0TN yvON TOU AVUKEIPEVOU MOU
npokeital va 6164&el kal, ouvenws, npénel va
evblapépetal yla tnv SIkN Tou CcuvexizOpevNn
eknaibeuon avazniwvias nAnpo@opies yia us
teneutaies €€eni€els otov topéa tou. O1 vées
yvaoels nou Ba anokthoel evbexopévws va
anotelécouv 10 €péBiopa ya nepartépw eppa-
Buvon oo &i16aktukd avukeipevo, €peuva Kal
avazntnon oxeuknhs BiBAioypagias. H BaBute-
pn katavonon tou yvwotkou nediou evbuva-
HVEl, avanodpeukta, Kal tnv ikavotnta &16a-
okanias népa and 1o oxoniké BifAio. AAAw-
OT€, 0 OWOoTd Kal NANPWS EVNUEPWUEVOS EKMAI-
beutns eival nio afiéniotos Kai EUnvéel Neplo-

06TEPN gPniotoolvn os 6Aous.

Akopun, &ieukonulvetar n 6i1ddoon PBéAuctwy
npakukwv O&idackadias. Me tnv aviaddayn
andéyewy, otpatnyikwyv Kai uebdédwv, ol eknal-
6eutés avaPfabuizouv kal cupgnANPWVOUV TS
b16akukés tous de€l6TNTES Nou agopoulv atnv
eknaibeuon evndikwv. Etol, anodopouv us
napadooliakés TOUS MPAKUKES KAl EVOWHAT®-
vouv pia noikifdia evaffakukmv S16akuKmv
npooeyyioswv AapPdvovias unoéyn tous eni-
Slwkodpevous okonous Kal otdxous Kal td
XOPAKTNPIOTUKA KAl TS AVAYKES Twv eknaibeuo-
pévwv. Kat' autdv tov 1pono, avianokpivovtal
ous 61bakukés anaithoels ou nepifdinovids
TOUS KI €viOXUOUV TNV gpniotoolvn twv €Knal-

Seuopévwv oTs NPOCWIKES TOUS IKAVOTNTES.

Enions, Ba npénel va tovicoupe 6u évas anod
oUs PBaocikoUs napdyovies yia tnv nolodtntd,
v anoteAeopaukdINta Kal tnv 166TnNtd oty

enayyeApaukn eknaibeuon kai katdpuon ival
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ol yuxonaibaywyikés péBodol nou ol eknai-
6eutés xpnoiponoiolv. H enapn pe ouvadén-
pous, eniothpoves kal cupBounous tou eGwte-
pIKoU tous divel tnv duvatdtnta epnAoutiopoU
Kal avavéwons WyuxonaibaywylkK®V TEXVIKMV
nou BonBouv ownv Snpioupyia katdAAnAou

eknaideutikoU KAipatos.

EninAéov, Bétouv pabnoiakous otdxous otous
eknaidbeudpevous tous kabws, eniféyovias éva
Bépa biktou h KivnukéTntas, otnv Npaypau-
kéwtnta eniféyouv kdu nou Ba alonoihoouv
eknaibeutikd. AlAwote ta dikwua Kal 1a eupw-
naikd npoypdupata Bétouv otdXous Mou eni-
Sikouv va eniteuxBoulv katd tnv evaoxoefinon

TWV XPNOTWV pE 1o Bépa.

EmnpooBeta, pe tnv aviandaynh opBwv npaku-
KWV Kal npotUnwv Kal tnv nolotkn avafdadpi-
on yvwoewv Kal dgflothtwy, ol eknaldeutés
avayvwpizouv tnv ouvelopopd tns Sia Biou
pdBnons otnv enayyeAPatukn, KOIVWVIKA Kal
npocwnikh tous €&€NiEn. Enopévws, Oa eniné-
youv ge 6An v Sidpkela tns otadiobpopias
T0US va éxouv npocfaon os AANes eukalpies
€NIPOPPWONS Kal va peNETOUV yid tnv andkKin-
on nepaitépw npoodviwv PeAuctonoimvias
v napexépevn eknaibeuon. Me afina Adyia,
yivovtal o1 iblol evAfikol kal paBaivouv kal
KatavooUv nAnpws tnv onoudaidtnta tns
Katdpuons tous danoteNmvias napadeiyua
KaAmV MPAKTUKWVY yld Tous eknaibeudpevous
tous. Eva akoépa otoixeio a€lo avapopds eival
6u ol eknaideutés pabaivouv va evionizouy, va
ounnéyouyv, va enegepydzovtal, va ouvBETouy,
va ouykpivouv 16ées, otpatnyikés kal pebodo-
Aoyies kKanAiEpywVTas tnv KPITIKN TOUS OKEYN.
Enopévws, eivar oe Béon va enegepydzovtal
kaAUtEPa ta znthpata nou tous anacxonlouy,

va avixveUuouv Kal va Kataypd@ouv ta Kivnipa

WV EKNAISEUOPEVWV VIO CUPPETOXA, TS Hadn-
olakés avaykes, ta evélagépovta Kal s Npoo-

Hokigs tous.

Akopn, n €kBeon tous og éva noAunonituopikod
nepiBaniov SieupUvel TOUS OPizoVIEs TOUS PIAS
Kal €XOUV Tnv euKkadlpia va yvwpicouv and
Kovtd tov 1péno okéyns kal Siafiwons dAdwv
avBpwnwyv. ZuveibntonolioUv nAéov tnv évvola
TOU gupwnaiou noditn Kai evioxUouv TNV Kata-
noAéunon tou patoiopoU Kal tns Eevopopias,
anaffaypévol nia ané ta otepeduNd Mou
wxo6v kouPadolv péoa tous yla avBpwnous
andwv eBvothtwv, Quimv kal Siapopetikwv
Opnokeutkwy Kal NoAItIKWY NeENoIBNoEwWV.
Enopévws, pnopouv va epydzovtal os nofuno-
Airuopikd nepifdAnovia katavowvtas Ki eMidEl-
KvUovtas oeBaopd yia us afies tns dlapopeu-
kétntas, tns avoxns, tns adAnAgyyuns Kail Tou
Sianodiuopikou Siandyou. Tautdxpova, Evi-
oxUEtal Kal n gnikolvwvia, eneidn péoa and tnv
Slapopeukotnta 10U Kabevds npénel va Bpouv
tpoénous eniduons npofAnudtwy Kal cuvepya-

oias.

Enions, n anéktnon gpneipoyvwpoolvns Péoa
and wnv evaoxéfnon tous pe MNpoypdupata Kal
6iktua tous obnyei atnv avanwugn, xelpagén-
on, autonpoaodlopioud Kal autonpayudtwon
0Us ws eknaibeutés. Autd onpaivel Kal avd-
nwén npoownikwy, AtopIK®V IKAVOTNTWY
onws autoektipnon, autonenoi®non, afloni-
otia, uneuBuvétnta, cuvénela, NPOCAPUOCT-
ko6tnta kai npwtofoudia, kaBws kal cuvaiodn-
patwv aopaneias kar odokANpwons oto nepi-
Bdanndov epyacias tous, agou BeAuwmvovias 1o
eninedo twv yvwoewv tous, gival nio anotene-

opaukoi kal anodouKkoi otov Topéd Tous.

Ténos. BeAuwvetal n 6e§i6tnta tns xphons Tou



S1abiktuou eneidn n SiIKtWwon Kal n KIVvNUKoO-
nta npolnoBétouv tnv alonoinon twwv duva-

TOTATWV TWV VEWV TEXVONOYIWV.

Opws, 1o peydno képdos tou eknaideutn €pxe-
a1 pe 1o ©énos evos oxebiou Kivnukdtntas N pe
v odokAhpwon twv dpdoewv evéds Siktlou.
Apxikd, o eknaibeutns alofoyei tn Spdon,
6nAadn av ol otéxol ins eneteuxbnoav, av ol
Oikés tou npoodokies IkavonoinOnkav, av
Bpnke vées nnyés nAnpopoépnans, av Eenépace
npoownikoUs tou @OPous KI avaoQdneiss,
NOOES YVWOEIS ArokOuIoE, o€ nolov topéa Pen-
uwbnke ka1l n6co, u and autd pPnopei va epap-
pooEl otnv NPAgn Kal Nws. LN oUVEXEId, NEPVA
ownv autoa§lofdynon, avanlovias Kal enave-
Eetazovtas us Sikés tou naidbaywyikés kai 616a-
KTKES NPAKUKES KAl avuAnYels. Lnv nepintw-
on evioniopoU o@adudtwy, npoxwpd otnv
avaBewpnon twv peBOdwv tou Kal otnv UI0BE-
tnon véwv. LNV oucia, 0 eknaIdeutns €xel Tn
duvatétnta va napadextei aotoxies kal até-
Aeies kal va npoxwphoel o€ OSlopBwtikés
napepPdosis. H autoa§loddynon nou eivai
Baoiopévn otous NpoownikoUs OTOXAopoUs
toU eknaideuth Bewpeital anapaitnto epyansio
yla enavadpacon dpa kai yia nolotukn Bedtiwon
tou eknaibeutikoU anoteéopatos cupBdanno-
vids tautéxpova otnv enayyeApatkn evoéuva-

pHwon tou eknaldeuth.

KAeivovtas tnv napouciach pou as pou eni-

panei va kGvw pia npétacn, andéppold twv

EUNEIPIOV NMOU anNéKTNoa Katd tnv evaoxoénnon
Hou pE ta eupwnaikd npoypappata Kivnukown-
tas. Eneidn o1 eknaideutés ns nepipépeias
éxouv Alyotepes eukalpies enipdpPwons,
Xpeldzovial eupUtepn Kal anoteNeopatkdTEPN
evnuépwaon yla tnv Unap§n npoypappdtwy Kal
SIktiwv kal twv dpdoewv tous. Ki eneidh 1o
pépos Onou to dtopo Katolkei dev npénel va
anotelei €unoddlo otnNV CUPHETOXN TOU Of
opyavwpéves eknaibeutikés Spaotnplotntes,
Bewpw anapaitntn tnv dSnpioupyia unootnpi-
KTUKWV KEVIpWV Npowbnons SIktUwv Kal EUpw-
NAiK@WV MPOYPAPPATWY OTNV MNEPIPEPEIA Kal
oteéxwon tous pe €16ikoUs Agitoupyous.
Evbeikukd, ol 6pdoels tous Ba pnopouacav va

nepinapPdvouv:

P unootnpiEn wwv NPoypappdtwy KIvnukon-

Tas

P napoxin PonBeias otous opyaviopous yia

tov oxedlaopod Kal tnv opydvwaon oxediwv

P ouykpotnon kal ouvdeon pe Siktua tou e§w-
TEPIKOU Kal evbuvApwaon s MpPoonuKkns

véwv SIKTUwV
P opydvwon aepivapiwv, npepidwyv nAnpo@o-

pnons Kai, YEVIKOTEPQ, EVEPYEIES ualobnto-

noinons Qop£wv Kal atdpwy.

2as euxapiotw.

EIZHTHZEIZ WORKSHOP 1

45



| doys)yiom Ji3pUAUDI3

46



Elonynoeic
Workshop 2







Ta yapaxktnprotikad kat
1] OLVAUIKY) OTO VEO TIPOPIA
TOV EKTIAOEVTI) EVNAIK®OV

Ayanintoi @iflol, ayanntés @ines,

0éAw va euxapiothow katapxnv to L.K.Y. yia
v npéokAnon nou pas €Kave Kal tnv upn
BePaiws va napoucidooupe 10 Npoii tou
eknaibeuth evniikwv. 161aitepes euxapioties

BeBaiws atnv kupia Ntpoutoa.

As npoxwpnow Aoindév otnv napouciaon. Ba
napouoidow dUo evotntes. Mia gopd 1o npo-
@i ou eknaideuth evnAikwv. EXoupe nioto-
noihoel oto EKEMIZ to enayyenpaukd nepi-
ypappa tou eknaideutn evniikwyv. H niotonoi-
non €yive pe ané@aon tou AIOIKNTKOU Zup-
Boudiou apxés OktwPpiou pétos. Me Baon tnv
KYA 119/98855/2006 n onoia npofAénel tnv
S1adikacia twv enayyeAPATUK@OV NEPIYPARHA-
twwv. KaBe enayyenpauko nepiypappa dopeital
ané névie afoves avanwéns. O titdos kal o
oplopds, ol npodiaypapés, ol analtoUpEVES

yvwoels, 6e€10tntes, IKAVOTNTES, Ol NPOTEIVOE-

Eudyyeros IkAaBoénounAos

Zténexos Tunuartos Xxebiaouou & Avdntuéns
kar Aiabikaoiwv EAéyxou,

Zuvexous lMapakonouBnons kai
Aé&londynons tns Miotonoinons, E.KE.TIZ.

ves Sladpopés kal n a§loAdynon twv yVWOoewy,

6e€lothtwv Kal IKAVOTATWV.

MNadvw oe autd to potifo, ndvw oe autd 1o
poviéNo XTOTNKE Kal To enayyeAPatko nepi-
YPappa tou eknaideuth evniikwv. O€Aw va nw
Kal Kadu akdpa ou 1o enayyeApatukd nepiypap-
Mo 6o 10 KeipeVO Tou pazi pe us Bewpnukés
NPOCEYYioeIs Kal TS npooegyyioels and tnv
npdén twv peAstnt@y nou to avénwuav eival
61a6éoipo otnv 1otooenida tou EKEMIZ. ‘Evas
b66kipos titlos otov onoio katadn§ape gival o
6la Biou eknaibeutns enayysApatukns eknai-
b6euons kal katdpuons evniikwv o€ napévOe-
on, 6ia Biou EEKE. Anotedei pia diemiotnpovi-
Kh opizévua enayyedpatkn dpaoctnpidinta.
Kénoies napatnphoeis ndvw oto nepiypappa.
Katapxnv AngOnke undyn o Beopikds enipepl-
opdés s enayyeApatkns eknaibeuons otnv
EANGda, onws Slakpivetal petau apxikhs Kal

ouvexizopevns. livetal ava@opd o KANolous
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6pous vet teacher kai vet trainer. O1 pefetntés
Slevipynoav pia épeuva otov apxikd nupnva
v eknaibeutwv. AlgpeuvnBnke PBefaiws 1o
vopoBsukd nAaiolo oinv EAAGGa kair otnv
Eupwnaikn Evwon kal AhgOnkav undéyn enipé-
POUS OpPICHOI YIa Tov eknaldeuth evnilikwv gite
tou EKETIIZ eite tou CEDEFOP.

H &paotnpionoinon tou dia Biou eknaibeuth
evniikwyv, as 0 nNw £tol, va pnv Aéw 6Aov tov
titAo tou, PBePaiws kai ival ota tpia autd nedia
nou PBAénetal otnv enayyenpaukn eknaibeuon
Kal katdpuon, owtnv avanwén avbpwnivwv

noépwv Kal otnv eknaidbsuon evnAikwv.

To npo@in tou eknaibeutn katéAnge panfov oe
kdnoles unguBuvoétntes kal kabnkovia nou Oa
npénel va éxel o eknaidbeutns evniikwv. Ta
kaBnkovta autd ival ta evvéa autd nou Pné-
nete. Exel évav ouvOeto pono o eknaideutins
evniikwv. Eekiviovias eite and us pabnolakés
avaykes, €ite ané tov oxediaoud twv Mpoypap-
patwv katdpuons kal kKatadnyovias va fel-
oUpYEl ws Onploupyds Kal wS OUVIOVIOTNS
NAEKTPOVIKWV Kal pn SIKTUwv.

O eknaibeuths enitefei t€ooepis enipépous fel-
toupyies. Eival n opyavwolakn Asitoupyia, n
61bakukn — naibaywyikh Asitoupyia, n euyu-
XwuKh Agitoupyia kal n KoivwvikonoAiukn Ael-
Toupyia. e kGBe pia and autés us NeItoupyies
avuotoixoUv kdnoles Spactnpiétntes. Exouv
npoodIopIotEl Péoa OTO NEPiyPAPMA O EMIPE-
pous dpaoctnpidtntes. Evoeikukd avapépw 6w
yla tnv opyavwalakh Aertoupyia 6u o eknal-
beutns evnAikwv NPOoEtoIpdzel Us CUVAVINOEIS.
Mpénel va gival Ikaves va ouvtdooel ekBEoels
yla tnv nopeia ufonoinons evos Npoypaupatos
enayyeApatkns eknaibeuons katdpuons. Znv

616akukn — naibaywyikn Agitoupyia va ava-

nwooel éva npéypappd katdpuons Kabws Kal
us enipépous S16akUKES EVOTNTES TOU, va EQap-
pozouv PBePaiws pebodonoyies Kal TEXVIKES
eknaibeuons evniikwv, va enifdéyel kal va
opyavawvel 1o eknaideutkd undiké. H epyuxw-
ukh Aegrtoupyia €éxel oxéon PE TNV gPPUXwWon
gite twv eknaideuopévwv gite tns opddas twv
eknaibevopévwv us onoies kaBodnyei kar n
KolvwvikonoAitkh Agitoupyia €xel oxéon PE tn
duvatdtnta va ouvepydzetal pe QopeEis, HE
opyavwoels pn KuBepvnukés Kal oUtw Kad’

€€ns.

Twpa oto nedio twv yvwoewv — deflothtwy —
IKOVOTATWY UMNAPXeEl pia avuotoixion petagu
YVwoewv pe HeE10TNTES KAl OTNV CUVEXEIA HIE
Ikavotntes. Evas katdAoyos twv yV@oEwVY nou
péoa oto enayyeAPaukd NePiypappa tou o
eknaidbeutns evniikwv npénel va éxel, €ival
autés ebw kai n TIE kai o1 bopés Kal n Agitoup-
yia wns enayyeApaukns eknaibeuons Katdpu-
ons cagws Kal ival Baoikétates 6nws Kal o
oxedlaopos wwv Mpoypappdtwv katdptons. Ol
6e€i16tntes avtiotoixa enikevipwvovtal, undp-
Xel évas katdnoyos, avagépdnke npiv kAl o
KUplos KOkKkos, o€ KAtdioyo IKavOoTATwY Kal
6e§lotntwv Kal and tnv dAAn pepId ol Ikavotn-
tes, nNpénel va €xel uneuBuvdtnta, va Pnopei va

OUVEPYAZETAI, VA €XEl ENIKOIVQVIQ.

H npétaon péoa and to enayysApaukd nepi-
YPOAPHa yia to Nws Kanoios &ekivasl yia va
katanngel ws eknaideutins evniikwy, Npoteivo-
vtal névie Siadpopés. O1 Sladpopés autés éxou-
ve oxéon avdnoya pe tnv wnikh gknaideuon,
ME pla koufévta tous Titous tous avayvwpl-
opévous kal anodeikukd onoudwv nou S1abé-
el 0 kaBévas. Tnv 6noia enayysApaukn Kai
S16akukn epneipia tnv onoia éxel kai BePaiws

TNV NIOTONoiNoN ToU o€ Yvwoels, 6e€10tntes Kal



IKAVOTNTES yia va ektelei tov péno tou eknai-

6euth evnAikwv.

Zapws Kal Aapfdavetal undéyn Kal To Upwnai-
k6 nAaioclo Npoodviwv oto onoio avapépOnke
npiv o KUplos Zaxeidas. Méoa oto nepiypappa
undpxouv kai kanolol evdeikukoi tpénol alo-
Adynons. Katapxnv xtizetar éva portfolio tou
eknaideutn kai oto EKEMIX npdypau 6tav Eeki-
VvACOUE 1O €loaywyikdé pntpwo, Mia oelpd
Sikalodoynukwyv €ival ta zntoUpeva pazi pe
Hia epneipia enayyeAPatikn Kal eKNAIGEUTIKA.
6no autd pazi anotenei to portfolio tou eknai-
beutn. 1o enayyeApatkd nepiypappa npotei-
VETAI KAtapxnv n autoa&iondyncn tou kal otnv
ouvéxela kanola enipyépous gpyaneia aflono-
ynons avdnioya pe us di1adpopés s onoies €xel
kavel. Avanoya pe to and nou &ekivdel, nolov

titlo onoudwv éxel, U ePneipia éxel.

‘Eva zntoUpevo €nions €ival n avuotoixion e
v otauoukn ta§ivopnon enayyeApdtwy tns
EOvikns Ztauoukns Ynnpeaias Kal nou pnaivel
péoa oto nAaioio tns ta§ivounons enayysAud-
V. Ziyoupa evidooetdl ota eupUtepa naida-
ywyikd enayyéipata. Befaiws kal undpxer pia
buokonia tonoBétnons péoa oto ITEM. To
zntoUpevo BePaiws €ival n anaoxéAnon kai n
avanwén véwv enayyeApaukmv dpdoswv yia
tov 6la Biou eknaibeutn evniikwv. E6W éxw
Bdnel pia anokwdikonoinon tns 10TopIKNS €&E-
AIENs as 1o xapakinpiow €101 yia Us HOPPES
wwv eknaideutwv evnilikwv Kal noles gival o
vées TAOEIS KAl JOPPES MOU undpxouv chuepa
h ta tefeutaia xpovia otV OIKOVOMid Kal otnv
Kolvwvia tns yvwons. Befaiws adddzel ouve-
XS Kal AVAVEWVETAI N TexVIKN yvaon. Mpénel
va epappodzel NPAKTKA yVWoels Kal Se€lotntes
010 XWPO epyaaias, va Asitoupyei ws naidayw-

y6s. Eva dAfo xapakinpiouko gival 6u €Xoupe

Mo €ilopon otnv enayyedpatkn katdpuon
véwv nNAIKIOKA eknaibeudpevwy Kal BeBaiws n
Xphon twv vEéwv texvonoyiwy gival anapaitntn
KAl N yvoon Tous Kal 0 Tpornos Pe tov onoio
pnopouUv va epappootouy otnv dia Biou pabn-

on Kail otnv KGIdeIOn.

Kdanoies taoeis ol onoigs anownwOnkav kai o€
authv tnv diagdveia kal péoa otnv penétn dev
éxel onpacia oe tedikh avaduon u titAous
onoudwv éxels andid T u Kavels gite péoa
OT0US opyaviopoUs eknaibeuons eite péoa
OToV €pYaciakod xwpo. H npooéyyion avupetw-
nions npofAnpdtwv. Exoupe nAéov nepdoel og
Hia pop@h opadikhs npocoéyyions npofAnpd-
wwv. O avtaywviopods ival éviovos kal au§ave-
Ta1 ouvéxeld. Yndpxel kal tibgtal pia apgiofn-
on petafu Bewpias Kal NPAKUKAS KAl Mws
petapépetal n Bewpia otnv nNpdén, nws epap-
poézetal pannov péoa and v npdén yia autd
Kdl avaBewpeital ouvéxela to nAaiolo Petau

npda&ns kai Bswpias.

‘Eva anno koppdu to onoio 6£Aw va avapepBm
gival n diadikacia niotonoinons twv eknaideu-
v evniikwv. Tivetar pe Bdon tnv Koivn
Ynoupyikn Anégaon 113613. Autd €bw 10
oxnpa &ekivdel kanoios pe tv unofonn tns
aitnons. Apkei BePaiws va tnpei kanoia kpIth-
pia avanoya pe to eknaideuukd tou eninedbo
Kal tnv enayyenpaukh tou 816akukn epneipia.
Aglonoyeital, miotonolgital Kar PeTd tnv Mioto-
noinon, petd and kanoia xpévia Ba undpéel

pia avavéwon niotonoinaons.

MNpdypau unnp&e éva npdypappa o navennn-
vio €ninedo eknaibeuons eknaibeutwv ouvo-
Aou 300 wpwv, 225 Atav ané andaotacn Kai ol
75 htave 61a zwons. Lto 1éAos Tou npoypdupa-

T0S autoU KdBe eknaibeuths €npene va napou-
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oldoel pia pikpodidaokania. H a§ioAdynon, n
Beukn as to nw afoddynon tns, odnyei ot
niotonoinon. H apvnukn a§loAdynon tns petd
and 1pels oUVEXOUEVES NPOOTNABEIES, ANOTUXIES
pannov, Eava Eekivael éva kaivouplo npoypa-
ga.

H unofofn aitnons, éva napdfofo kai n
napouocia pikpodidbaokadias €ival 1o nAaiclo
10 onoio kaBopizel tnv Sladikacia tns nioto-
noinons. Autd, nou avapépOnka Kal npiv yia
10 portfolio tou eknaideutn, 1o nws dnAadh
bopeital. H Enitponn nigtonoinons eivar 0o
aflodoyntés pe enayyeAPaukn ePneipia Kai
BePaiws petantuxiakd titlo oe naidaywyikn
otnv eknaideuon evnAikwy Kal évav napatnpn-
", €ite otélexos tou EKEMIZ h epngipoyvmpo-
va. Yndpxel duvatdtnta Siaxeipions twv affa-
YWV O€ atopIika otoixeia eite oe aflodoyntéa
otoixeia. Méxpl ohpepa auth €ival pyia anotu-
nwon tv onoia napa and v iotoceniba tou
EKEMIZ pe evnpépwon 13 Oktwfpiou. Yndap-
XOUV Td ENIPEPOUS unopntpwa. BAénetal 6u ta
pEYEDN eival apketd. MNa 1o np®to yevikd uno-

pNTP®O eknaldeuTwv evnilikwyv pnopei Kanoios

va €ival EVIayPEVOS OTO YEVIKO UNOPNTPMO KAl
tautoxpova o€ kanola and ta unénoina uno-
pntpwa. Ta peyéOn vopizw €ival apketd peyd-
Aa. MNa 1o dpeco péAfdov n cuvéxion tns fel-
ToUpPYias TOU PNTPMOU eKNAISEUTWV evnAikwv
Ba undp&er ka1 otnv véa npoypappatikn nepio-
60. Autd yvwpizw touddxiotov. And ekei Kal
népa p€oa oto enixelpnoiakod Mpoypappa Ava-
nwéns AvBpwnivou AuvapikoU 1o Ynoupyeio
Anaoxédnons kal Koivwvikhs Tpootacias
npofnénovtal kanoies 6PAcEIs yia NV KATdpu-
on kal 181aitepa otwnv  evdoeENIXEipNaIaKn
katdpuon. Euédiktn Siadikacia ouvexous
katdpuons eknaldeutwv evniikwv. Mioteloupe
o6u Ba epappodooupe éva cuotnud yid TNV
ouvexn avanwuén twv IKAVOTATWY TwV EKMAl-
beutwv kai BePaiws kal éva ouotnpa ouvexous
a§loidynons yia tous eknalSEUTES TNS CUVEXI-

z6pevns enayyeAPatkns KAatdpuons.

Nopizw Kal otnv Guvéxela ths ouzhtnons pas
pnopoUpe va avapepBboupe os kanola ano ta
key notes tns npepibas. Euxapiotw noAu kai

yla TNV unopovh oas.



METER
A&oAdynon kat eAtioon Tov
IKAVOTNTOV KAl OESLOTNTOV

TOV EKTIAOEVTOV ATI0 ATIOCTACT)

ot Awa Biov MaOnon

Baoidikn KoAogpwtd
YneuBuvn Epyou METER LdV
I.A.E.K.E.

KaAnonépa ocas. ©a nOefa kal eyw pPe v
O€Ipd POU va euxapiothow tous Slopyavwiés
s onpepivhs ekdhAwons yia tv npoéokAnon
ToUs. ©a oas pIAnow yia to épyo aflondynon
kal BeAtiwon twv IKavothtwyv Kal de§lothtwy
v eknaldeut@v and andéotacn otnv dia Biou

pdéOnon.

Eekivnoe tov NoéuPpio tou 2006 kar odokAn-
pwvetal tov OePpoudplo tou 2009. Ixedidotn-
ke kal uflonoigital andé tous ak6foubous
popeis: and to Ivoutouto AlapkouUs Eknaideu-
ons EvnAikwv tns Mevikis Fpappateias dia Biou
pdBnons nou €ival kal o KUpIos avadoxos tou
€pyou, and to CARDET nou €ival éva gpeuvnu-
K6 Ivoutouto tns Kunpou, ané to TISIP éva

gpeuUVNUKO Ivautouto tns NopBnyias, and duo

gtaipeies pia and tnv Aavia n TMI kai pia ané
v EAAGSa n PRC kal ané to Maveniothpio tns
Makedovias. ‘Exel npolUnonoyiopyd nepinou
508.000 «kai xpnuatodoteital and 1o Leonar-
do Da Vinci kal €Bvikous népous. O1 g16X0l Tou
€pyou €ival T€ooepIs Kupiws, 0 NPWTos gival o
npoodiopiopds ToU cuvoAoU TWV IKAVOTATWY
kal 6e§lothtwv nou npénel va Siabétel évas
eknaibeutns ané andéotaon ownv dia Piou
pdOnon, o deutepos ival n dnpioupyia evos
software epyandeiou oto onoio €icdyovtal ol
6e€16tntes tou unoynelou eknaidbeuth and
andotaon Kal npoodlopizovtal ta cepIvapia h
10 ogpIvaplo nou Ba npénel va napakodoubn-
O€1 YId Vd npooeyyioel to npo@if tou 16avikou
eknaibeuth andé andéotacn, o Tpitos €ival n

eknovnon tou eknaibeutkoU UAIKoU twv OEI-
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vapiwv Kai o t€taptos n udonoinon MIAOTKWY
TUNUdatwv pddnons téoo otov 1I1Iwtkd oo Kal

otov dnpdalo topéa.

O1 Ikavétntes kal ol 6e€i6Tntes Nou npénel va
éxel évas eknaibeuths ané andotaocn ownv dia
Biou pabnon étol 6nws autés npoaodlopiotn-
Kav and 1o OUYKEKPIYEVO épyo Katatdooovial
ous T€00EpIS Katnyopies, €nayyeApAtiKEs,
eknaIbeUTIKES, EMIKOIVWVIAKES Kal texvonoyi-

KES.

Tus enayyeAPatkés 1IKavotnies Nou npénel va
éxel évas E-Trainer otnv 81a Biou pabnon nepi-
AapBdavovtal n anokatdotacn kal diathpnon
enayyenpaukns afloniotias péoa andé cuvexn
BeAtiwon twv enayyeAPATKWY TOU YVMOEWY,
OUCIACTIKA N KATAPTION MOU €XEl OTO YVWOTIKO
TOU aVUKEiPEVO, N cuppépPwon pe ta Sedopé-
va tou hdn undpxovios Beopikou nAaigiou, n
yvawon tou nediou tns €€ anootdosws eknai-
6euons kabws kal 1o Bewpnukd unéfabpo

OXEUKWS PE TNV eknaideuon evniikwv.

‘Ooov apopd aus EKNAISEUTIKES TOU IKAavOTNTES
autés ouvowizovtal ous akdnouBes: enifoyn
kKatdAANAwV Kal anoteAEoPatK@V eknaibeut-
K@V peB6dwv, emfoyh katdAAnAwyv Kal anote-
AEOPaUK®Y eKNAISEUTKWY UAIKWOV/ oxediwv
paBnpatos, 6npiloupyia anoteNegpatikoU
paoBnolakoU nepifdndovios kalr Slapkous
napoxns KIVAtpwv yla pddnon otous eknai-
beuodpevous, xphon Slapdpwv epyaneiwv
noAupéowv o€ éva olokAnpwpévo padnolakd
nepifdndov kai a§lonNdynon wns agopoiwons
NS NAPEXOUEVNS YVONs anod tous eknaibeud-

HEVOUS.

Ius enikolvwviakés ikavotntes, nepiAappfdvo-

Vidl N IKavotnta anoteNECPATIK®V Napouaid-

OEWV, N IKAVOTNTa anoteNEoPATIKNS ENIKOIVW-
vias pe tous eknaibeudpevous, n Ikavotnta
anoteAeopatikns aviandkpions ous avAYKES
v eknaideuopévwyv, dnploupyia Oepefiwdmv
Kavovwv yia cuzntnon kai adindenidpaon kai
n avayvmpion noAIituouk®v dlagopwv avdpe-

oa otous EKFIGI6€U6}JEVOUS.

Ténos, ous 1eExvoNoYIKES TOU IKAVOTNTES CUMME-
pifappdvovtal n yvwon xphons NAEKTPOVIKNS
afAdnAoypagias, ypanths cuvopidias o npay-
patkéd xpoévo, on line a§loAdynons, forum kai
wnnedidokeyns Onws enions kail n 1Kavotntd
T0U va kdavel opBn xphon twv SlaBéoipwv

1EXVoNoyIKWV epyaneiwv.

Afizer va onpeiwBolv 6Uo npdypata Ocov
ava@opd oto NPOTEIVOUEVO and 10 CUYKEKPI-
pévo npdypappa olvofo IKAVOTATWY KAl
6e€lothtwv evéds E-Trainer otn dia Biou pddn-
on. To Npwto agopd otNV KaAIvVOTOWia Tou
OUYKEKPIPEVOU MPOoypapupatos 6oov apopd oc
AUTES TS IKavoTntes Kal Oe§I6TNTES. TUYKEKPIUE-
va Sivetal n i6la Baputnta petagU wwv naida-
YOWYIK@V, €NAYYEAPATIKWOV Kal TEXVOAOYIKMV
YVWOEWV ToU €KNaISeUTh o€ aviiBeon pe us
NPoUNdpXxouUces aviiotoIXes MNPOTACEIS ouUS
onoies divétav éupacn otus teXVONoYIKES yVm-

osgls tou E-Trainer.

AgUtepov, 10 olvofo twv npoavaPepBéviwy
Ikavothtwy, 6eflotntwv bev eival andéduto
b6eopeutko anAd pnopei va Nnpoodpuoaotei ous
avdykes tou ekdotote eknaideutukou nepifan-
Aovtos. Onws €inape kai NPoONyoupévws Oto
nAaiolo Tou CUYKEKPIPEVOU €PYOU KATAOKEUG-
oinke éva software epyaneio, éva €§unvo
software epyaneio, o Gap-Analyzer, oto onoio
glodyovtal o1 6€€16TnTES TOU UNOYNPIOU EKMal-

6guth ané anéotaon.



Luykekpipéva o kAipaka and éva £ws NEVIE Pe
névie va €ival to dpiota alodoyeital 1o katd
ndéco o unoYnPios eKNAISEUTNS €XEI TN CUYKE-
KpIpévn Ikavétnta h 6e§i6tnta 6nws autés ava-
PépONKav péxpl twpa, eicdyovtal AoiNdév oto
ouotnpa pe auth tnv BaBponoyia, as 1o noUupe
€101 kal 10 oUotnpa npoaobiopizel us He€loTNTES
ous onoies o unoyn@ios eknaibeuths Ba npé-
nel va BeAuwOei wote va npooeyyioel 1o 16avi-
K6 kai 6eutepov o BéAuotos cuvdbuaouods oepl-
vapiwv nou npénel va napakofouBnosl yia va

kanuyel autés us deglotntes.

Xe autnv tnv diagdveia @aivetal o T(ponos nou
yivetal n ouvdeon twv 6e§lotntwy Pe 10 eknal-
6eutik6 nepPiexOPEVO OTn OUYKEKPIYEVN nAdAT-
@oppa. Onws PAénete undpxel éva nedio nou
@aivetal n 1616tnta, n kavotnta n 6g§idétnta,
neplypdeetal oe éva dnfdo nedio u akpifws
€VVOOUHE PE TNV OUYKEKPIYEVN IKAVOTNTA N
6e€10tnta, nio kdww PAénete 6u undpxel éva
nedio nou ouclaocukd Katnyoplonolei tnv
OUYKeEKPIYéVN BeGI0TNTa ous TECOEPIS KATNYO-
pies 6Nws autés avaPépOnkav NPonNyoupévws
Kal téAos BAENEtE tnv AvUOTOIXION TNS GUYKE-
KpIpévns 6e€I0TNTas e €KEiVO TO OEPIVAPIO TO
onoio BonBd otn BeAtiwon tns N otnv anékn-

oh tns av Kanolos 6gv tnv éxel kaBoénou.

Itn ouykekpipyévn Slapdavela PAéngte tov
TPOMNO nou €Iodyete 10 Npo@in Tou eknaideuo-
pévou, Tou unoyh@eiou eknaidbeutnh and ano-
otaon, OtnNV OUYKEKPIPEVN neEPintwon  €ival

eKNaISeUOEVOS GTO NPOYPAMHA.

I1o npwto nedio paivetal 1o 6vopa tou eknai-
b6eutn, undpxouve kdnola oxéfia yia tov
ouykekpipévo eknaibeutn, BAénete éu undpxel
éva nedio Nou ava@Eépetal GTo Nola course €xel

napakoflouBhaoel péxpl ohpepa kal téAos yia

K@Be pia and us ikavétntes Kal Se§IOTNTES Nou
ava@épape nponyoupévws lodyetal o Babuds
and €va €ws MEVIE NOU avunpoowneUsl 1o
NOCOOTO OTO OMoi0 KATEXEI TNV OUYKEKPIPEVN

IKavotnta h d€idtnta.

Ténos, oe auth tnv diagaveia BAénete 1o ano-
ténAeopa nou bivel n ouykekpipévn niatpodpua.
Onws PAénete, avagépovial avanutikd ol IKa-
votntes n ol 6e€i0tntes us onoies N dev €xel o
unoynolos n npénel va BeAuwoel. Zin ouvé-
xela Sivovtal ta ogpivdpia pe Bdoel ta onoia Ba
pnopéoel va Benuwbei yia va npooeyyioel 1o
npo@in tou 16avikou eknaibeuth ané andota-
on, 10 NPOTEIVOPEVA courses Kal T0 NEPIEXOME-

VO TWV CEHIVApiwV.

Ta oegpivapla o6nws npoodiopiotnkav oto
OUYKEKPIPEVO €pyo €ival téooepa. To Npwio
agopd oto nepiexopevo s €€ anootdoews
eknaideuons kal otnv gnikoivwvia. To dgutepo
ous otpatnyikés pddnons yia tnv €€’ anootdoe-
ws gknaideuon evniikwv. To tpito oto oxedia-
opo6 tou pabnoiakoU nepifdiiovios Kal otov
KovotpoukuBiopyd otwnv eknaibeucon Kkai 1o
tétapto otnv agloNdéynon twv eknaideuopévwy
Kal tns eknaibeutikns diadikaaias yevikdtepa.

©a udonoinBouv dUo tuhpata pabnons yia va
onokANpwOEi 10 cuykekpIpévo €pyo. To NPWTO
Ba yivel ano 1o lvoutouto AlapkouUs Eknaibsu-
ons Evniikwv péow tou Kévipou Aia Biou
Mdabnons ané Anéotaon tns levikns Fpappa-
teias Aia Biou MdOnons — autd agopd oto
Anpéoio Topéa — kal oto 16IWUKS topéa v
ufonoinon tphpatos Ba avaddfer n TMI, nou
gival pia etaipeia anoé tn Aavia nou petagu twv
Spaotnplothtwy tns €ival kKal n Napoxn eknai-
b6eutkwv unnpeoidv. Méow tns udonoinons

v MAoUK®V tPnudtwv avapévetal va e€a-
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xBoUv oupnepdopata yia v noldtnta tou
eknaibeutikoU oxedlaopou, tnv xpnoipdinta
tou software epyafeiou nou @QUAXINKE OTO
nAaiclo Tou €pyou Kal tnv anoteNecPatkotNta

TWV OgpIvVapiwy.

Ténos, onpeidvoups 6U ta anoteNéopata tou
OUYKEKPIYEVOU €pyou pnopouv va aglonoin-
Bouv ano eknaideutés kal dlopyavwiés eknal-
beutukwv Siadikaoiv nou Spaotnpionoiou-
vtal otn 61a Biou paBnon kar ownv enayysfpa-
UKA Katdpuon 1éoo oto dnudaoio 600 Kal oTov
161wtkd topéa and ocupPounous h Kal eknai-
beutés exnaibeutwyv, and epeuvniés oto nedio
wns 61a Biou pdbnans yevikdtepa Kal and opya-
viopoUs h gtaipeies nou diopyavvouv eknal-
beuukés biadikaoies kal ogpivapia yia va Bed-
UDOOUV TS IKavoetntes kKal 6e§1dntes twv epya-

ZOPEVWYV TOUS.

2as euxapiotw.



«Na punv mnyaiver cav Tu@AOc»
H dwamoArtiopikn ikavotnta tov
exkTraldevT) evnAikov. H mepimtowon
ToL Mpoypappatog Inter-tie.

Mnaunavéiou Aéonoiva
Ziuénounos lNawpyos

OudGéa éoyou INTER-TIE LdV,
Ivourtouto Epyaoias tns INX.E.E.

Ta tedeutaia xpédvia, tibstal pe éupaon ous
noniukés exnaideuons kal katdpuons tns
Eupwnaikns Evwons 1o aitnpa yia tnv enava-
Slanpaypydteuon pias véds tautdTNas Ttwv
noAitcv n onoia va enepvdel us povononit-
opIkés, €OVOKeVIpIKES, Kal EevoBogikés avuin-
YEIS KAl va EVIOXUEI TNV KOIVWVIKA Kal Epyacia-

Kh évtagn twv Kolvwvikd euadioBntwv opddwv.

Mia oceipd, e€annou, andé addayés tnv tefeu-
1aia EIKOOAETia otn XWpa pas, énws n diadika-
oia tns eupwnaikns odokAnpwons aAAd kai n
Hazikn €10poh PETAVAOT®V, avadeikvUouv 1o
ZATNPA Tns KaBnpepivas ocuvdavinons Kal €ni-
KoIvwvias pe tnv NoAItuopIKA €epOTNta o€ €va
ané ta kupiapxa Bépata. Mapoéia autd eaive-

tal 6u Kupiapxn NPAKUKA NAPAPEVEl O ATUNOS

‘anokAelopds’ tou «diagopeukoU» h / Kal n
EVOWMATWON TOU OTS UPIOTAPEVES eKNaldeUT-
K€S MPOKUKES KAl otnv Kupiapxn kouAtoupa.
MNoéoo étoipa €ival ta €Bvikd ouothpata, afdid
Kal ol eknaibeutés evnAikwyv va KivnBouv otnv

Kateubuvon &1anoAItICUIKWY NPOCEYYioEWVY;

YLinv napouciaon auth 6a npoona®ncoupe va
Béooupe oplopéva EPWTNPATA MOU avagpépo-
vial otnv Sianofiuopikh Ikavotnta, ws éva
ouvofo 6eflothtwy Kal OtdoEwv MouU GCUuVI-
otoUv ouclaoukd PEPOS TOU CUYXPOVOU Mnpo-
¢iA Tou eknaIdeuth evnilikwv Kal ws pid IKavo-
NTd Nou pnopei va avantwxBei oto nnaicio
KatdNANAa OTOXEUPEVWV EVEPYEIDV KATAPTU-
ons. L10 XWPO tns Zuvexizopevns Enayysnpau-

khs Katdpuons, npokeital yia pia didotaon n
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onoia otnpixBnke pévo anoonacpaukd Kai
bev anoténece KEViPo eQpappozépevwy noniu-
kwv. H Aoyikh tou npoypdupatos nou Ba oas
napouocidooupe Sivel éupaon otnv avaykaio-
tnta n dianoAiuopikh didotaon va anotenéoel
évav and tous KevipikoUs afoves avanwugns
tou ouothpatos tns LEK. H diapopeukh otdon
npos tous eBvonoAiuopikd dAdous, dev pnopei
va npoénBel and tnv unonoinon &evepyeimV
nou ansuBuvovtal anokAsloukd ous v Adyw
opades. Tnv npwin opdda-otéxo anoteAouv
10 péAn wns Kupiapxns opddas, ta onoia givai
anapaitnto va PEtacxnpatioouv t6o0 th Voo-
Tponia tous 600 Kal Uus KaBNPEPIVES NPAKTIKES

TOusS.
To npdypauua Inter-tie

To ox€610 autd npoondBnoe va unootnpiel
pia kouAtoUpa afinfooefacpol pe  otdxo
v avdadei§n tns Slapopds ws nnyns Ogtikns
avanwéns, 1é6oo os npoownikd 600 Kal o€ KO-
vwviké eninedo. To Ivoutouto Epyacias tns
IZ.E.E., ws avadoxos Kal CUVTIOVIOTAS TOU OXe-
biou, oe ouvepyacia pe 6fous tous unoénol-
nous etaipous, ¢dwoe éupaon otnv npoond-
Oela evioxuons autoU tou npocavatoficuou
oe eninedo €Bvikwv nofiukwv adld kal otnv
kKaBnpepivh eknaidbsutikn npa&n. PoAo-kA1di
otnv npoondBeia auth énaie to E.KE.MIZ. 10
onoio ouvéBade onpavukd otnv avanwugn
KaBws kal otn 61d6oon - unoothpi§n Twv oxe-
UKWV EVEPYEIDV, O €BVIKO Kal og Slakpaukd

eningbo.

Enidiwgn tou épyou anotéleoe n evioxuon wns
SianoAitopikhs S1dotaons oto XWPO NS ekNai-
b6euons evniikwv affd kar €1dikdétepa tns
ouvexizopyevns enayyeApgatukns katdpuons,

HéOWw KaIvOtOpwv HeBOOwvV € anootdosws

eknaideuons. H npowOnon tns Sianofiucpikhs
bidotaons BewpnBnke éu eival anapaitnto va
Baoiotei otnv euaioBntonoinon Kal evepyonoi-
non tou ouvofou twv ekNAISEUTOV (Kal Twv
eknaideutwv eknaldeutwyv), kal otnv guaiocbn-
tonoinon - evepyonoinon ouvieAeotwv Katdp-
uons (oxedlaotwwv, managers, agiofoyntwv),
Slapoppwtwv noAdiukwyv eknaibeuons Kal
katdpuons, kabws Kal wwv idiwv twv eknai-
beuopévay, eite evidooovial atnv «Kupiapxn-
nAcioynPikn opdda» eite omnv opdda twv

«MoAIIOUIKA S1AQOPEUKDVY.

Méoa ané tnv udonoinon pias oipds cupnin-
PWHATKWOVY KAl UMNOCTNPIKUKWV EVEPYEIDV TO
KUplo Bdpos tou oxediou 660nke otnv avantu-
&€n oxeukou €€ anootdosws sknaidbsutkou udi-
KoU kal otnv uflonoinon 6Uo MIAOUKWY £pap-
poywv (otnv EAAGda kar otn ®ivAavéia) ol
onoies Baciotnkav o€ PEIKTN pop@h eknaidsu-
ons pe tnv unootnpi§n nAektpovikns NAatpop-

as.

MNa nepioodtepes NnANPoPopies OXEUKES 1OCO
ME ta unénoina npoiévia nou avanwixénkav
annd kal eupUtepa oxetkd pe tnv udonoinon
ToU oxediou, TOUS OCUPPETEXOVIES €1aipouUs
K.An., pnopeite va avatpéfete otn oxeuUKN 10TO-
oenidba http://www.inegsee.gr/inter-tie/inter-
intro.htm.

To eknaIdeuTIKO UAIKO

To ouykekpipévo ufikd avantuxbnke o€
poppn CD-ROM otn Bdon tou npoypdppatos
ouyypagns spappoymv noAupéowv Mediator.
AneuBuvetal og 6Aous tous eknaldeutés / Ofes
us eknaidevtpies evniikwyv nou evepyornolou-
vtal oto nedio tns Tuvexizépevns EnayyeApau-

khs Katdpuons anfid kalr gupUtepa tns Ala



Biou Eknaibeuons, avefaptntws e1dikoOTNTAS,
Kal agopd otnv avdanwén npofAnpaucpou
yUpw and Paocikd Oépata tns SianoAitiopikns
eknaibeuons kal enikoivwvias oto nedio tns

eknaideuons svnAikwv.

Ekkiviovtas anéd tnv nenoibnon éu n dianoAiu-
opikh Sidotaon eival anapaitnto va Siatpéxel
k@0e eknaibeuukn Siadikaoia, ol evétntés tou
pnopouv (kal npoteivetal) va a&ionoinBouv
and kaBe exnaidbeuth /eknaideltpla evnilikwv

o€ eBvonoAIuopikd PeIkTtd h apiyh tghpata.

216X0s pas Ntav Kal ouvexizel va gival n didxu-
on autoU tou uAdikoU, n aflonoinoh tou and
SlapopetikoUs popeis, oe dlapopeukd eknai-
b6euukd nepifdnnovia kal e noikines opades.
H alonoinon tou pnopei va anotenécel tn
Bdon ekkivnons gite yla tnv udonoinon oxeu-
KWV Npoypappdtwy ite yia tnv avantwén véwv
uiik@v npoocappoopévwy ota dedopéva Kal
ous avaykes anAwv opddwv n dAAwv oxediwv.
Avanuukoétepa pnopeite va evnuepwdeite yia
us duvatdtintes aglonoinons tou udikoU péod
and us odnyies Npos tous eknaldbeutés ol onoi-

€s nepinapBdavovial oto KeVIPIKO TouU PEVOU.

Eknaidevoviag 10
SIANOAITICHIKO EKNAISEUTN

Eceis u Aéte; Mo Suopges eivai ol KonéAes
doripes N otav é&ouv paupioel to kafokaipi;
(exnaibeutpla o wnpa yAwooikhs didaoka-
Aias apxapiwv, ONoOU CUUYETEXOUV TECOEPIS
appikavés Kal évas agpikavos, Zipoénouos,
2006).

O1 eknaibeudpeves and v A@pikn otnv apxin
xapoyefouv, Kal n ekNaibeUTPI0 CUVEXizZEl Tn

616aokania eoudzovtas oto Bépa twv pavekév

Kal Twv goviéAwyv. Lto t€Aos tns wpas ol eknai-
b6eudpeves and v A@pikh, kal O6xi pévov
autés, €Xouv otapatnoel va xapoyedolv. Xta

npoownd tous gival paveph n apnxavia.

P Ta ouykekpiuéva droua eivai ané aoclatkes
Xwpes kai ané Aiyunto, ané lpdav, AiBavo,
NaAaiotivn, sival aropa nepiepya... Ta aAda
givar pia xapd, kupiws ané Eupwnn. (ouvé-
vieuén eknaibevtpias, Zipénounos, 2006)

» Biénw 6u o’ évav GvBpwrio nou eivar ané
Hia aventuyuévn Xwpa OouunepIpEpovial
éiapopetika ané 6,u o’ éva naibi nou eivai
ané to Agyaviotdv, 1o Ipdk... O tpbnos
nou anavtdel o kabnyntis oe guéva Kai o
tpoénos nou anavidel os éva lepuavo kara-
AaBaivw 6u éxer biapopd. Tou bivel ueyaiu-
tepn onuaocia afAd euéva unopei va pou nei
«Ox1 twpa, Sev eivar n @pa» N va e avtpe-
twnioel oa BAdka, kai va Aéw otov eautd
pou «twpa yiati pwtnoa,...» (ouvévieuén
IpakivoU eknaibeudpevou, Zipoénounos,
2006).

Ta napandvw nepiotatukd neprypdgouv, and
Slapopetikés ontikés ywvies, pia npofAnpat-
KA Katdotaon rnou oxetizetal Pe to fabud ava-
nwéns tns SianoAITIOPIKAS IKAVOTNTAS TOU

eknaldeuth svnAikwv.

O 6pos dianofiucpikh Ikavotnta nepifapPavel
10 oUvoflo twv KoIVwVIKwV &gflotntwy nou
ENITPENOUV Ota Gtopa va avayvwpizouv Kal va
anodéxovtal tnv gtepdTNTa Kal va diaxeipizo-
vtal dnpioupyikd ta Sidpopa otoixeia  nou
ouvdéovtal pe autay, va pnopoulv va Agitoup-
yhoouv pe Bdaon véous noAIuopIKoUs KWOIKES,
va avanpooappozouv NPOoNyoUHEVES anOYels

Kal OTdoEls, va avantiooouv Kalvouples otpa-
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TNYIKES yia pia AEITOUPYIKA EMNIKOIVWVIO PE TO
ouvofo twv avBpwnwyv nou épxovial o Kadn-

pepivh enagn (Mayos, 2005).

H SianoAimiopikn 1kavétnta ouxvda Bewpeital
ou agopd tn Siaxeipion tns éBvonoNItoHIKNS
grepoéTNTas Kal pévov auths. Autd anotensi pia
noAU neplopiopévn NPocéyyion, apou —ae éva
guputepo nfaioclo- n dianoAitiopikn Ikavétnta
agopd tnv 1kavétnta Siaxeipions kaOe winou
Slapopds nou xapaktnpizel ta péAn pias
avBpwnivns opddas (pUAO, KOIVWVIKOOIKOVO-
HIKA Katdotaon, pop@waon, TOoNIKA Kataywyn,
endayyenua, tpono zwns, ouvhBeies k.d.). Ol
Byram, Nichols & Stevens, (2001) BswpouUv tn
SianoAiiopikA IKavotntad ws TNV IKavotntd
Slaxeipions twv petafonwv nou cupPaivouv
otn zwh KaBe avBpwnou Kal, tedikd, ws IKa-

vOTINTA AQVUPETMNIONS TOU AyVWOoTou.

O exknaibeutns nou O6iaBétel SianoAILIOIKN
IKavOTNTta Couxva@ ouvavidtdl YE T0 XapaKinpl-
opo «Sianonitopikéds eknaideutns». O Le Roux
(2002) nepiypdpovias 1a XapakIinpIouKd evos
SlanoAiuopikoU eknaldeutn enionpaivel éu
oéBetal ta dtopa nou npoépxovtal and dAndous
nonditiopoUs, €xel evouvaiobnon, €ival avol-
Kt0s o€ véa pabnon, ival euéniktos, pnopei va
Siakpivel us Sikés tou npokatannyels kal BAé-
nel tn 610POPEUKOTNTA WS EUKAIpia pdBnons.

‘Evas Sianonitiopikds eknaibeutns apgiopntei
n Bewpia tou noAitiopikoU eAlgiypatos, ava-
yvwpizel tnv avtiBeon petagu tns dianodiuopi-
KAS Kal Tns aQOPOoIWwTKAS Npocéyyions, dev
npoonaBsi va enifdnel otous dAdous tnv Kupi-
apxn tautétnta, adfd npooeyyizel KAOs noAiu-
OopIKh Tautétnta ws éva Slapkés yiyveoBal, 1o
onoio PBpioketal kGBe popd o€ pia duvapikh
katdotaon 1copponias, avolktd oe anfayss,

petaponés kair avaBewpnosis (Mayos, 2008).

Napartnpnoei§ and Tny NIAOTIKN

EPAPUOYN TOU NPOYPAHUHATOG
Inter-tie

Ytinv niAOUKA €PApUOYh TOU MNPOoypPapuatos
Inter-tie otnv ABnva Atav xapakinpioukd 1o
yeyovos 60U n nAgioynPia 1wV CUPHPETEXOVIWY
eknaideudpevwy eknaldeut@y, otnv apxn,
EQQaviotnke va tautizel tn dianoAitucpikn d1d-
otaon ownv eknaibeuon pe «eIbikés Spdoeis»
nou avagépovial o awopa pe «idiartepdn-
es», otous «Addous», kal 6ev agopd tnv
nAgiovotukn opdda. Anoténeoe, enopévws, pia
Baoikh npokAnon tns ouykekpipévns Spdons n
cguvelbntonoinon tou 6u n dianoAiucpikn did-
otaon 6gv a@opd pévo n Kupiws us opddes
nou «8&la@épouv», annd cival pia enifoyn nou
Slatpéxel 10 ouvono tns eknaibsuons kai &g
OTOXeUEI, OTNV ANOTENECUATIKOTEPN «APOMOiw-
on» tns Slagopds oto kupiapxo nAaiolo, annd
ownv eykaBidpuon evos Icdupou diandyou and

tov onoio epnfAoutizetal kAOs nAgupd.

Mia 6gUtepn napathpnon and v mAotUKA
EQUpPUOYN Tou Npoypdupatos Inter-tie gival éu
n peydin nAcloyn@ia twv eKNAISEUOPEVWY
ekNaIdeutwV tns MIAOUKNAS EQAPPOYNS EPPAVi-
zetal va Bewpei tov noAuopd ins ecw-opuddas
s ws €va oupnayés oUotnpa autovontwv
a€lmv, To onoio o@eiloupe va UNEPACTICTOUHE

anévavu os KaBe kivbuvo annoiwons.

H napathpnon tnhs miIAotKAS Epappoyns otnv
ABnva €6¢1§e éva peyano Babud tavuons twv
eknaibevopévwyv pe tnv €6vikh opdda, 1o
«Epeis» («Epeis o1 EAAnves gipaote ouoneipw-
pévol og autd nou nioteloupe») Nou Bewpeital
abiagpoponointn Kkai eviaid. OI CUPHETEXOVTES,

pdaniota, unootnpizouv Katd 66,6% Ou otous



‘EAfnves taipidzel noAU h apketd o xapakinpi-
opos «€Bvos avadenpo» kal e Nnocootd 60%
ou gival «@opeis avmtepou noAItiopoU». (Zipéd-
noufos, 2007)

O NeoéAnnvas avtiei Suvaun kai unepoxn
évavu twv yerévwy tou ané tnv iotopia tns
apxaias EAAGéas kai nou BéBaia otspoulvrai
tétolas 1otopias ol yetovés Tou ... Kal rnou tov
biatnpei €6 kar 2500 xpdvia auBunapkro Kkai
npwtonépo otnv NotioavaroAdikn Eupwnn.
(anéonacpa and v NPWIN EPYACia CUMETE-
XOVtos otnv MAoOTUKN EPAPUOYA TOU Npoypdau-
patos)

Agv Aeinouv, €6andou, ol NePINTWOEIS 6Nou
avanapdyetal avoixtd §evo@ofikds Adyos:

Ortav npBav &vol and QTwxotepes Xwpes otnv
EAAdGéa, au€nbnke paybaia n eykAnuaukotnta
(nepintaoeis AdPavawv kai Piowv). Epeis oa
Aads vidoaue nepiocootepo avaopaneis, puévo-
vtas ownv ibia pas tn xwpa. lMotebw 6u n
otdon twv Kpatkwv apxwv Oa énpene va eivai
nio okinpn anévavu otous &vous yia va
aioBavOole nepioootepo aopaneis eueis ol
Eddnves. (andonacpa and tnv tpitn gpyaocia
OUPHETEXOVTOS otnv MIAOTKA €pUpUOyn TOU

npoypdappatos)

Tulntnon - Tupnepdaopara

LOpwva pe tov Ogbu (1991), av évas eknai-
6eutns npoPdannel tov noAItiopd s kupiapxns
opadas, unofabuizovtas tous NoAIICPOUS TwWV
pelovotntwy, dnpioupyolvial GTOUS HEIOVOT-
KoUs paBntés apvnukd ouvalcbhpata, ta
onoia eukofa evbéxetal va odnynoouv og ei-
won s enidoons, diakonn tns eknaibsuons,
kaBws kal otnv enifloyn avudpactkwv otdoe-

wv anévavu otov kKupiapxo noAIiuopo.

Ano authv tnv dnoyn €ival anapaitnto n dia-
noAITIoPIKA IKavotnta va anotenéoel pia Baoi-
KA IKavétnta twv eknaldsutwv. Autd dgv pno-
pei va gival anotédeopa andns noAdunoditiopi-
khs ouvunapgns (Bender-Szymanski, 2000),
anfd anartei pia cuotnpatkn, paKkpoxpovia
kal BaBid exnaibeuon. Mia tétola eknaibeuon
gival anapaftntn Kkal yla tous €eKnalbeutés

enayyeApaukns Katdpuons.

Agv gival apketd o cUyxpovos eknaldeutns va
eknaibeutei pévo otnv aflonoinon TEXVIKWV
NOU aVIANOKPiVOVIal ot XaPAKINPIOUKA Twv
evniikwv eknaibeuopévwy. Xpeidzewal va
eknaideutei npokelyévou va pnopei va Siaxel-
pizetal Asitoupyikd wnv etepOINTa, va EXEl
evouvaioBbnon, va avudapBdavetal kal va anop-
pintel ta otepedtuna Kal us npokatannyels
1000 otn otdon twv dAdwv, 6co Kal otn SIkN
tou. E€dNAou, éxel napatnpnBei 6u o poénos
Kal ol TexXVIKES nou uloBetolv ol eknalbeUTés
evniikwv bev gival aveEdptntes and us noniu-
opikés napadoxés tous (Zipénounos, 2006).
Tuxvd, n Kuplapxia NnpokatafAYEwV Kal oTePE-
owinwv kal n uloBétnon U poviéAou Tou
eNAEiYPATOS YIO OPICHUEVES KATNYOpPiEs eknal-
b6euopévawv oupPadizel pe tnv uioBétnon evos
napadooiakoU - petwnikoU poviénou 616a-
okafias, Suoxepaivovias tnv enikolvwvia.
AvtiBeta, ol eknaldeUTIKOi PE NEPICCOTEPO AVE-
nwypévn SianoAruopikh 1kavotnta anodéxo-
vtal o peyanutepo BaBud Kkal evioxUouv tnv
evnAikiIdnta twv eknaideuopévwy, Oeixvouv
nEAypatké evola@épov yia 10 «S1aPpopeUKO»
Kal T0 evtdooouv otn pabnoiakn digpyaaia,
evioxuovtas tnv addnAenidpaon péoa and v

avaoupon gPNEIPIOV Kal Blwpdtwy.

H eknaibsuon twv eknaidsutwy otnv andéktnon

SianoAiuiopikns IKAVOTNTAS XpeIdzetal va €xel
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pia éviovn Biwpaukn didotaon, agou péoa
and pia tétola Siadikacia pnopei va yivel ota-
61akd duvath n adfayn nponyoUpevwy apvn-
UKWV avudAYewv kal otdoswv (Mdayos, 2008).

Xe authv akpIfws tnv kateuBuvon, n eknaideu-
ukn Siepyacia otnv niAOTKA €papPoyn Tou
npoypdupatos Inter-tie Ntav enikevipwpévn
otV KPITKA NPOCEYYIoN MPAyHatK®V MePI-
otauk®v Kal Biwpévns euneipias: O1 eknai-
beudpevol Sianpaypatelinkav pia ndgidda
S1aQOPETKMV NEPINTWOEWV AVUHEIWNIONS TOU
«AAAoU», NEPINTWOEWV Kal NEPICTATIKWV MOU
«€@epav» ol idlol otnv opdda and us euneipies
Kal ta Bicopatd tous, adAd Kal zntNPAtwy nou
éxouv anotenéoel onpavukd Béuata dnudaoiou
6ianoyou (o1 napenddoels kai n eAAnvikA
onpaia, ol eyypagés twv anfdodanwv padbntwv
ota oxoneia, n nepintwon AAeE, ol evtdoels Kal
ol ouykpouUoels avAaueoa o€ OlaPOPETKES

«HUEIOVOTNTES» K.O.K.).

Toéco n eknaideuon twv €kNAIGEUTWV YEVIKA,
600 Kal €161kdteEpa ol 6PATCEIS MOU OTOXEUOUV
otnv avantwén s SlanoAItoPIKAS IKaveTnNtas
eival anapaitnto va kadfigpyolv tnv uioBén-
on MPOKUKWV autonapatnpnons Kal «gvdo-
okoénnons» pe d€ova tnv KaBnpepivh epneipia.
Eival xapaktnpioukoé éu n nisioyngia (71,4%)
TWV CUPPETEXOVIWV otnv MAOTUKA €PapUoyn
(Zipénounos, 2007) ¢épetal va aioBavOnke
(POPEAS OPICHEVWV OTEPEOTUNWY Kal NPOoKata-
ANYewv oe oxéan e tous «AnAous», v 1o
ouvono twv eknaidbsuopévwv dnAwoe 6t odn-
ynOnke katd tn Sidpkela tou Npoypdupatos,
kal 16iaitepa péoa and us aokNoels Kal US
gpyaoies, va enavegetdosl nponyoUpeves otd-
ogls Kal Npakukés tou. H avdduon tns euneipi-
as kal n avanwén kpiukoU otoxacpou, aglo-

nolwvtas us peBddous tns petacxnpatizoucas

péonons (Mezirow 1990 & 1991) pnopsi va
BonBhoel tous eknaidbeutés otadlakd va ano-
Kthoouv 1o eniBupuntd npoin evés ‘ouciacu-
k@' SianoAdiuiopikou eknaideuth, 6nws tov
npoadiopizel évas eknaidbeudpevos (Zipénou-
fos, 2006):

«0 eknaibeutns nou Oéloups npénel va eivai
zwvtavés, va punv nnyaivelr oav tweAoés oto
6pdépo, uévo unpootd, va unopei va koidéei,
va otpiel, va yupioel niow... Av nnyaiver uévo
e Bdon us mivakibes, u enitpéneral kai tu ana-
YOpeUEtal, autls ival pounot... eUEIs giuaocte
zwvtavoi dvBpwnol kai Oéfdouue éva zwvravé
eknaibeutn...»

Eivalr npogavés, 6u n anékinon SianoAitiopi-
KAs Ikavotntas &ev anotedsi pia andn Kai
ypappikn diadikacia. H mAoukh epapuoyn
€6e1€e 6u n anotedeopatkétnta htav peyanu-
1PN oto €ninedo twv yvwoewv, odnywvias o
ninpéotepn katavoénon TOU MNEPIEXOUEVOU
Baoikwv evvoimv nou cuvbéovtal pe tn diano-
Aruopikn @inogogia kal tn SianoAItoPIKA 1KaA-
votNntd, Kal anocagnvizovias évvoles nou Ppi-
oKovtal ToV NUphva Tou NPOoypPAppatos, 6nws
tautétnta kal gtgpdtnta, dUvapn kai 16sono-
yia, 1coupia kar igétnta, nofiucpikn noikiAia.
210 eninedo, e€annou, twv deflotntwy, ol cUp-
petéxovies dianiotwoav 60U Kupiws PECW TwV
napadelypdtwy, twv YEAETWV NEPINTWONS, TWV
0OKNOEWV Kal Twv €pyaci®v pnépecav va
eUPabUvouv ota oxeukd Oépata Kal evioxubn-
KE N IKavotntd tous va Aduavouv anopdoels,
éneita ano 61e€obikn - kprukh peA€tn twv niBa-
vav gnidoywv. To i61o, wotdoo, 10 avuKEeipeVO
TOU MPOoYPAppatos avagépetal kate§oxnv oto
eninedo twv otdoewv: ol oxeukés pe tn diano-
Aruopikn eknaibeuon yvwoels kal Se§idtntes

6ev pnopouv, agevods, va avantuxBouv Kal,



apetépou, va givail Aeitoupyikés kal a§ionoinol-
pes otnv npdgn, oto Babuod nou napepnodizo-
vial andé otdoels 1oxupoU eBvokevipiopoy,
povopépelas, kKabnAwons o€ pia anéfutn Kal

avedaoukn tautdtnta.

Mapoéu o adfayés ous Otdoels, TS VOOTPONiES
kal us agies dev gival oUte eUkoNa PETPACIES,
oute avapevopeves oe peydin kdipyaka oto
nAaiolo evos oxeukd oUviopou eknaldeutKoU
npoypdupatos, Kabws xpeidzovial pakponpo-
Oeopes napepPdosis, Bewpnoape 6 n enituxia
T0U npoypdppatos dev pnopei va givar ave&dp-
N and v eniteuén oplopévwyv Toundxiotov
petatonioswv oto eninedo autd, pyetatonicswv
nou evbéxetal va «undoxovidi» OUCIACUKES
andayés oe PdBos xpdévou. Etol, av Kkal n
opada twv eknaideudpevwy eknaideutwy otnv
mAotuKkN epappoyn anotefouviav and eknai-
beutés pe au§npévn guneipia evaoxoAnons pe
€UANWTES KOIVWVIKES OpdAdes Kal o1 ornoiol cup-
peteixav €Befovukd kair and sinikpivés gvdia-
PEPOV OTO OUYKEKPIYEVO NpOypappa, evioni-
OQME OPIOPEVES MEPIOXES MOU XpPHZOUv ouOTN-
paukns evaoxoéAnons:

1. Zto €ningdo twv apvnuKwyv cuvalcOnpdtwy
yla tous dndous ta otepedtuna @aivetal,
toundaxiotov ato eninedo twv dnAwoewy, va
KivoUvtal o noAU xapnnés ouxvotntes — O€
oupBaivel dpws to iblo oto eninedo twv ote-
pEOTUNWV Kal TwV alodnpdtwv avwiepdn-

T0s yla tnv €Bvikn ecwopdda.

2. Avtiotoixa, oto €ninedo twv MNPAKUKWOY,
EM@Avizetal PIO dpKETd onpavukn opdada
WV CUPPETEXOVIWV Vd UI0BETEl otdoels apn-
xavias h kal poRou anévavu ownv Siapope-
ukoétwnta. Mapdéu oxeukd pikph, Sev eival

apentéa n opdda nou uioBetei tn Aoyikh

s «autoeknAnpoUpevns MNPOPNTEias»,
Bewpwvtas avapevopevn tnv xapnin nido-

on yid opiopéves opades eknaidbeuopévav.

3. Zus anavinoels twv eknaldsuopévwy eupa-
vizovtal afloonpeiwtes avugdosls: Eivar yia
napadeiypa ol EAAnves €€ opiopol @iNdEe-
vol, €ival tautdxpova Kdl Patolotés O€
kanoio Pabud. O1 avupdoeis autés dnAw-
vouv éva oplopévo éAAgippa KpIukns noAru-
opIkhs cuvelibntonoinons Kal tnv tafdvieu-
on avapeoa otnv eniyvaon tou «nofiukd
opBoU» kal otnv ap@iBupia nou opliopéva

O¢pata ouvexizouv va npo&evouv.

Me tnv odokARpwon tns NINoTKAS EQApUOYNS,
napawmpnbnke 6u ous €0vokevipikés avun-
yeis tns opddas, n onoia otnv apxin Tou npo-
YPAUpatos unepaonizotav tn «povadikotnta»
wwv EAfAvwv kal ekbhAwve eviovotepo pofo
OXEUKA HE TUS OUVEMEIES TNS HETAVACTEUONS,
EYQaviotnkav opIopéva «pAypata», nou,
Ouws, Meplopizoviav otnv avanapaywyn opi-
opévawv «noAdliukd opBwv» Béogwv nepi tou
ogBfaocpol wwv «andwv». And tnv GAAN pepid,
n nén euaicOntonoinpévn opdda, gaivetal va
weeneital og anpavukd Babuo, e6paiwvovtas
Kal TeKpnpicvovias Bewpnukd us Beukés tns

WS MPOS TNV €1EPOTNTA OTACEIS.

To ouykekpipévo npdypappa, @aivetal tefikd
va kaAUNtel gia ouclaotukh avaykn twv eknal-
Seutwv evnAikwv: ta znthpata diaxgipions tns
TAUTOTNTAS KAl TNS €IEPOTNTAS, OTO KOIVWVIKO
nAaiolo kal 161aitepa otnv eknaidsutkh npagn
@aivetal 6u anoteNouv éva apKETd OUYKEXUE-
vo nedio, akdpa Kal yla eknaldeutés pe peyann
epneipia kar uynid eninedo onoudwv Kal
Katdpuons. Apdogis KAtdpuons Nou OToxeu-

ouv otnv avanwén tns S1anoAITICHIKAS 1KAVO-
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tntas 6ev pnopouv napd va Pacizoviai os:

e Biwpatkés Spaotnplotntes Ye apoppn npay-
patikés epneipies diaxeipions tns Siagopds,
gpnelpies nou ol idiol ol eknalbeudpevol Pép-
vouv otn pabnolakh Siepyacia. Ito enike-
VIpO Ppioketal o KatapuzOUEVOS, Ol EPNEIPIES
Kal ta Bidpatd tou kal n opdda ws €vas
XWpPos 6nou kdBe npoownikh dnoyn, enel-
pia kal avaykn Bewpeital onpavukn kar avu-

petwnizetal pe euaiodOnoia kair oeacpd.

Alabikaocies autonapathpnons Kal avaotoxa-
OpOU, OMOU Ol CUPMETEXOVIES KATAYPAPOUV
Kal avadUouv TS NPAKUKES ToUS O Kpiolpd
NEPIOTATIKA TNS eKNAIGEUTIKAS TOUS EUMEIPIas,
s KAvouv Kthpa tns opddas kar odnyouvral

o€ noAAanAés avayvwoels Tous.

Eotiaon otn Sianpaypdteuon NEPICTATIKWY
nou ol idlol ol cuppeTéxovies Bewpolv zwt-
K@ yia tnv enayyeApatkn tous dpaoctnpiotn-
ta Kal 6x1 «katandywv deovionoyias» yia 1o
U npénel kai u dev npénel va Kavouv.

Tuvexn avade§n wns andnfotpo@oddtnons
s SlanoAItopIKAS IKAvVOTNTAs Tou eknaldeu-
TN PE 10 olvono twv Napadoxwv tns eknai-
6euons evniikwv: O1 eknaldeutés pe peyanu-
tepn SlanoAIuopIKA IKAvOTNTa EP@avizovial
neploodtePo e€oikelwpévol Pe tn QiAocoPia
Kal tnv nNpakukn s eknaibeuons evnaikwv
AapBdavovtas unéyn us apxikés IKAVOTNTES,
6e€16TNntES Kal YVWOEIS TwV eKNAIGEUOPEVWY,
a&lonolwvtas ta PIPATd Tous Kal unootnpi-
zovtas tn SIKN TOUS MOpPEia yia tn yvmon.
AnpioupyoUv anotefeopatikés —Paociopéves
010 0ePACPO— KAl UNOOTNPIKTIKES OXETEIS HE
ous eknaibeudpevous, nou evioxUuouv n

ouppetoxn, anodeikvlouv tnv guniotoouvn

TOUS OUS IKavotntes 6AwY, Ve 0 eknaldeu-
ths and nopnds yivetal evOidpeoos, evolagé-
petal kal yvwpizel og BaBos tous eknaideuo-
pEvous, tn pabnolakh tous nopeia, ta npo-
BAApATa NOU AVUPETWNIZOUV KAl OPYAVAVEI
i &ibaokania pe euenifia, oto nAaiolo pias

Io6upns dianpaypdteuons pazi tous.

KAgivovtas, Ba BéAape va tovicoupe 6u eupu-
1Epo o1oxo tou oxediou Inter-Tie anoténeoe
and tn pid, n euaicbntonoinon twv eknaideu-
v afdfd Kal eupUTEPA TWV OUVIEAECTWV
Katdpuons o€ Bépata SianoAIioPIKNS €Knai-
b6euons, n dnpioupyia €€ anootdoswv eknal-
6euukwv udik®v ta onoia va BonBouv tous
eknaideutés va evioxuoouv tn SianoAItoPIKN
ToUs IKavotnta, anid kal n npoondBeia evioxu-
ons NoAITIKWY Ol OMNOIES va OTOXeUOUV Ot avd-
Aoyn kateuBuvon. MN'vwpizovtas and tnv eunel-
pia pas 6u aképn kal ol endxiotes anddayés
katopBwvovtal péoa and noAueninedbes
napsppdaoels, npoonaboupe va npowbNhooupe
npotdcels NoAItiKNS, EMNIXEIPWVTAS VA KIVAGOU-
pe 6ladikaoies npofAnpyaucpoy, kal eAnizo-
vias ou o€ éva Babud, pnopolpe va cupPa-
Aoupe otn BeAtiwon twv €BVIKWOV NoAIUKWOY
YEK.

Y10 nAaiolo autd, n cuvepyaocia pe 1o EOvikd
Kévipo Motonoinons (EKEMIZ) &npioUpynoe
pia 181aitepn Sduvapikn otnv €§€AIEN Tou Oxe-
biou. Evbeikukd, avapépoupe 6T 10 CUYKEKPI-
pévo unikd Ba SiavepnBei and to EKENMIL oto
oUvono twV NICTONOINPEVWY EKNAIGEUTMOV EVN-
Aikwv o1 onoiol avépxovtal ohyepa nepinou

ota 8.200 dropa.

EminAéov, n ev Adyw ouvepyaoia gixe ws ano-
NEOPA TNV EI00YWYN OTOIXEIWV OXEUKWV HE

n SianoAItiopikA IKAvoOTNTa, Nou MPoEKUYav



ané 10 ‘Eupwnaiké Mpo@if Ikavothtwy twv
eknaidbeutwv otn dianoAiuopikn eknaidbsuon’ (-
npoiév tou npoypdupatos Inter-Tie) oto ‘Néo
npo@il tou eknaideuth evniikwv' 1O onoio
npéo@ata odokANPWONKE, and epeuvnuKnN
opdda tou Maveniotnpiou Alyaiou, uné tnv
enonteia tou EKEMIZ kal twv Kovwvikwy €tai-
pwv. TEToIEs KIVAOEIS evioxUouv us eNnides ot
kanoles Beopikés annayés pnopouv va eniteu-
xBoUv kal o€ authv Tnv KAatelBuvon ol OTOXEU-
péves npoondBeies npénel va ouvexioouv Kal
va unootnpi§ouv tnv avannyn cuotNPATtK®OV
npwrtofoufi®v. MnopoUpe, evoeIKuKd, va
npoteivoupe kdanoies Spdoeis npos wnv idia

Kateubuvon:

P Opizovua diaxuon tns npoBAnpaAtikns s

SianofAiopikétntas oto ouvodo wwv odn-

yav, eykukiiov kal gyxeipidiwv twv ufo-
MoIOUPEVWV NPOYyPAppdtwy ta onoia npo-
épxovtal and apuodies SlaxelpIoUKES apXEs
MOU OXEeTizovial €ite PE Tn OUVEXIZOPEVN
Katdpuon, eite gupUtepa pe tnv dia PBiou

eknaibsuon.

P MpéPAsyn yia tnv eknévnon €I0IKWOV OgpI-
vapiwv eknaidbeuons eknaibeutwv otn dia-
nodiuopikn 1kavétnta, h Siagopeukd,
EUNAOUTIONOS TWV UNAPXOVIWV NPOYPAUUa-
TV eknaibguons ekNAISEUTWV PE avtiotoixn
€181k evotnta. Xe KAOe nepintwon, n avd-
nwén oxeukoU eknaidbeutikoU uAikoU Kal o
NEIPAPATIONOS PE KAnoles Bliwpatikés aokn-
O€Is O auth tnv KateuBbuvon Kpivovtal ana-

paitnta.
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Yvpumepaopara Workshop 1

AeS1oTNTEC KAl OTACEG TOV
EKTIAOEVTOV TG ApykNg
EmayyeApatikic Exmaiogvong

To npwto workshop eotiace otnv avdantwuén
6e€lothtwy, IKavothtwv Kal naidbaywyikwv
HEBOOWV TwV eKNAISEUTMV TNS APXIKNS €May-
yeApaukns eknaideuons. H ouzhtnon kai ol
NAapPoUOCIACEIs ENIKEVIPWONKav yUpw and névie
Baoika epwthpata. To NpWTo ATAv Nold €ival n
euxépela enépfaons tou eknaideuth enayyen-
pauknis eknaideuons oto avaduukd Mpdypap-
pMa onoudwv Kkal u npolnobétel os eninedo
6e€lothtwy. Yndpxel katapxds pia Slagopo-
noinon tou eknaldeuth enayyeAPatikns eknai-
6euons and autdv ns yevikns eknaidbeuans.
AlaniotwOnke n avaykn UnAOKNS TOU OTO OXE-
Slaopd npoypappdrwy eknaibeuons eknaideu-
TV Kal enayyeApauwy, pia eueni§ia, n onoia
b6ev undpxel péxpl wpa ota avaduukd Mpo-
ypdupata. Enions ensidn nepinapBaverl kai tnv
texvonoyikn gknaideuon kal eneidn ol e€eni€els
ol texvonoyikés eival paydaies undpxel ava-

ykaiétnta elocaywyns véwv €18Ikothtwy Kal

M. Mavayidpn, MSc.
IKY-Leonardo da Vinci

paBnpdtwv ota avaduukd npoypdupata nou
a@opoUlV OCUYKEKPIPMEVA otnv  TeXvoAoyIKN

eknaibéguon.

To 6eUtepo epwTNUA NTav Mo NePIBWPIO €XEl O
eknaibeutns kal o enayysnpatias enayysApat-
Kns eknaideuons otnv avanwuén tou eknaideu-
TKOU uAIkoU Kal noles Ikavotntes npoUnobEtel
autd. To Npwto cuphnépacpa gival 6t undapxel
kdanolo nepiBwpio kabws undpxel euei§ia tou
eknaideuth otnv avanwén sknaidsutikou uAi-
KoU pe éugaon oto Oiadiktwuo, ta yneiakd
BiBAia kai us eknaibeutkés nAatpoppes. Ekei o
eknaibeuths pnopsi 6viws va enéuPel oto
eknaideuukd unikéd. Xta 6¢ texvonoyikd pabn-
pata ol texvonoyies kai ol Siadikacies napayw-
yns e€enicoovtal, Kavouv th yvdon napwxnpé-
vn, enopévws npénel va undpxel oav 6e§1d6tnta
n 1IKAvVOTNTa cUVEPYaaoias e Tnv ayopd pyaci-

as npokelpévou va kadu@Oei 1o kevd autd.
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Twpa pia eninféov Ikavotnta anid os eninedo
nou nepvdel péoa and tov eknaldeutkd opya-
VIOUO €ival n elcaywyh cuotnpdtwv diaoeani-
ons s NoldTNTaAs tns Napexdpevns Bewpntknis
Kal gpyaotnplakhs yvwons. [apatnpeital
ouxvd 6u o eknalbeutis pnaivovias péca otnv
aiBouca didaokanias Ee@euyel and to avaduu-
KO MMpoypappa Kal OucCIaoUKA MAapEXEl TN
yvaon nou autos Bénel xwpis va dlacgpadizetal
n noiétntd wns. Onoéte Oa npénel va eiIcaxOei
kanola peBodonoyia diaopdanions tns noidtn-
tas. MNa tous eknaideutés Ba npénel va undpxel
n 1kavownta autoagloAdynons tou napayope-
VOU €pYyOuU TOUS wS MPOS TNV dnoteNEoUATKO-
nta wwv eknaideutikmv S1adikaociwv og oxéon

ME Tous otdxous nou eixav 1ebei e€apxns.

To enépevo epdINPaA NTav NolEs ol NPOKANOEIS
yla tov eknaideuth tns petakivnons and pia
Bepaukn o€ ylo NoAUENICTNPUOVIKN NPOCEyyion
tns 8ibaokanias Baciopévn o€ pabnolakd ano-
teNéopata Kalr otnv avantuén autwv twv opl-
zévuwv 6g§lotntwy twv eknalbeUopPévwy nou
va avianokpivovtal ous avAaykes tns Kolvwvias
ouvodikd. Aoinév ol apxés tns Eupwnaikns
‘Evwons ta tedeutaia xpévia sival éu Eepeu-
Yyoupe anod v pdbnon ndvw o€ éva oUYKEKPI-
pévo pdBbnpa, n.x. ta pabnpatkd kal opeinouv

ol eknaibeudpevol va avantiooouv péca and

v eknaidbeuukn diadikaacia opizdvues 6e816-
tes. Le autd npoonddnoe va anavinocel 1o
NPOAVAPEPOPEVO EPWTNHA. XAV CUPNEPACHQ,
ol eknaideutés Ba npénel va €xouv IKavotnta
a§lofdynons twv IKAVOTNTWV ToUs KaBws Kal
TWV YVWOOEWV NOU £XOUV KATaKTNOoEl, IKavotnta
autoa&lonoynons 6ndadn. Emnnéov, Ba npé-
nel va avantooouV Kal va Slaxeipizovial nepi-
BdAdovta pabnaons, ouciacukd péoa and tnv
eloaywyn véwv t1poénwv, véwv pabnaoiakwv dia-
Sikaoiwv. E6W avagpepdépacte nio noAu oto
project based learning, 6nou o paBntns
paBaivel va ouvepydzetal pe Tous undAoInous
eknaidbeudpevous kai pabaivel 6t n yvwon
eival ouvOetn kai npénel va tnv Ya&el oe olvOe-

ta nepifaniovia pdbnons.

To endpevo epWINPA aPpopoUaoe aus SeCIOTNTES
nou xpeldzovtal ol eknaideutés oe eninedo ena-
PNs pe tous eknaibeudpevous. To GUYKEKPIYE-
vornoloUPe aKOPa NEPICOOTEPO Kal EXOUUE

katanh&el éu xpeidzovtai:

P naidaywyikés péBodol npokeipévou va npo-
ocyyizovtal ol eknaideudpevol avdnoya pe
us 161a1TEPOTNTES TOUS ATOHIKA,

P H xphon twv texvodoyl®v tns nANpoQopi-
KAS Kal Twv EMIKOIVWVIWV Nou €ival pia

peydAn nnyh dviAnons vEwV YVWOOEWVY,



» H nyeoia, nou nepifapBdvel tnv duvatdtnta
kaBobnynons twv eknaibeuopévwy.

» O1 SianoAiuopikés Ikavétntes onwaodAMOTe.
Eivar pia peydin npékAanon, pia 6e§ié6tnta
nou NpéEnel va €xel 0 oUyXpovos eKMNAIOEU-
ths.

P To enixeipnpaukd nvelpa kal n Ikavotnta

S616aokanias népa ano to oxonikoé BipAio.

Ténos 1o workshop eotiace ous 6e§16tntes nou
Xpeldzovtal o€ eninedo avatpo@oddinons tou
OUOTAPATOS KAl ouvepyaaias pe tous cuvadén-
@ous. Kat' apxds o eknaibeutns Ba npénel va
pnopei va avantiooel eopous cuvepyaaoias pe
ToUs opondyous tou, va cuvtovizel kai va dia-
xelpizetal avBpwnodiktua nou Ba divouv cuvé-
Xela otnv aviaAAayn twv yVWoewv WOoTE Kal 0

ilos va au§avel us yvwaoels Tou Kal va yivetal

kanUtepos oto endyyedpd tou. Na autoagiofo-
yeitar kar piAdpe yia v autoa&ioddynon ws
péBobo Oldyvwons twv ATOMIKWV avaykwv
KATAPUOoNS twVv EKMAIGEUTMV KAl OUMHETOXNS

oe 6pdoels dia Biou pddnons Kal katdpuons.

Enions Ba npénel va éxel tnv Ikavotnta va
OuyKpivel ta ouothpata kal us peBodous
eknaibeuons, va ta aflofoyei, va petapépel us
Oeukés NPaAKUKES KAl va anoppintel ta apvnu-
K& Tous OToIXEia KAl autd va Td EVOWHATMVEI
QuUOIKA ownv eknaideutkn Siladikacia. Ténos,
Ba npénel va pnopei va napadeiypatiosr Kal va
napakivei tous ocuvadéngpous tou va dieupu-
VOUV TS YV(OEIS TOUS Kal VO NEPVAVE TS VEES
tous 6e€i6tntes péoa and nv eknaidbeuon. Zas

guxaplotw nonu.
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Yvpumepaopara Workshop 2

To Tpo@iA TOV EKTTAOEVTOV

™G ZUVEYIGOUEVNG
EmayyeApatikic Kataptiong

Ap. Eiprivn Ntpoutoa
Zuvroviotpia Leonardo da Vinci-IKY

H cupBoAn Tou EKEMIX

Yto beltepo workshop napoucidotnkav ol
nonitkés kal Beopikés npwrtofounies nou eixe
avandPer to EKENIX kar enions napouoidotn-
kav apketd avadutikd duo nifoukd oxédia, ta
onoia xpnuatodotnBnkav oto nAaicio tou
npoypdupatos Leonardo Da Vinci oin ¢don
2000-2006. To EKENIX Bsopobéince 10 nioto-
noinpévo enayyeApaukd nepiypappd, 10 onoio
anotuUNMVEl TO MEPIEXOPEVO Kal tous Aafoves
avanwéns énws o titdos, ol Npodiaypagés, ol
yvaaoelis, ol 6e€16tntes, o1 Siadpopés kal n aglo-
Adynon nou Ba npénel va €xel o eknaldeutns
enayyedpaukns eknaibeuons kal katdpuons.

To nepiypappa autd anotefei pia dieniotnpo-

vVIKh opizévua enayyedpaukh Spaoctnpidétnta
nou AapPdvel unéyn €BvikoUs Kal gupwnai-
KoUs opIopoUs Kal anoca@nvizel us npPOTe-
paIdInNTEs Kal ta KAOAKOVIA Twv eKNAISEUTOV.
Eidikdtepa, to EKEMIX:

P Siakpivel téooepis enayyedpaukés Asitoup-
yies, tnv opyavwoiakn, tn d1bakukn naiba-
YWYIKA, TNV EUWPUXWTIKA KAl TNV KOIVWVIKO-
noAItopIKA- KolvwvikonoAiukA. Exel npay-
patonoinBei kataypagn &eg€lothtwy, énws
gival n diaxeipion twv opyavwalakwyv afia-
ywv, ol Ikavétntes 6nws n uneubuvdtnta, n

€nIKoIVwvia, K.o0.K.

P ‘Exel kaBopioel névie Sladpopés oxeukd pe

NV Wnikn eknaidbsuon kai €xel katanhel os



éva Baoikd cupnépacpa ava@opika PE TS
otdosis péoa navia and 1o enayyseApauko
nepiypappa, to onoio opizetal oto 6u dev
éxouv onpaacia ol anoudés annd u kdvouv
ol eknaibeutés enayyeApatikns eknaidbeuons
Kal katdpuons oto idpupa katdpuons nou

gpydzovtal, OToV XWPOo epyaaias.

» Exel npoabiopiotei kal éxel kaBiepwOei o
titdos tou eknaideuth evniikwv, o onoios
givalr &ia Biou eknaibeuths enayysApatikns
katdpuons kai katdpuons evniikwv. Eivai
autoés o titdos nou bivel 1o EKENIZ péoa anoé
10 enayyeAPatukd NepPiypappa nou é€xel

OeopoBletnoel.

Yné tov opyavwukd cuvioviopd tou EKEMIX
kal tou EAAnvikoU Avoiktou [lMaveniotnpiou
npaypatonoinOnke npdypappa eknaibsuons
exnaibeutwv péoa oto 2006 kai 2007, pe didp-
Ke1d 300 wpss, €K Twv onoiwv ol 75 wpes htav
61a z@aons n katdpuon twv eknaideutwy evnili-
KWV Kal 225 wpes ntav €§ anootdosws. Ocol
eknaidbeutés napakofouBnoav autd 1o npod-
ypaupa unoPAnOnkav oe e§€taon pikpodida-
okadimv Kai Bacel tou anoteNéopatos tns &€-
taons AdPave niotonoinon ws ekNalbeUTés

evniikwv and to EKEMIX.

To épyo METER-Leonardo da Vinci

To mifoukd oxédlo METER, nou ofokAnpve-
tal ous apxés tou 2009 and 1o Ilvoutouto Aiap-
KoUs Eknaibsuons EvnAikwy, éXel ws avuUKEipe-
vo tnv a§loAdynon kai tn BeAtiwon twv IKavo-
TNV twv eknaideutwv and andéotacn péod
and tov npoodiopIopd WV ENIKOIVWVIAK®V,
1eExvooyik@yv Ikavotntwy, O6eg§lothtwy Kal

YVWOEWV MoU npénel va €xel évas eknaldeutns.

Baoiko6 epyaneio kal Baoiké napadotéo autou
tou nidotukoU oxediou eival n avantuén evos
software epyaneiou, to K-Analyzer, oto onoio
0 eknaibeutns €loaydyel 0 OTOIXEid TOU, OF
6pous yvwoewv, OefloTATwV Kal IKAVOTNTwV
Kal 1o epyaneio toU unodeikvUel Nio ogPIvVApIO
Katdpuons, PE Nold OTOIXEIa Kal PE Moid Qpuaolo-
yvwpia, npénel va napakofouBnoel €tol wote
va kaduyel Tuxov kevd, va BeAuwdei kal auto-
patws pe Kanoles petpnoels Pydzel noia eivai
10 onpeia, ta onoia npénel va PBeduwoel o
eKNaIbeUTNs Kai nola €ival ta onyeia ota onoia
npénel va eyfabuvel avapopikd Pe TNV Npoow-
nNIKOTNTA tou Kal tnv enayyeApaukn tou €1di-
Keuon ws eknalbeuths enayyeAPatukns eknai-

6euons Kal katdpuons.

To IAEKE péoa and autd 1o oxéblo avéntue
eknaideuukd unikd, éyivav dUo niAouKkd tuh-
pata, €K TV onoiwv 1o éva cuvtovizetal and
1o IAEKE kar to aAdo nifoukd tpuhpa and évav
16lwtKkd Qopéa otn Aavia, o onoios gival €tai-

pos ato ev Noyw oxédio.

H kaivotopia tou ouykekplpgévou niflotukou
oxebiou eival 6u bivel tnv idia Bapltnta peta-
&0 wwov eknaibeutkwy, naidbaywylkmv, enay-
YEAPOTIKWV KAl TEXVOAOYIKWV YVWOEWV OF
avtiBeon pe aAnss nanaidtepes npwtoPounies
nou n €upacn ATAVE MEPICCOTEPO OUS TEXVO-
Aoyikés yvwoels. Autd 10 epyaneio éxel pia
Suvapikétnta Kal Pia npocappPoctkotnta avda-
Aoya pe s avaykes Kal to npo®ii tou eknai-
b6eutn enayyedpaukns eknaibeuons kal katdp-

tions.

To ox€dio INTER-TIE

To &eutepo mAotukd oxédio unonoleital and tn

I'ZEE, ye avukeipevo tov opIoPo Kal tnv anooa-
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@nvion tns SlanoAIuopikns IkavéIntas tou
eknaibeuth s enayyeApaukns eknaidbeuons
kal katdpuons. H SianoAiuopikn kavotnta
opizetal ws 10 oUvono Twv KoIVwVIK®V deglo-
TATWV MNOU EMITPENOUV TNV avayvwpion, tov
XEIPIOPO Kal TNV NPOCEYYIon Tns €tepOTNTaAs,
s SianoAdiuopikns eepdtntas. H ikavéinta
auth, npokelpévou va anokwndsi, npolnoBétel
MIa ouvexn, avaykaia, eninovn Siadikacia, n
onoia anaitei pia ouotnpaukn BaBuiaia kai
pakpoxpovia eknaidbeuon. Aképa dnAadh kai
ol eknaideutés E.E.K. dev €ivalr autovénto 6u
€xouv ouotnpatikd avantugel us dianonituopi-
Kés IKavotntes. ©a npénel va pabouv nws va us
éxouv kal Ba npénel va xtioouv Kal va enevou-
oouv navw oe autd. ©a npénel o autd 1o
nAaioclo va npocnabhoouv va aufAdvouv /
ananeiyouv onoles EevoPoPikés andyels, otd-

O€1S PNOopPEi va €xouv.

Baoikd euphpata tou oxebiou gival ta’ akod-
flouBa:

» 1t eupwnaikd ocuothpata EnayyeApatikns
Exknaideuons kal Katdpuons €ival nio wpipad
OT10 X€IpIoPO Kal tnv uloBétnon twv dianoni-
TUOPIK@OV XAPAKINPIOTKWY Kal IKAvVOThTtwv
WV €KNAISeUTwyY, unootnpizopeva anod
eupwNaikés kal eBVIKES NoNITIKES KAl MPwWTo-
Boudies nou cuvaivouv oto 6u npénel va
undap€el pia kountoUpa andndooceBacpou
pEe otdéxo tnv avadeign wns Siapopds ws

nnyn Bgukns evépyelas.

P Exel undp€el euaicbntonoinon twwv eknal-
beutwrv, 6Awv twv stakeholders kar wwv
decision makers kar ninpns evouvaioBnon
s onpacias tns dianoAtopikns Ikavotntas
Kal tns anaitoUpevns avaBempnons Kal ava-

nPOCApPUOYNS Tns MNPOCEYYIoONS TwV €KNal-

beutwv npos eknaidbeudpevous pe dianoAiu-

opikEs 161aItepOINTES.

» To poviéno Siadikaoias, o pdAos, Ol TEXVIKES
nou uloBetolv ol eknaibeutés dev eival ave-
Eaptntes and us NoAITIoPIKES anoyels Kal

otdosls.

To uniké nou éxel napaxBei anguBuvetal oe
6nous tous eknaldeutés evniikwyv aveEaptntws
ToU Npo@iA Kal tns enayyeApPatikns tous &e16i-
keuons. Kal o€ autd 1o oxédlo npaypatonoin-

Onkav nifoukés eQappoyeEs.

Iuvoyn NapAaTnPACE®Y
Kal O€cEwV

O &idfoyos nou avanwixOnke oto Heltepo
workshop avédeife us akéfouBes Sianiotw-
oEls:

P n SianoAuopikh IKAVOTNTA Kal ol dpxés tns
eknaibeuons evniikwv €ival cuyKolvwvoU-

vta 6oxeia.

P H enévbuon tou eknaideutnh otnv andékinon
SlanoAdiuopik@y Ikavotntwy Ba npénel va
npokuntel yéoa and v napakodouBnon
e€eIbIKEUPEVWV NMPOYPAUHUATWY Katdpuons
Kdl avap@iofAtnta ol anoktwpeves 6e€16tn-

1es Oa npénel va niotonolouval.

P Opizévua diaxuon tns npoBAnpaukns wns
Sianodiuopikétntas oto ouvono twv odn-
yov, eykukdiowv kal gyxelpidiwv twwv ufo-
NOIOUHEVWV NPOYPAPMATWY ta onoia npo-
épxovtal and apuodies Sl1aXEIPIOUKES APXES
NMouU OXetizovtal €ite PE TN OUVEXIZOPEVN
Katdpuon, eite guputepa pe tnv dia Piou

eknaibsuon.



P MpoPAsyn yia tnv ekndévnon €18IKWV CEI-

vapiwv gknaibeuons eknaibeutwv otn dia-
noAdiuopikn Ikavotnta, h Slapopeukd,
EUNAOUTICHOS TWV UNAPXOVIWV NPOYPAUHA-
v eknaibeuons eknaldeutwy Pe avtiotoixn
€16Ikn evotnta. e KdOe nepintwon, n ava-
nwén oxeukoU eknaidbeutikoU unikoU Kal o
NEIPAPATIONOS PE KAnoles Bliwpatikés aokn-
O€lS O€ aUth TNV KateuBuvon Kpivovtal ana-

paitnta.

P Enikevipo twv BeGPIKMV Kal NOAITIKMV Npw-

tofouniv ta tefdeutaia xpdvia anoteNouv
ta pabnoiakd anotedéopata. To CEDEFOP,
auth tn xpovikh cuypn, udonoisi 6éka pené-
€S NMOoU Napd 10 SIaPOoPEUKO TOUS AVUKEIE-
VO, dyyizouv 10 zNATNpa twv Hadnolakwv
anotefeopdtwy kal napdAinia avantiooe-
tal évas 161aitepos NPoPANPATIoHOS WS NPOS
v enavadiatinwon opIcU®V Kal BAaciKmV
EVVOIMV Kal tnv anokpuotdAdwon twv dia-
KPIUK®V Tous opiwv, U &ival ikavotnta, T
gival 6e§16tnta, nou otapatdel o opIoPOs NS
pias, nou Eekivagl o oplopds Kal ta cuotat-

Kd otoixeia tns annns.

P Katd koivh oponfoyid Twv CUHPHETEXOVIWY,
owinv EAAGda duotuxws yivovtal anoona-
opatKEs evépyeles Kal avadapfdvovtal ano-
onaopatkés npwrtofoudies. Eivar kdu to
onoio av kai €xel evtoniotei andé to 2005 ané
v appodia nodiukn nyecia, wotdco dev
éxouve yivel Pnpata oto va e§andeipBouv
TuxOv enikadUYeIs MOU PMopEi va undpxouv
n va dnploupynBei éva cuvekukd nnaioio
ouvépylas kal afddndooupninpwpaukdin-
Tas Qopéwv nou Aeitoupyouv kai dpouv ot

auto 1o Bepaukd nebdio.

» O Opyaviopos Enayyefpaukns Eknaibeuons
kal Katdpuons éxel avantugel éva Oiktuo
ouvepyaoias eknaldeutv 6AwV twv Hop-
(wv Katdpuons. MNAnpogopies Ba pnopouv
va Bpouv ol evdiapepdpevol otny 10tooeni-

6a trainersineurope.org.

EAnizw va pnv napéAsiya kGu onpavuko nou
ouznthOnke kal avapépBnke oto workshop.
Euxapiotw noAU kal napakadw Ttov KUplo
ABavacoénouno yia 1o KAgiolyo tou onpepivou

oEpIvapiou.
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OlokApwon Zepvapiov

Ayanntoi @ifol, ayanntoi cuvepydtes n npepi-
6a pas odokAnpwOnke. Nopizw 6Aa A€xOn-
kav, 6Aa avaduBnkav. Asv BéAw KaU NepIood-
TEPO VA MW Cuvoyizovias Kal TeAEIDVOVTaS.
Aev OéAw KAU NEPICTOTEPO VA NW O OXEON MIE

10 QVUKEIPEVO MOU pas anaoxoAnge.

OéNw va pinow and kapdids, €k kapbias.
Méoa and tnv kapdid pou. Ou nw Ba eivai 1o
nepioosupa tns kapdias pou, twv aicdnpdtwy,
WV ouvaioBnpdtwv nou €éxw anokopiosl and
ta 6Uo xpdédvia autd nou éxw 1o PdApos tns
€ubuvns ws AieuBuvins tou lMpoypdppatos
Ala Biou MdBnons kal ané svapion £tos Kal
ou Leonardo. ©¢éAw npwta épws va ansubu-
vw éva gykapdio guxapiotw, KAgivovias, nNpos
6Aous ods yla tnv Napouacia odas, yla TNV evep-
yé OUPPETOXA Oas ous epyaoies, 161aITEPWS
péoa ota epyaothpla nou Aépe ta workshops.

@wrios ABavacénouAos
AieuBuvins EQvikns Movabas —
Eibikwv lMpoypauudtwv Aiebvav Ynotpopiwv

©édw va euxapiothow 6Aous 600USs CUVIENE-
oav, 6nAadn tous cuvepydies wote va otnOei
o€ Xpévous GUVIOPOUS NIECTKA auth n npEPi-
6a. B¢éAw va nw 6u auth eival n anapxn Kai
andwv nou Ba akodouBnoouv. Euxaplotw
161aItépws tous opIANTES, Tous ayanntous pads
@inous kal ouvepydtes. Tous OewpoUpe cuvep-
ydites, tov kKaBnyntn tov AféEn tov Kokko, tov
ayannté pas Aoukd Zaxeifa ané to CEDEFOP,
tov @ifo pas tov Ztapdtn tov Aituva Kal tous
AoinoUs nou ouppeteixav ota  workshops.
6éAw Spws péoa and v kapdid pyou va guxa-
PIOTAOW TOUS OUVEPYATES, auth tnv opdada,
auth tnv opdda otnv onoia éAaxe 1o PBapos, n
€uBUVN va 1pé€el 1o Leonardo, oto opyavwuko
ka1 dloiknuké nAaicio tou 16pUpatos Kpaukwv
Ynotpopiwv. OéAw péoa and tnv kapdid pou
va TOUS €UXAPICTACW YIa OU €xouv Kavel. MNa

60a Ba ouvexioouv kal avapévetal va Kavouv



Kal o nnxns ndvta Ba avePaivel noAU YnAodte-
pa. Mnopouv autd ta naidid va otoxeUouv
ynAotEPA YIati miotonol kal Aéw yla us duva-
TOTNTES TOUS, YIa TNV aydnn tous, yia tov zhdo
tous, yia tnv unépPacn noAnés Qopés Kal Twv
ouvhBwv nAalciwv ota onoia Kiveitar évas
6npdoios undannnAos, autd ta naidid dev Ael-
toupyncav dnpocioUnaddnAikd, 6sv Oa pno-
pouoe va éxel eniteuxBei autd nou eniteuxOn-
K€, auto 1o fliyo as noupe eav bev Asitoupyou-
oav £€tol. ©édw Aoindv va ToUs €UXApPIoTNOW
Kal va tous dwooupe 6ol éva zeotd kal Bepud
Xelpokpotnpa yia tnv Soudeld tous. OéNw
1Glaitépws va g§apw tn oupPonn tns Eiphvns
ns NtpouUtoca otnv onoia pazi pe tov uno@ai-
vopevo éfaxe o kANPos va othooupe 10 Leo-

nardo da Vinci oto IKY.

To Leonardo Da Vinci éxel pia e§aipgukn npoi-
otopia kal ownv Eupwnn kai otnv EAAAda.
Euxapiotolpe tous nponyoUPEVOUS MOU TO
Slaxeipiotnkav, tnv Enayyedpaukh Katdpuon
A.E. Tvwpizoupe 6u avukelpevika npofAnpata
£€pepav kanoies duokodies otnv Slaxeipion s
tefeutaias xpovids. Auto €ival anoAUtws Kata-
vonto kal nodnoi éxete elonpd&el, noAnoi and

€00s €xete elonpael autd ta npofAhpata.

Andadn duockoneuthkate Kal E0gis o€ oxéon pe
v nponyoupevn povada. Otav n noAitkn
nyeoia tou Ynoupyeiou Maibeias nou eivai kai
EOvikh Apxn tou [poypdupatos Oia Piou
pdbnon, pas avéBeoe and tov OktwPpio ws
npostolpyacia yia to MNMpdypappa epyacias nou
unofdnoupe otnv Commission, affd enion-
Hws anod 1o apxopévou tou 2008 kai pe unoup-
yIkh anégpacon and tov lovvio vopizw tou 2008
pas avéBeoe Kal 1o Leonardo, gpeis petphoape

us duvapels pas adAd us UNEPEKTUPNOA}IE.

MoAnés popés yia va kdvoupe kau av dev une-
pektuphooupe Kai us duvdpels und v évvola
va onp@EoupE Tous eautoUs pas pnpootd, dev
Ba yivétav tinote. Ynepekuphoape us duvdpels
pas kal kadd kdvape. MNati &ev tpopd&ape
HNPOOTd OT0 €yXeipnua Kal 1o gyxEipnpa htav
b6uokono, 816u kaveis dev pas €dwoe tnv guxé-
pela, kaBiote duo - tpeis phves, Quate tnv
opdda, npoctoiyaoteite, og avBpwnivo duva-
MIKO, unobopés kal petd Eekivhote. Aev €yive
tinote t€tol10. ENPeNE apXIK®S va GTACOUE pid
opdda anoppopwvtas oteéxn and anfa kop-
pdua twou npoypdupatos 6ia Biou pddnon,
€NPENE va znNtNoOUE evioxuoels Kal 660nkav
ané 1o 16pupa Kpaukwv YNotpopiwv evioxu-
oels pe anda otenéxn. Qudafape pia yépupa
péoa and wnv onoia népacav kal npBav oto
I.LK.Y. naibid, ta onoia 6doUAdswav npiv yid 10
Leonardo péoa ané twnv katdpuon A.E. tnv
nponyouUpevn povada diaxeipions tou Leonar-
do. To k@vape autd, euxaploToUpE KAl autd td
naidid nou népacav and autn tnv yépupa Kal
ohpepa eival kovid pas kai gival e€alpetkn n
oupPonn tous oto va ownbsi n povdda oo
I.LK.Y., va pynopéooupe va &ekivicoupe tnv dia-
xeipion twv npofAnudtwy nou napandpape.

Aev napandpape éva nedio kaBapd kal xwpis
npoPAnuata. Mapaddfape kar ndpa noddd
npoPAnuata, noAAd Bapn and to napenbov,
10 onoia ouvapa pe v évap&n Tou Vvéou
yUpou tou 2008 niou €ival n SIkA pas 181aité-
pws €uBUvNn, napandfape kal v euBUvVN va
Slaxeipiotolpe ta npoPfAnpata and to napen-
B6v, 1a onoia ouv 0 XPOVO TAKIONOIOUUE Td
Oépata, opanonolgital n katdotaon. Nopizw
autd eivar aiobntd otous nandaidtepous
SikaloUxous tou [lpoypdpuatos kai cuvdapa
&exivhoape 1o véo yUpo nou €yive enifoyn, &i-

Xdape ta anoteféopata kal ndn éxoupe oupPa-

OAOKAHPQXH ZEMINAPIOY
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oels. Hon autds o xpdvos pas épepe pia nAou-
ola gpneipia. Aev gival noAus, gival Aiyos annd
péoa og autd 10 Aiyo XpOvo €XOUUE OUCOW-
pevuoel ndpa nonnés epneipies kai €101 pnopou-
M€ va NoUpe 0T otn CUVEXEID EEPOUE T NPEMEI
va Kavoupe, &€poupe nws kal Nndéco npénel va
evioxuBoUpe, E€poupe opyavwukd, Sloiknukd,
61adikaoukd u npénel va KAVOUPE WOTe va Tpé-
€&l 10 npdypa noAu kanutepa. Xas €ina éu o
nhxns ndavta givar ynAd kai 8a ouvexicoupe va
oV Kpatdpe ynAd oltws wote 1o Leonardo,
éva onpavukd 161aitepo npdypapypa, va ndel
aképa kafutepa otnv EAAGSa npos 6penos
s enayyeApatkns eknaidbeuons kal katdpu-
ons Kal €vas €Kaotos ano epds, EPEis ws Popé-
as Slaxegipions Kal €0gis ws ol ekNAIdeUTés n
Slaxeipiotés oxediwv, o kabévas anod 1o petepi-

ZI ToU va €xoupe auth tn Bsukn cupPfonn yia

10 Npdypappa.

KAgivovtas kal ndfi oas euxapiotw. Opodoyw
ou eival 161aitepn upn yia péva, ivar peydnn
€uBUvn annd eival oAU peydnn kai n uph gou
va ipalr Aleubuvins o€ autd 10 KOPPAT Twv
Spaotnpiothtwy tou I6pUpatos Kpaukwyv Yno-
po@Imv. Eival uph pou &g kai peydnn xapd va

ouvepydzopal Pe autd ta eklektd naidida. Me

autoUs tous eknektoUs ouvepydtes. Eifikpiva
gdv Oev eixav 10 zhfo, tnv aydnn, tUs €KTAKTES
IKaVOTNTES, US €EAIPETIKES IKAVOTNTES, TS UMO-
6opés nou éxouv dev Ba pnopoucape va €xou-
pe avtanokpiBei. Mpdaypau to 2007 kar 2008
ntav, Oa éneya éva pani AKPOMOAIZ, pia €161-
kh pandov diadpopn éxi1 akpifws pdani, €1dIKh
S1abpopn, n onoia cuvexizetal. Oa «Bdadoupe
10 vEPO oto aundki», Ba 1o opanoMnoINCOUYE,
Ba pnoupe og npepdtepa vepd S16U étav pia
pNnXxavh Kiveital oto 6plo YNOopEi Kal va Kagi Kal

bev npénel va enitpéYoupe va Kasi n pnxavn.

Ey® touddxiotov ws AleuBuvins opeidw €161kd
o€ auto va ocupPdniw evioxuovtas, divovias o
kanUtepo kal 6u gival Suvatd va cupPanw Kal
vad evioXUow o€ autnv tnv opdda. Tous euxapl-
oww. Euxapioww kar €ods. Euxapioww éoous
opizévua ocupPdnouv, Kal pia véa yevid nai-
b1V nou pas éxouv €pBel and tov OAEA.

Yas €ina éu 6a piAnow and v kapdid pou.
Nopizw htav @avepd. Edw va kAgiow. Mas
nepipével éva yeupa €€w yia autd va eipyaote
6fol Kdl va avaveWOOUE To paviefou pas o€
pia eEnépevn gukaipia.

Euxapiotw.



Eniteniki
Oudda Epyou




-
(=]
=
Q
w

7

1l opdda

7

ennenik

EmiteAwkr) opaoa €pyov

AIEUBUVTNG EBvikns Movadas Mpoypdappatos Aia Biou Maénon:

@wrtios K. ABavaocdnoudos

I'Ipo’l’otauévn Tuhpatos Eupwnaik®v Mpoypapudtwy:

Maipn Nikntdkn

EnicTnpgovikn Opdda:

Ap. Eipnvn Nipoutoa, Xuvioviotpia MNpoypdupatos Leonardo da Vinci
Mapéitoa lNavayigpn, M.Sc., Ltéfexos IKY, Mpdypappa Leonardo da Vinci

OpyavwTikn Opdada:

Mapia Maoéiou, Ziénexos IKY, Mpoéypapupa Leonardo da Vinci
Mapia Fapxoundkou, Liénexos IKY, Mpdéypappa Leonardo da Vinci
Afe€dvépa Mndka, Z1énexos IKY, Mpdypappa Leonardo da Vinci
Nota Kanopoipn, Liénexos IKY, MNpoypappa Leonardo da Vinci
©dneia Anuntpakd, Xiénexos IKY, Mpoéypapua Leonardo da Vinci
Kikn Xoundvn, Lténexos IKY, MNpoypappa Leonardo da Vinci

lwpyos Ayyendkns, KaBnynths MAnpo@opikns, Zténexos IKY

Mapidéva MNManaBsobwpou, YneuBuvn ekbnAwoewy, Ztélexos IKY
Anuntpns Mapaykoés, Enipénsia ekddoswv, Iténexos IKY
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Kardfioyoc oulUEIEXOVIWY

KatdAioyog Zvppeteyoviov

ONOMATEMQONYMO
AYMMEPH
MAPIA

2KOYOH
AHMHTPA

NIKHTOMOYAOY
Z00IA

POYMIAAA
AYPHAIA

MMNAAAZKA
ANAXTAZIA

MYTHPINOMOYAQY
KATEPINA

APTYPIOY
MAPIA
ANTEPPIQTHZ
NIKOAAQOZ
MOYZTAKAZ
FEQPT10X
TKAATZA
MAPIA

ZTAGOMOYAQY
IQANNA

NAZOY
ZOTHPIA

KOYPOY
EMMANOYEAA
>APPH

MAPIA

EFTAEZOY
IOYAIA

IOPAANOIAQY
FABPIHA

MANAIQANNOY
AHMHTPIOZ

MATZANTAPA -
MMOY®QOYNOY 200IA

O®OPEAZ
1 TPAGEIO
AE. " AGHNAX

1 TPAGEIO
A.E. " AGHNAX

1 2EK " AGHNAZ

8 T'YMNAZIO
AIFAAEQ

ACTION
SYNERGY S.A.

ACTION
SYNERGY S.A.

A/NZHTLE.
MEIPAIA

ENQXH TEXNO-
NAOTQN EANAAAY

ENQXH TEXNO-
NOTQN EANAAAY
EMEAEK

|.A.EK.E.
|.A.EK.E.

IAZIZ

IAZIZ

KEK AMOWH

KEK XBIE ETE
Ol EEKA

"AHMHTPA"

0.r.EEEKA
"AHMHTPA"

AIEYOYNZH TK

IMYPNHX 16 12242
IMYPNHX 16 12242
ZHTEIAZ 4 13561

FANNITZON 98 12131

MATPOKAOY 1 15125
MATPOKAOY 1 15125
EXMEPIAQN 60 18451
XAZIAZ 13 13122
T0:45015 13510
MEAOMOZ 16 17564
ZYMIMPAKAKH 10445
45

ANT/XQY 18545
BAAXAKQY 38-40
ESTMEPIAQN 60 18451
AXAPNON 29 10439
AIMOZTOAO- 15231
MOYAQY 30

AIFAAEQ
ATTIKHZ

AIFAAEQ
ATTIKHX

AT.ANAPTYPOI

ATTIKHZ

MEPIXTEPI

MAPOYzI

MAPOYZI

NIKAIA

INION

Ar.ANAPTYPOI

ATTIKHX

MAAAIO
®ANHPO

AGHNA

MEIPAIAZ

NIKAIA

AGHNA

XANANAPI

mail@1grde-g-ath.att.sch.gr

mail@1grde-g-ath.att.sch.gr

sophieniki77@yahoo.gr

euprograms@action.gr

euprograms@action.gr

maria.argiriou@gmail.com

anteni@sch.gr

ete@ete.gr

mskaltsa@epeaek.gr

iasis.gr@yahoo.com

englezou@apopsi.gr

iordanog@gmail.com

ogeeka 8@otenet.gr

spatsadara@yahoo.com



ONOMATEMQONYMO O®OPEAZ
AKPIBOY 0.EEK.
ABGANAZIA

A>MAPTIANAKH 0.EEK
NEKTAPIA

KAPABITHX 0.EEEK.
BAZIAEIOX

KONTAPAKH 0.EEK.
MAPIA

OAQPOZ 0.EEK
XAPANAMINOZ

MAZTPOKQXTA 0.EEK
IQANNA

KQNXTANTOMOYAQY  O.E.EK.
OArA

MEPIZTEPOMOYAOX  O.E.EK.
OEOAQPOX

KATONOAH 0.EEK.
NIKH
NTAAE 2 ENAA INIOY
ZAXAPOYAA-EYATTEAIA
MOYAIOY 0.EEK,
ANASTASIA
XATZHSTAYPIANOS  MANETIETHMIO
KONSTANTINOS NEIPAIQS
MA®IOMOYAOS MANETIETHMIO
KONSTANTINOS MEIPAIQS
KOPONAIOY MANETIETHMIO
AYAIA MEIPAIQS
KATEAANOY XAPA  SIBITANIAEIOS
AHMO3IA SXOMH
KOYTSOBASIAHE SIBITANIAEIOS
KONSTANTINOS AHMOSIA SXONH
0PBOAOZ0Y SIBITANIAEIOS
AESTIOINA AHMOSIA SXOMH
KAPAMITINHE YMEN.O.
ANASTAS103

AIEYOYNZH TK NOAH
EONIKHZ 14234  AGHNA
ANTIZTAZEQX 41
EONIKHZ 14234  AGHNA
ANTIZTAZEQX 41
EONIKHX 14234 AGHNA
ANTIZTAZEQZ 41
EONIKHZ 14234  AGHNA
ANTIZTAZEQX 41
EONIKHZ 14234  AGHNA
ANTIZTAZEQX 41

EONIKHZ ANTI- 1435
ZTAXEQX 71 KAAOTPEZA

MPOY2HZ 54 17123

AIZXYAQY 6 14563

OEXXANONIKHZ 17610
151, KANAIGEA

OEXXANONIKHX 17610
151, KANAIGEA

ATIAZ 15126
EAEQYZHZ 46

NEA IQNIA

NEA XMYPNH

KHOIZIA

AGHNA

AGHNA

MAPQYzI

e-mail

tm.ep@oeek.gr

tm.ep@oeek.gr

tm.ep@oeek.gr

tm.ep@oeek.gr

tm.ep@oeek.gr

kostisx@gmail.com

kwstas1012@yahoo.gr

lydkor@yahoo.gr

hkatel@sivitanidios.edu.gr

sivitansek@hotmail.com

tkarab@ypepth.gr
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ONOMATEMQONYMO

MOYAOMOYAOX
KQNXTANTINOX

TZINOX
BAZIAHZ

ZQrornoyaoz
EYZTAGIOX
MMOZINH

MAPIA
MMOYMMOYKIQTH
EYTYXIA

MAPTINH
EYATTEAIA

MANTEAIA
BAZIAIKH

AYNQNITHZ
ANAZTAZIOZ

MAMAMOXTOAQY
BIPTINIA

APTYPOMOYAOY
ATTEANIKH

MANABITZINHX
NIKOAAOZ

MMAAAZQ®
JEPTI0X

XNQPOX
FEQPT10%

AEAHTTANNH
OQOTEINH

AMOXTOAQIMOYAOX

ABGANAZIOX

TEA
BAZIAIKH

MAGIAKH
EIPHNH

TZEN
ANIKH-EYAQ=IA

OOPEAZ
XPYZAAAIZ

[ENIKH TPAMMA-
TEIA NEAX TENIAX

EKMAIAEYTIKOZ

EONIKH
AZOANIZTIKH

EONIKH
AZOANIZTIKH

EONIKH
AZOANIZTIKH

EONIKH
AZOANIZTIKH

ZANNEIO
EKMAIAEYTIKO
IAPYMA EKAAHX

OPrANIXMOZ
EPFATIKHX EXTIAZ

OPTANIZMOZ
EPFATIKHX EXTIAZ

EONIKO AIKTYO
EPEYNAX &
TEXNOAOTIAX

IEK KHOIZIAZ

MANENIZTHMIO
MEIPAIQX

A/NZHTLE.
®QOKIAOZ

YM.E.N.O.

YM.E.N.O.

EAAHNIKH ETAIPEIA

AYXNAE=IAZ

AIEYBYNZH
ANAZATOPA 3,
API'YPOYMOAH
AXAPNON 417

M. ZMHAAIOY
25-27

NEQ®. 2YTTPOY
103-105

NEQ®. 2YTTPQOY
103-105

NEQ®. XYTTPOY
103-105

NEQ®. XYTTPOY
103-105

NAYZIKAZ 39

ATHXIAAQY 10

ArHZIAAOY 10

KAPAIZKAKH 1

AYT.HPAKAEIOY
56

ENIZKOMOY
®INOBEQY 20
KAPAIZKAKH
108

XP.MEPPAIBOY
18

TK
16451

11143

11522

11745

11745

11745

11745

13122

10210

10210

17778

15122

33100

26221

38222

NOAH
AGHNA

AGHNA

AGHNA

AGHNA

AGHNA

AGHNA

AGHNA

INION

AGHNA

AGHNA

AGHNA

MAPOYzI

AMOIZZA

MATPA

BOAOZ

e-mail

kostas_p@chrysallis.eu

v.tsinos@neagenia.gr

ezogo@otenet.gr

mbissinou@msurance.nbg.gr

mbissinou@msurance.nbg.gr

mbissinou@msurance.nbg.gr

mbissinou@msurance.nbg.gr

efi2905@gmail.com

efi2905@gmail.com

palavitsinis@gmail.com

gecnic@ontelecoms.gr

mail@dipe.fok.sch.gr

tan@olinfonet.gr

vastea@otenet.gr



ONOMATEMQONYMO

ZTAMIMOAIAQY
OEOAQPA

FKOYTZEPHX
OEOAQPOX

ANTQONAKOYAH-
TZQONH ANAXTAZIA

Z0YAH
ZYPMQ

KONTOXPHXTOZ
XAPANAMIOZ

MMOINOMOYAQY
NIKOAITZA

210710y
KYPIAKH

KOAOBOZ
NIKOAAOZ

AMOYTZIA
KATEPINA

TZIPOTIANNIAQY
EYAQO=IA

MOYFTOYPA
MAIPH-ANN

MOYFTOYPAZ
ANAZTAZIOZ

SANTA
FEQPTIA

AMOZTOAQYAIA-AEAH

MYPZINH

TABAA
BAZIAIKH

BANOYMAX
FEQPT10X

TZIOTZIOY-MHAIONH

EAENH

MAAATIEAA
FEQPTIA

OOPEAZ
HELMAC

1 EMNAA
OPEZTIAAAX

2 EMAA ANE=AN-
APOYTMOAHZ

2 EMAA ANE=AN-
APQYTMOAHZ

2 IEK MATPAZ

2 IEK MATPAZ

2 IEK MATPAZ

8 TENIKO AYKEIO
TPIKAAQN

A.EN.A.0.

AEEN.A.0.

AMEPIKANIKH
TEQPTIKH 2XOAH
OEZXANONIKHZ

AMEPIKANIKH
FEQPTIKH XXOAH
OEZXANONIKHZ

IPAXEN FENIKOY
AYKEIOY
OPXOMENQY
[PA%Y
ANEZAN/NOAHX
A/NZH AE.
BOIQTIAX

A/NZH ALE.
TPIKAAQN

A/NZH AE.
TPIKAAQN

A/NZHTLE.
KAPAITXAZ

AIEYOYNZH

KQN/MOAEQX
257

MAP.
MAAXTHPA 5

MAPT.

KOYTABQY 34
FTANNITZON 5
FTANNITZON 5
FANNITZON 5

BAMBET20Y 6

A®.MOYAIQY 3

TK

68200

68100

68100

26223

26223

26223

42100

54655

OEPMONYAQN 6 54643

MAPINOY
ANTYNA 12,
T0:23

MAPINOY
ANTYNA 12,
T0:23

OEIAINMIAOY
11

ANAT.
OPAKHZ 77

KABA®H 1 &
KYPIAKIAQY

ATHZINAQY 3
BYPQNOX 27

FOYAIANQY 7

55102

55102

32100

68100

32100

42100

42100

43100

NOAH

OPEZTIAAA

AAEZ/NOAH

ANE=/NOAH

MATPA

NATPA

MATPA

TPIKAAA

OEXXAAONIKH

OEZXAAONIKH

OEZXAAONIKH

OEZXAAONIKH

NBAAEIA

ANE=AN/MOAH

NBAAEIA

TPIKAAA

TPIKAAA

KAPAITXA

e-mail

gkoutzeris@sch.gr

antsoni@mailbox.gr

sirmosou@gmail.com

gliekpat@sch.gr

g2iekpat@sch.gr

g2iekpat@sch.gr

nikkolov@sch.gr

amoutzia@auth.gr

tsirogiannidou@hotmail.com

mschism@afs.edu.gr

tpougo@afs.edu.gr,

aapmcp@yahoo.com

gsalta@otenet.gr

antsoni@mailbox.gr

vassilikitavla@yahoo.gr

gvaloumas@sch.gr

eltziotziou@sch.gr

dipekar@sch.gr
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ONOMATEMQONYMO
MAAHOY
OQOTEINH

AMOIPIAHX
FEQPT10X

BIOMOYAQZ
IQANNHZ

KANOTEPIAQY
MAPIA
MAMAAAKH
EAEYOEPIA
EAEYOEPIAAHX
EMMANOYHA
YOANTH
ABGHNA

XAPITONIAOY
ANE=ANAPA
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MHTZOYPAZ
BAZIAEIOX

BAZIAEIOY
BAZIAHX

EYOYMIOY
NIKOAAOZ

MAPPUS
EMMANUEL

ANAZTOMOYAOX
AHMHTPHZ

ANAZTAXOMOYAOX
IQANNHZ

e-mail

dipekar@sch.gr

AMMEAOKHIOI - gamoiridis@sch.gr

O®OPEAZ AIEYOYNZH TK NOAH
A/NZHTLE. M. AAE=ZA- 43100  KAPAITZA
KAPAITXAX NAPQY 27
EMAA AT10Y OIAINMOYMO- 56123
ABGANAZIOY NEQZ 68 -OE2/NIKH
ENAA MAQYTQONOX 22 5466 OEZXAAONIKH
AT10Y ABANAXIOY
EMMEAHTHPIO ZTENHMAXOY 2 61100  KIAKIX
KIAKIX
IEK KOMOTHNHX ~ TEPMA 69100 KOMOTHNH
ZIXMANOI'AQY

[EK AATKAAA MMIZANIOY 26 57200  AATKAAA

[EK TMOAITIZTIKO ~ KQXTA 54630  OEXXAAONIKH
KPYXTAAAH 15

INXTITOYTO IOYZTINIANQY 3 41222  AAPIZA

ANANTY=HZ

EMIXEIPHMATIKOTHTAX

FENIKH BATIA- 82100  XI0x

TPAMMATEIA OYMIANA

NEAZ FENIA XIOZ

MANEMIZTHMIO E®EZ0Y 20 21100

MEIPAIQX

2EK OHBAX MAP. AGANA- 32200 OHBA
ZI0Y AIAKOY 1

OINO=ENIA 20200  KPYONEPI

KOPINOIAZ

AMEAAOY 1 10188  AGHNA
28ng OKTQBPIOY 41 43300

viopoulos@sch.gr

mkalogeridou@aikilkis.gr

eldelimpalta@yahoo.gr

grammateia@iek-polit.thess.
sch.gr

tasos@entre.gr

mitsouras@gmail.com

billbas@sch.gr

nefth@sch.gr

emmanuel@filox.org

D.Anastopoulos@elta-net.gr

YO0OAAEX-KAPAITZA



