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Περιεχόμενο ημερίδας 
Επιχειρησιακοί 

κανόνες σύμβαση 
ΕΜ και φορέα 

Κύκλος ζωής 
σχεδίων-Φυσικό 

αντικείμενο-
Εκπόνηση 

παραδοτέων 

Οικονομικό 
αντικείμενο-

Επιλεξιμότητα 
δαπανών 

Συμβουλευτική και 
τεχνική 

υποστήριξη από 
εμπειρογνώμονα 

ΤΟΙ 

Παρουσίαση 
αποτελεσμάτων 
και μεταφορά 
εμπειρίας από 

επιτυχές σχέδιο 
ΤΟΙ 

Παρουσίαση της 
βάσης ADAM 



Στατιστικά στοιχεία αποτελεσμάτων  
Υποβληθέντα 

σχέδια 
Εγκεκριμένα 

σχέδια 
Επιλαχόντα 

σχέδια 
Απορριφθέντ

α σχέδια 
Μη επιλέξιμα 

σχέδια 

26 9 1 14 2 



Στενός δημόσιος τομέας 2 

Ευρύτερος δημόσιος τομέας 2 

Ιδιωτικοί φορείς 5 

Έγκριση 9 νέων φορέων 
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Γεωγραφική κατανομή 

Νομός Αριθμός σχεδίων 

Αττικής 7 

Αχαϊας 1 

Ρεθύμνης 1 



Χώρες εταίροι 
AUSTRIA; 1 

BELGIUM; 3 

BULGARIA; 6 

Switzerland; 1 

CYPRUS; 3 

GERMANY; 2 

SPAIN; 1 

FINLAND; 1 

FRANCE; 2 

UNITED KINGDOM; 2 

HUNGARY; 2 

ITALY; 3 

LITHUANIA; 2 

NETHERLANDS; 2 

POLAND; 1 
PORTUGAL; 3 

ROMANIA; 2 
SWEDEN; 1 

SLOVAKIA; 2 AUSTRIA 

BELGIUM 

BULGARIA 
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GERMANY 
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FINLAND 

FRANCE 

UNITED KINGDOM 

HUNGARY 

ITALY 

LITHUANIA 

NETHERLANDS 

POLAND 

PORTUGAL 

ROMANIA 

SWEDEN 

SLOVAKIA 



Για τα επόμενα δύο χρόνια: 
Ο ρόλος του ΙΚΥ ως Εθνική Μονάδα: 
• Παροχή τεχνικής και συμβουλευτικής υποστήριξης 
• Καταβολή χρηματοδότησης ανάλογα με την 

πρόοδο του φυσικού αντικειμένου και την 
απορρόφηση των δαπανών 

• Αξιολόγηση εκθέσεων 
• Διενέργεια επιτόπιων ελέγχων παρακολούθησης 

και οικονομικών ελέγχων μετά την υποβολή της 
ενδιάμεσης και της τελικής έκθεσης 

• Προβολή και διάχυση αποτελεσμάτων σε εθνικό 
και ευρωπαϊκό επίπεδο-  

• Βράβευση 



Σύμβαση ΕΜ και δικαιούχου 
φορέα (1) 



Σύμβαση ΕΜ και δικαιούχου φορέα (2) 

Σκοπός 
επιχορήγησης 

Επιλεξιμότητα 
δαπανών 

Τρόπος 
πληρωμής 

Υποβολή 
εκθέσεων 

Στοιχεία 
τραπεζικού 

λογαριασμού 
Λοιποί γενικοί 
νομικοί όροι 



Σύμβαση ΕΜ και δικαιούχου φορέα (3) 
Παραρτήματα 

Περιγραφή 
σχεδίου (αίτηση 
επιχορήγησης) 

Εγκεκριμένος 
προϋπολογισμός 

ΤΟΙ Project 
Handbook Κατάλογος εταίρων 



Τροποποίηση σύμβασης (1) 

• Πώς και πότε 
• Πάντα με την υποβολή του αιτήματος 

(τυποποιημένο έγγραφο) 
• Τουλάχιστον δύο μήνες πριν τη λήξη της 

περιόδου επιλεξιμότητας των δαπανών 
• Πριν πραγματοποιηθεί η αλλαγή 
• Με υπογραφή του νομίμου εκπροσώπου 
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Τροποποίηση σύμβασης (2) 
Αλλαγή συντονιστή ή των στοιχείων 
αυτού(επωνυμία, ταχυδρομική διεύθυνση, 
τραπεζικός λογαριασμός) ή των στοιχείων 
του σχεδίου (πακέτα εργασίας) 

Αλλαγή εταίρου 

Παράταση σχεδίου ή/και αλλαγή 
στον προϋπολογισμό 



Τροποποίηση σύμβασης (3α)  
 

Προϋπολογισμός 

Άμεσες 
δαπάνες 

Β 

Υπεργολαβίες 

Ταξίδι-
διαβίωση 

Άλλες 
δαπάνες 

Εξοπλισμός 

Άμεσες 
δαπάνες 

Α 
Δαπάνες 

προσωπικού 



Τροποποίηση σύμβασης (3β) 
• Τροποποίηση σύμβασης λόγω αλλαγής στον 

προϋπολογισμό: 
• Παράδειγμα 1: αύξηση του ποσού δαπάνης του 

προσωπικού από 120.000€ σε 125.000€, διαφορά 
<10%, ΔΕΝ απαιτείται τροποποίηση 
σύμβασης, ΠΑΝΤΑ ΌΜΩΣ  ΜΕ ΓΡΑΠΤΗ 
ΕΠΙΣΤΟΛΗ 

• Παράδειγμα 2: αύξηση του ποσού δαπάνης του 
προσωπικού από 120.000€ σε 140.000€, διαφορά 
>10%,         Υποβολή αιτήματος τροποποίησης 
(Grant agreement amendment request form),        

• Τροποποίηση σύμβασης 
 



Επιχειρησιακή έναρξη 
σύμβασης(1) 
• Ανασχεδιασμός προϋπολογισμού σύμφωνα με 

την εγκεκριμένη χρηματοδότηση 
• Οργάνωση kick-off meeting με όλους τους 

εταίρους για την κατανομή ρόλων και ανάθεση 
εργασιών 

• Κατάστρωση ενός PMP για την επόμενη διετία 
και διασφάλιση της τήρησης των 
χρονοδιαγραμμάτων 

• Σχεδιασμός και ανάλυση των πρώτων πακέτων 
εργασίας λαμβάνοντας υπόψη νέους ενδογενείς 
και εξωγενείς παράγοντες 



Επιχειρησιακή έναρξη σύμβασης(2) 

• Κατάρτιση και υπογραφή συμβάσεων με τους 
εταίρους 

• Επιμερισμός της α’ δόσης στους εταίρους 
ανάλογα με τη συμβολή τους έως την υποβολή 
της ενδιάμεσης έκθεσης 

• Κατάρτιση και υπογραφή από όλους τους 
εταίρους Δήλωσης Προστασίας Πνευματικών 
Δικαιωμάτων 

• Εισαγωγή στοιχείων σχεδίου στη βάση Adam 





Κατευθύνσεις kick-off 
meeting (1) 
• Διασφάλιση ότι όλοι εταίροι έχουν κατανοήσει το ρόλο τους 
• Εμπέδωση από όλους τους εταίρους της μεθοδολογίας 

διαχείρισης του σχεδίου (ποιος ασκεί management) 
• Διασφάλιση ότι όλοι οι εταίροι θα σεβαστούν τα τιθέμενα 

χρονοδιαγράμματα και τις νομικές, διοικητικές και 
οικονομικές υποχρεώσεις που προκύπτουν από επίσημα 
έγγραφα της ΕΕ και της ΕΜ 

• Επικοινωνία στους εταίρους ότι το σχέδιο αξιολογείται και 
αποπληρώνεται βάσει των κανόνων της ΕΕ και 
εξειδικευμένων αρχών της ΕΜ-ΙΚΥ, όπως αυτές προκύπτουν 
από το εθνικό  μας πλαίσιο 

• Κατάστρωση και συμφωνία για τον τρόπο επικοινωνίας των 
εταίρων 

• Οργάνωση διμερών συναντήσεων με κάθε εταίρο ξεχωριστά 
πριν τη συνάντηση όλης της εταιρικής σχέσης 
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• Αποσαφήνιση ρόλων και εργασιών μεταξύ συντονιστή 
εταίρου και δικαιούχου φορέα 

• Κατανόηση των επιλέξιμων δαπανών, ΜΗΝ ΕΠΙΝΟΕΙΤΕ 
ΔΑΠΑΝΕΣ Ή ΤΡΟΠΟΥΣ «ΕΠΙΛΕΞΙΜΟΠΟΙΗΣΗΣ»  ΤΟΥΣ 

• Προσήλωση και δέσμευση όλης της εταιρικής σχέσης για την 
επίτευξη των στόχων 

• Σκέψεις για την αξιοποίηση των αποτελεσμάτων μετά το 
πέρας του έργου 

• ΝΟ COPY-PASTE (εργασίες, δημοσιεύσεις, άρθρα, μελέτες, 
έρευνες, κ.ο.κ.) 

• Δημιουργία ηλεκτρονικής πλατφόρμας, e-tools, cd-dvd, κ.ο.κ. 
…………………………που να λειτουργούν 

• Σεβασμός της διαφορετικής κουλτούρας 
 και της διαπολιτισμικότητας των εταίρων 

 
 

Brainstorming tips and hints 







 



ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΣΧΕΔΙΩΝ Τ.Ο.Ι. 

Κριτήρια για 
Αποτελεσματικότητα 

και Αντίκτυπο 

Κ. Γ. ΛΙΒΑΔΑ 



Ποιο είναι το Αποτέλεσμα που 
αναζητούμε 

• Πρέπει να πιστεύουμε σε αυτό που κάνουμε 
• Να φτιάξουμε κάτι και να το διατηρήσουμε 
• Να έχουμε έσοδα ή κάποια άλλη κοινωνική 

προσφορά (απασχόληση, κατάρτιση, …) 
• Να υπάρξει Αντίκτυπος (Impact) 

 

ΔΗΘΕΝ 



Πως ορίζεται το Αποτέλεσμα 

• Τελικό Προϊόν (ή Υπηρεσία) έτοιμο να 
διατεθεί στην αγορά ή να χρησιμοποιηθεί 
άμεσα, ανταγωνιστικό ή εφάμιλλο με τις 
σύγχρονες αντιλήψεις 



Διατηρησιμότητα (Sustainability) 

• Πρέπει το αποτέλεσμα να συνεχίσει να 
υπάρχει και μετά το τέλος του έργου !!  
 

ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ : 
1 Website που δεν ενημερώνεται 



Κόστος και Αποτέλεσμα 

• 400.000 ευρώ αντιστοιχούν σε περίπου 20 
ανθρωποχρόνια σε ελληνικά μεροκάματα (!!) 

• Με καλή διαχείριση το ποσό είναι αρκετά 
μεγάλο για να παραχθεί πολύ καλό 
αποτέλεσμα 
 



Διάδοση (Dissemination) 

• Πρέπει να αρχίζει σχεδόν μαζί με το έργο για 
να υπάρχει χρόνος, να συνεχίζεται μέχρι το 
τέλος και μετά το τέλος (!) 

ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ : 
1 μπροσούρα, 1 εκδήλωση, 

3-4 ανακοινώσεις σε συνέδρια 



Διεθνικότητα (Transnationality) 

• ΟΛΟΙ οι εταίροι πρέπει να συνεισφέρουν. 
• Αν κάποιος δεν συνεισφέρει είναι ευθύνη του 

Διαχειριστή του Σχεδίου να πάρει μέτρα (!) 
• Το αποτέλεσμα πρέπει να είναι διεθνές ! 



Κριτήρια για το Αποτέλεσμα 
• Τελικό Προϊόν, έτοιμο για Πώληση ή για 

άμεση χρήση ή εφαρμογή 
• Ανταγωνιστικό σε σχέση με τα άλλα της 

αγοράς ή με τις σύγχρονες αντιλήψεις για 
εκπαιδευτικό υλικό 

• Να φέρει Έσοδα ή άλλη κοινωνική προσφορά 
(π.χ. Απασχόληση, Κατάρτιση) 

ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ : 
Μια πλατφόρμα με 1-2 μαθήματα 

 



• Αποδοχή ή Αναγνώριση από Οργανισμούς 
Κατάρτισης 

• Ενσωμάτωση σε προγράμματα κατάρτισης 
Σχολών, Οργανισμών, Εταιριών … 



Ποιοτικό Εκπαιδευτικό Υλικό 

• Όλοι έχουμε δει σύγχρονες εκπαιδευτικές 
εφαρμογές 

• Έντυπο 
• Κείμενο και Υπερκείμενο 
• Εικόνες 
• Βίντεο 
• Λογισμικό 
 



• E-Learning 
• Blended Learning 
• Προσομοίωση 
• Παιχνίδια (Edutainment) 
• Κινητή Μάθηση (Mobile Learning) 



• Παιδαγωγικό Ινστιτούτο 
• ΥΠΕΠΘ 



Ομάδες Στόχου 

• Επίπεδο ή επίπεδα (Γλώσσα, πυκνότητα 
κειμένου, εικόνες, … ) 

• Ιδιομορφίες (εθνικότητα, φύλο, επάγγελμα ) 

ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ : 
Μόνον φοιτητές, πτυχιούχοι, αγγλομαθείς … 

Πολύ καλό υλικό για λάθος ομάδα (!) 
 



Transfer Of Innovation 

• Παίρνουμε μια υπάρχουσα καινοτομία και την 
επεκτείνουμε, διαδίδουμε, προσαρμόζουμε, 
εκσυγχρονίζουμε … 

• Τα όρια ανάμεσα στο παλιό και στο νέο 
πρέπει να είναι διακριτά (!) 
 

ΠΡΟΣΟΧΗ !! 
DOUBLE FUNDING (!!) 



• www.leonardo.org.uk 
 



“Κύκλος Ζωής και Διαχείριση των Σχεδίων 
Μεταφοράς Καινοτομίας” 

 
Αθήνα, 11 Οκτωβρίου 2013 

Ελίνα Δαγρέ, TOI Project Manager 
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Call for 
Proposals 

Project 
Selection 

Υπογραφή 
Σύμβασης 

Έναρξη 
σχεδίου 

Ενδιάμεση 
Έκθεση 

Προόδου 
Αξιολόγηση 

Τελική 
Έκθεση 

Αξιολόγηση 

Αποπληρωμή 
Σχεδίου 

Βέλτιστες 
Πρακτικές 



Διοργάνωση kick-off meeting 
με όλους τους Εταίρους 

Υπογραφή συμβάσεων με 
τους Εταίρους 

Σωστή, σύννομη και 
αναλυτική καταγραφή των 
δαπανών του σχεδίου σε 

εσωτερικό λογιστικό σύστημα 



•eForm 
•Παραδοτέα σχεδίου 
•Δαπάνες 

Ενδιάμεση 
Έκθεση 

Προόδου 

•eForm 
•Παραδοτέα και αποτελέσματα σχεδίου 
•Δαπάνες  

Τελική 
Έκθεση 



 Διαφαίνεται το στάδιο της προόδου 
 Υιοθετούνται λύσεις για την βελτίωση 
 Οδηγίες για την ενίσχυση των στρατηγικών 

διάχυσης 
 Κατευθύνσεις για την ομαλή και ορθή 

συνέχιση του έργου 
 Απόφαση ΕΜ για την συνέχιση του σχεδίου 
 Β’ δόση (έως το 40%) – Αποπληρωμή - 

Επιστροφή 
 Εντοπισμός καλών πρακτικών 
 Αναγνώριση ανάγκης παρακολούθησης 



 Καλύπτει το πρώτο μισό του project 
 Deadline: 30/9/2014 
 Αξιολόγηση φυσικού και οικονομικού 

αντικειμένου από την ΕΜ 
 Αξιολόγηση φυσικού αντικειμένου από 2 

εξωτερικούς εμπειρογνώμονες 
 Επιτόπιος έλεγχος από υπεύθυνο σχεδίου 

+ 2 εξωτερικούς εμπειρογνώμονες 
 Σχόλια, παρατηρήσεις και request για 

συμπληρωματικά έγγραφα  



 Καλύπτει όλη την περίοδο επιλεξιμότητας 
 Περιγράφει τα τελικά αποτελέσματα, τα 

παραδοτέα του σχεδίου και όλες τις 
δραστηριότητες 

 Deadline: 31/11/2015. 
 Αξιολόγηση από ΕΜ φυσικού και 

οικονομικού αντικειμένου 
 Αξιολόγηση φυσικού αντικειμένου από 2 

εξωτερικούς εμπειρογνώμονες 
 Επιτόπιος Έλεγχος 

 



 Αποστολή επιστολής ολοκλήρωσης σχεδίου 
με παρατηρήσεις επί της επιλεξιμότητας, 
αποδοχής ή μη των δαπανών και με 
αξιολογικές παρατηρήσεις επί των 
αποτελεσμάτων, καινοτομίας, 
προστιθέμενης αξίας, βιωσιμότητας και 
διάδοσης του σχεδίου 
 Καταβολή τελικού ποσού 

επιχορήγησης και 
ολοκλήρωση του σχεδίου 

Επιστροφή μέρους της ήδη 
καταβληθείσας 
χρηματοδότησης στην ΕΜ 



Final Assessment ΜΕΙΩΣΗ STAFF COST 
GRADE RATING 

VERY GOOD 
10 

0% 

9 

GOOD 
8 
7 

ACCEPTABLE 
6 
5 

WEAK 
4 25% 
3 50% 

VERY WEAK 
2 75% 
1 85% 



 Συμπλήρωση από την αρχή των e-Forms των 
εκθέσεων 

 Συμπλήρωση των δαπανών στο αρχείο excel 
 Συλλογή και έλεγχος των supporting documents 

ανά τακτά χρονικά διαστήματα 
 Φωτοτυπίες των παραστατικών ευκρινείς, 

αριθμημένες με βάση τον αύξοντα αριθμό 
(reference number) του φύλλου εργασίας, 
διαχωρισμένες ανά κατηγορία δαπάνης και 
ανά εταίρο και τα ποσά να αντιστοιχούν 
στους πίνακες, προκειμένου οι δηλωμένες 
δαπάνες στο πίνακα να θεωρηθούν επιλέξιμες 
 
 



 Μελέτη όλων των εγχειριδίων 
 Να λαμβάνονται υπόψη οι παρατηρήσεις και 

τα σχόλια των αξιολογήσεων 
 Έναρξη διαδικασιών διάχυσης από τα αρχικά 

στάδια του έργου 
 Παρακολούθηση του πλάνου εργασιών, των 

δραστηριοτήτων και του budget 
 Καθιέρωση μιας κοινής προσέγγισης εντός της 

εταιρικής σχέσης για την αντιμετώπιση τυχόν 
προβλημάτων 

 Συμβουλευτείτε την Εθνική Μονάδα 
 Κοινοτικά χρήματα που δαπανώνται με 

συγκεκριμένο στόχο! 



 Προβολή και βράβευση των άριστων 
σχεδίων από την ΕΜ και υποβολή τους ως 
βέλτιστες πρακτικές στην ΕΕ. 



 
         ΙΚΥ/ Εθνική Μονάδα για το πρόγραμμα Δια βίου Μάθηση 

Αγάπη Τσίκλη, LDV Project Manager  



• Οδηγός  LLP 2013 (LLP Guide 
2013) 

• Εθνική Πρόσκληση 2013 
(National Call 2013)  

• Οδηγός  Υλοποίησης 2013 
(Project Handbook ΤΟΙ) 

• Σύμβαση (Grant Agreement) 
και εγκεκριμένος 
προϋπολογισμός 

Για την 
οικονομική 
διαχείριση 

των σχεδίων 
πρέπει να 

λαμβάνονται 
υπόψη: 

 



1. Θα πρέπει να αφορούν ενέργειες για χώρες που είναι επιλέξιμες από το πρόγραμμα. 
Οποιαδήποτε άλλη δαπάνη, για ενέργεια που σχετίζεται με μη επιλέξιμη από το πρόγραμμα 
χώρα,  θεωρείται μη επιλέξιμη.  
2. Οι επιλέξιμες χώρες για συμμετοχή στο πρόγραμμα είναι τα 27 κράτη μέλη της ΕΕ, η 
Ισλανδία, η Νορβηγία, το Λιχτενστάιν, η Τουρκία, η Ελβετία και η Κροατία και οι 
«υπερπόντιες χώρες και επικράτειες» 
3. Να γίνονται από τα νομικά πρόσωπα / ιδρύματα της επίσημης κοινοπραξίας 

4. Σύμφωνες με το πρόγραμμα εργασίας 

5. Εύλογες, δικαιολογημένες και απαραίτητες για την υλοποίηση του σχεδίου 

6. Σχέση κόστους- οφέλους και κόστους- αποτελεσματικότητας 

7. Εντός της διάρκειας υλοποίησης του έργου 

8. Αναγνωρίσιμες και επαληθεύσιμες 

 
Το Φ.Π.Α, δεν είναι επιλέξιμη δαπάνη/ εκτός αν ο φορέας αποδείξει, με 
την προσκόμιση των απαραίτητων δικαιολογητικών , ότι δεν εμπίπτει σε 

καθεστώς  ΦΠΑ  
 



      
ΑΜΕΣΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 

 
 

Συνδέονται άμεσα με την υλοποίηση του σχεδίου και μπορούν 
να καταλογιστούν μέσα σε αυτό     

 
 ΕΜΜΕΣΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 

 
 

 Δε συνδέονται άμεσα με το έργο, ούτε μπορούν να 
καταλογιστούν άμεσα σε αυτό, πραγματοποιήθηκαν όμως 
κατά τη διαχείριση του έργου 

 
             Δε μπορούν να υπερβούν το 7% του συνολικού ποσού   
             των άμεσων επιλέξιμων δαπανών 
 
 



ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

ΑΜΕΣΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  
(DIRECT COSTS) 

 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ  
(STAFF COSTS  

πιν.  Α3) 

ΔΑΠΑΝΕΣ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 

(OPERATIONAL COSTS)  

ΔΑΠΑΝΕΣ 
ΤΑΞΙΔΙΩΝ ΚΑΙ 

ΔΙΑΒΙΩΣΗΣ 
(πιν. Α4) 

ΔΑΠΑΝΕΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 

(πιν. Α5) 

ΛΟΙΠΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 
(πιν. Α6) 

ΔΑΠΑΝΕΣ ΓΙΑ 
ΥΠΕΡΓΟΛΑΒΙΑ 

(πιν. Α7) 

ΕΜΜΕΣΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 
(INDIRECT COSTS) 



Αφορούν μόνιμο προσωπικό που έχει συνάψει με εταίρο 
ατομική σύμβαση μόνιμης ή προσωρινής απασχόλησης  

Έκτακτο προσωπικό που προσλαμβάνεται μέσω 
εξειδικευμένης εξωτερικής υπηρεσίας από οποιονδήποτε 
εταίρο 

Αν πρόκειται για ανάθεση στο πλαίσιο του συγκεκριμένου 
έργου, πρέπει στη σύμβαση να περιγράφεται το αντικείμενο 
που θα παρασχεθεί, οι ημερομηνίες έναρξης και λήξης του 
παρεχόμενου έργου, η συμφωνηθείσα αμοιβή και να 
υπάρχουν οι υπογραφές των εμπλεκομένων 

Τα αιτούμενα  κόστη είναι σε αντιστοιχία με το παραχθέν έργο 
τόσο όσον αφορά την ποσότητα όσο και την ποιότητα 



 
Το κόστος για έκαστο απασχολούμενο  

είναι το γινόμενο των ημερομισθίων επί τις ημέρες 
εργασίας στο έργο  

 
 

Κόστος προσωπικού=  
ημερομίσθιο Χ ημέρες εργασίας 

 
 
 

 
 



Πρέπει να μην 
ξεπερνούν τα 

ανώτατα όρια ανά 
κατηγορία 

προσωπικού που 
ορίζει η Ευρωπαϊκή 

και η Εθνική 
Πρόσκληση 
υποβολής 

προτάσεων και ο 
εγκεκριμένος ανά 

έργο 
προϋπολογισμός 

Βασίζονται σε 
πραγματικές 

ημερήσιες απολαβές 
προσωπικού και 

πρέπει να 
προκύπτουν από τις 

καταστάσεις 
μισθοδοσίας  

Στον υπολογισμό του 
ημερομισθίου 

συμπεριλαμβάνονται 
στις τακτικές 
αποδοχές του 

εργαζομένου και οι 
εργοδοτικές 

εισφορές 
(εξαιρούνται 

επιμίσθια, bonus) 

Αν τα υποστηρικτικά 
έγραφα (πχ 

συμβάσεις εργασίας, 
καταστάσεις 

μισθοδοσίας) είναι σε 
άλλη γλώσσα πλην 

της αγγλικής, 
γαλλικής 

γερμανικής, πρέπει 
να παρέχεται 
μετάφραση 

τουλάχιστον στα 
βασικά σημεία 



Ο ανθρωποχρόνος που αναλώνεται στο έργο ανά άτομο, υπολογίζεται 
σε ημέρες 

Για τον υπολογισμό των ημερών εργασίας υποβάλλονται στην Εθνική 
Μονάδα φυλλάδια (timesheets) με τον ανθρωποχρόνο ανά άτομο 

Αν η απασχόληση δηλώνεται σε ώρες, θα πρέπει να δηλώνονται οι ώρες 
ημερήσιας απασχόλησης των εργαζομένων στον αντίστοιχο φορέα ώστε 
να είναι δυνατή η αναγωγή του ανθρωποχρόνου σε ημέρες  

Τα timesheets πρέπει να φέρουν την υπογραφή του υπευθύνου των 
οικονομικών υπηρεσιών 

Οι ημερομηνίες που αναγράφονται στα έγγραφα αυτά πρέπει να 
συμφωνούν με αυτές που εμφανίζονται στον πίνακα του οικονομικού 
υπολογισμού 

Στον πίνακα του οικονομικού απολογισμού, αντιστοιχεί μια 
συγκεντρωτική εγγραφή ανά απασχολούμενο στο έργο για την κάθε 
περίοδο οικονομικού απολογισμού (ενδιάμεση- τελική έκθεση)  





Στο ΙΚΥ υποβάλλονται : 

Timesheets 

Καταστάσεις μισθοδοσίας 
(από όπου να προκύπτει 

το daily rate που 
συμπληρώνεται στη 

στήλη salary) 

Συμβάσεις εργασίας 
(όπου χρειάζεται) 



• Συμβάσεις 
• Αποδεικτικά 

πληρωμών 
• Πρωτότυπες 

καταστάσεις 
μισθοδοσίας (payrolls) 

Στην έδρα των 
φορέων 

διατηρούνται: 



Δαπάνες που 
σχετίζονται άμεσα με 

συγκεκριμένες και 
σαφώς 

προσδιορισμένες 
δραστηριότητες που 
σχετίζονται με κάθε 

σχέδιο 

Καλύπτουν τη 
στέγαση, σίτιση και 

όλες τις τοπικές 
δαπάνες μετακίνησης 

στον τόπο 
προορισμού της 

αλλοδαπής 

Εφαρμόζονται οι τιμές 
της χώρας προορισμού 

Βασίζονται σε 
πραγματικές ημερήσιες 
δαπάνες για διαβίωση 

και δε μπορούν να 
υπερβαίνουν τις 

ανώτατες τιμές που 
δημοσιεύονται  στην 
ιστοσελίδα της ΕΜ 

Η καταβολή του ποσού 
βασίζεται στους 
υφιστάμενους 

εσωτερικούς κανονισμούς 
των οργανισμών εταίρων 
(βάσει αποδείξεων ή στη 

βάση ημερήσιου 
επιδόματος) 



Χορηγούνται για τα μέλη 
του προσωπικού που 

συμμετέχουν στο σχέδιο 

Συνάδουν με τις συνήθεις 
πρακτικές κάθε εταίρου 
σχετικά με τις δαπάνες 

ταξιδιού 

Περιλαμβάνουν όλες τις 
δαπάνες και όλα τα μέσα 

μετακίνησης από τον 
τόπο αφετηρίας προς τον 

τόπο προορισμού 

Καλύπτονται έως 100% 
βάσει πραγματικού 

κόστους για εισιτήρια 
οικονομικής θέσης 

Θα πρέπει να 
χρησιμοποιείται το 

οικονομικότερο μέσο 
μετακίνησης 

Τα έξοδα  μετακίνησης 
με ιδιωτικό αυτοκίνητο 

καλύπτονται υπό 
προϋποθέσεις 



Εσωτερικός κανονισμός κάθε εταίρου (προβλεπόμενη ημερήσια 
αποζημίωση σε περίπτωση ταξιδιού) 

Αποδεικτικά έγγραφα παρουσίας και διανυκτέρευσης 

Εξοδολόγιο ή ημερολόγιο κίνησης με υπογραφή του νόμιμου 
εκπροσώπου ή οικονομικού διευθυντή 

Αποδείξεις διατροφής και διαμονής ή απόδειξη είσπραξης 
ημερήσιας αποζημίωσης από τον κάθε δικαιούχο 

Εισιτήρια αεροπλάνου και κάρτες επιβίβασης 

Εισιτήρια τρένου ή λεωφορείου ή πλοίου ή ταξί 



Καλύπτουν την αγορά, ενοικίαση  ή το leasing εξοπλισμού (καινούργιου 
ή μεταχειρισμένου) συμπεριλαμβανομένων των δαπανών εγκατάστασης, 
συντήρησης και ασφάλισης  

Οι δαπάνες πρέπει να εξηγούνται με σαφήνεια και να αιτιολογούνται 
συγκεκριμένα 

Αποσβένονται σύμφωνα με τους φορολογικούς και λογιστικούς κανόνες 
που ισχύουν για το δικαιούχο οργανισμό που βαρύνεται με τη δαπάνη 

Λαμβάνεται υπόψη μόνο το ποσοστό της απόσβεσης εξοπλισμού που 
αντιστοιχεί στη διάρκεια της δράσης 

Εξοπλισμός που σχετίζεται με τη διαχείριση του έργου καλύπτεται από 
τις έμμεσες δαπάνες του έργου 

Η συνολική δαπάνη για τον εξοπλισμό δεν 
μπορεί να υπερβαίνει το 10% των επιλέξιμων  
άμεσων δαπανών του σχεδίου 



Αφορούν τη διεκπεραίωση συγκεκριμένης και περιορισμένης 
εργασίας για το σχέδιο (πχ μετάφραση, διερμηνεία, εκτύπωση) 

Η εργασία ανατίθεται από κάποιον εταίρο σε εξωτερικό φορέα, 
οργανισμό ή ιδιώτη 

Οι δαπάνες αποτιμώνται στη βάση κάποιας προσφοράς. Η προσφορά 
καλύπτει όλες τις δαπάνες (προσωπικού, ταξιδιών, κτλ) 

Η σύμβαση υπεργολαβίας ανατίθεται στο διαγωνιζόμενο που παρέχει 
την καλύτερη αναλογία κόστους- οφέλους 

Η διαχείριση και η γενική διοίκηση του σχεδίου δεν μπορούν να 
ανατεθούν σε υπεργολαβία 



Συμβάσεις με αξία < 12.500 ευρώ πληρώνονται με 
την προσκόμιση τιμολογίου 

Συμβάσεις με αξία μεταξύ 12.500 ευρώ και 25.000 
ευρώ, χρειάζονται τουλάχιστον 3 προσφορές 

Συμβάσεις με αξία μεταξύ 25.000 ευρώ και 60.000 
ευρώ, χρειάζονται τουλάχιστον 5 προσφορές 

Συμβάσεις >60.000 ευρώ ισχύουν οι εθνικοί 
κανόνες περί προμηθειών 

Οι συνολικές δαπάνες υπεργολαβίας δεν μπορούν 
να υπερβαίνουν το 30% των συνολικών άμεσων 
δαπανών του σχεδίου 



Αντίγραφα συμβάσεων με υπεργολάβους 

Τιμολόγιο / απόδειξη πληρωμής 

Η Εθνική Μονάδα διατηρεί το δικαίωμα να ελέγξει τις προσφορές 
που προσκομίστηκαν κατά τη διαδικασία επιλογής του 
καταλληλότερου, από άποψη κόστους- οφέλους, δικαιούχου 



Δαπάνες αναγκαίες 
για την εκτέλεση του 

σχεδίου που δεν 
εμπίπτουν σε άλλες 

κατηγορίες δαπανών 

Χορηγούνται με βάση 
τα πραγματικά κόστη 

Ενδεικτικά: αξιολόγηση του σχεδίου, αναπαραγωγή, 
μετάφραση, έξοδα εγγυητικής επιστολής, αγορά 
πληροφοριακού υλικού, δαπάνες συνεδρίων, ενοικίαση 
εκθεσιακών χώρων, δελτία τύπου και έξοδα 
διαφήμισης κ.α. 
Δαπάνες τροφοδοσίας ή ενοικίασης χώρων για 
συναντήσεις της εταιρικής σχέσεις  δεν είναι επιλέξιμες 



Ό 

•Όλες οι δαπάνες υποβάλλονται σε ευρώ 

Α 

•Αν χρειαστεί μετατροπή από εθνικό νόμισμα, εφαρμόζεται η 
συναλλαγματική ισοτιμία που ίσχυε κατά την ημερομηνία που έγινε 
η μετατροπή της πρώτης προκαταβολής (ενδιάμεση έκθεση) ή 
δεύτερης προκαταβολής (τελικής έκθεσης) στο εθνικό νόμισμα 

•Οι δικαιούχοι είναι υπεύθυνοι για την καταχώρηση των 
αιτούμενων δαπανών στους αντίστοιχους πίνακες οικονομικού 
απολογισμού και ο συντονιστής φορέας έχει το ρόλο να επιβλέπει 
αυτή τη διαδικασία. Συνεπώς απαιτείται προσοχή  για τα κόστη 
που δηλώνονται 



Innovation Transfer Network for Mediterranean Mariculture 
ΔΙΚΤΥΟ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΣΟΓΕΙΑΚΗ ΘΑΛΑΣΣΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑ 
 
 
 

«Μικρά Μυστικά για την  Ευζωία των Συντονιστών  
Σχεδίων Μεταφοράς Καινοτομίας» 

 
 

Δρ. Πάνος Χριστοφιλογιάννης  
DVM, MSc, MSc, PhD 

Δ/νων Σύμβουλος AQUARK 
Συντονιστής INTRANEMMA 

Τεχνική Ημερίδα Διαχείρισης Σχεδίων Μεταφοράς Καινοτομίας  
Παρασκευή 11 Οκτωβρίου 2013 



Innovation Transfer Network for Mediterranean Mariculture 
ΔΙΚΤΥΟ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΣΟΓΕΙΑΚΗ ΘΑΛΑΣΣΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑ 
 
 
 







Innovation transfer network in Mediterranean Mariculture 
Industry Training Courses 
Καινοτόμες Λύσεις στη Διαχείριση Διατροφής της τσιπούρας και του λαβρακιού  
ΜΠΟΝΤΡΟΥΜ, ΤΟΥΡΚΙΑ, 12η ΣΕΠΤΕΜΒΡΗ 2012 │ ΒΑΛΕΝΘΙΑ, ΙΣΠΑΝΙΑ, 20η ΣΕΠΤΕΜΒΡΗ 2012  
 
Καινοτόμες λύσεις στην αύξηση προβλεπτικότητας σε ΙΧΣ τσιπούρας και λαβρακιού  
ΑΘΗΝΑ – ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ METROPOLITAN, ΕΛΛΑΔΑ, 17η ΣΕΠΤΕΜΒΡΗ 2012  
 
Καινοτόμες Στρατηγικές Εμβολιασμού της τσιπούρας και του λαβρακιού  
ΜΠΟΝΤΡΟΥΜ, ΤΟΥΡΚΙΑ, 12η ΣΕΠΤΕΜΒΡΗ 2012 │ ΒΑΛΕΝΘΙΑ, ΙΣΠΑΝΙΑ, 20η ΣΕΠΤΕΜΒΡΗ 2012  
 
Καινοτόμες λύσεις στις εφαρμογές γονιδιωματικής στην τσιπούρα και το λαβράκι  
ΑΘΗΝΑ – ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ METROPOLITAN, ΕΛΛΑΔΑ, 11η ΟΚΤΩΒΡΗ 2012  
 
Καινοτόμες λύσεις στην τεχνολογία επεξεργασίας και δημιουργίας προϊόντων προστιθέμενης  
αξίας για την τσιπούρα και το λαβράκι  
ΑΘΗΝΑ – ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ METROPOLITAN, ΕΛΛΑΔΑ, 17η ΟΚΤΩΒΡΗ 2012 │ ΜΠΟΝΤΡΟΥΜ, ΤΟΥΡΚΙΑ, 19η ΟΚΤΩΒΡΗ 2012  
 
ΣΥΝΑΝΤΗΣΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΣΟΓΕΙΑΚΗ ΘΑΛΑΣΣΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑ (MEDAQUA CEO Event)  
ΑΘΗΝΑ, 13η ΔΕΚΕΜΒΡΗ 2012  















VITAMAR AS 

AEGEAN SU ÜRÜNLERİ A.Ş. 

SAGRO AQUACULTURE LTD 



DISSEMINATION 



DISSEMINATION   



  
 
     

       ΜΙΚΡΑ  
         ΜΥΣΤΙΚΑ 



  
    
      

       ΜΙΚΡΑ  
         ΜΥΣΤΙΚΑ 



  
    
      

       ΜΙΚΡΑ  
         ΜΥΣΤΙΚΑ 

Οι εταίροι πρέπει να έχουν:  
•  Αξιοπιστία 
•  Τεχνογνωσία  
•  Πρόσβαση σε δίκτυα 
•  Χρόνο για το έργο 
 
 

   «Μετάφρασε» την Πρόταση  
   σε Πραγματικό Σχέδιο Δράσης 
 
   Δημιούργησε μια κουλτούρα  
   ξεκάθαρης συνεργασίας 

Οργάνωσε άμεσα την πρώτη συνάντηση  
 
Ενημέρωσε τους Εταίρους / WP LEADERS για 

• Το χρονικό πλαίσιο 
• Το ρόλο τους 
• Τις υποχρεώσεις τους 
• Τα δικαιώματά τους 
• Τον τρόπο επικοινωνίας 

Ενημέρωσε τους τελικούς χρήστες για το Σχέδιό σου 
  

 
  



  
    
      

       ΜΙΚΡΑ  
         ΜΥΣΤΙΚΑ 



  
    
      

       ΜΙΚΡΑ  
         ΜΥΣΤΙΚΑ 

 
 
Πρόσβαση όλων σε: 
Σύστημα INTRANET 
(Basecamp / Big Blue Button..)  
Emails και αρχεία 
Ημερολόγιο, προθεσμίες, καθήκοντα 
 
 
Προγραμματισμένες τακτικές   
τηλεδιασκέψεις (skype)  
 
 
 
Πολύ τακτική επικοινωνία με το ΙΚΥ 
Αν θέλετε να κάνετε αλλαγές κατά τη διάρκεια του έργου , π.χ. μετεγκατάσταση μιας 
συνάντηση των εταίρων ενημερώστε πάντα τον Εθνικό Φορέα , ακόμη και αν μια 
επίσημη τροποποίηση δεν είναι απαραίτητη. 
  



  
    
      

       ΜΙΚΡΑ  
         ΜΥΣΤΙΚΑ 



  
    
      

       ΜΙΚΡΑ  
         ΜΥΣΤΙΚΑ 

• Χρήση εργαλείων τύπου Dropbox 
 
• Χρήση προτύπων για τη  
   συλλογή πληροφοριών  
    (Τυποποιημένα Έντυπα αιτήσεων)  
     
• Χρήση βέλτιστων πρακτικών 
WAVE Working in Aquaculture-Validation of Experience 

VALLA Validation of All Lifelong Learning in Aquaculture 

 
 
• Αναφορά εξόδων ανά partner ανά τετράμηνο 
• Ψηφιοποιημένα παραστατικά ανά τετράμηνο 
• Αρχειοθέτηση παραστατικών  
 (ιδιαίτερα για subcontracting) 

Προσφορές 
Συμβόλαιο 
Παραδοτέα Συμβολαίου 
Απόδειξη κατάθεσης σε τραπεζικό λογαριασμό 
Απόδειξη παραλαβής πληρωμής  
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Αν έχετε προβλέψει να 
παραδώσετε περισσότερα 
βεβαιωθείτε ότι έχετε τον 
προϋπολογισμό για να το κάνετε. 
 
 
Αν προβλέπετε αναγκαίες 
τροποποιήσεις για τον 
προϋπολογισμό επικοινωνήσετε 
με την Εθνική Υπηρεσία , το 
συντομότερο δυνατό.  
 
Υπάρχουν αυστηρές προθεσμίες 
και δεν είναι δυνατόν να 
υποβάλετε αίτηση για 
τροποποίηση πέρα από αυτά τα 
χρονοδιαγράμματα . 
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Λάβε όλα τα σχόλια της Εθνικής  
Υπηρεσίας υπόψη κατά την ενδιάμεση 
έκθεση και τυχόν άλλες συναντήσεις  
και βεβαιωθείτε ότι έχετε κάνει  
τις απαραίτητες αλλαγές,  
όπως απαιτείται. 
 
Συγκέντρωσε στοιχεία  
καθ 'όλη τη διάρκεια ζωής  
του έργου. 
 

Ειλικρίνεια,  
Ανάλυση 
λόγων για  
καθυστερήσεις 

 
 
Άφησε αρκετό χρόνο για την  
εκτύπωση και ταξινόμηση όλων  
των παραδοτέων και οικονομικών 
εγγράφων για την τελική έκθεση .  
 
 

Κωδικοποίησε όλα τα αντίγραφα με 
αριθμούς αναφοράς που συμπίπτουν  
με τα κύρια οικονομικά αρχεία Excel 
 
 

Ζήτησε βοήθεια  
από το ΙΚΥ! 
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Βεβαιώσου ότι ένας  
εξωτερικός αξιολογητής  
είναι μαζί σας  
από την έναρξη  
του έργου 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Μεγαλύτερη κατανόηση του  
πλάνου εργασίας και των  
δραστηριοτήτων 
Δυνατότητα συμβουλών / βελτιώσεων 



Να είσαι έτοιμος να προσαρμόσεις το Σχέδιο Δράσης αλλά κάνε καλή 
διαχείριση του χρόνου  
 
Προσπάθησε να κάνεις τη διαφορά / μην φοβηθείς να παραδώσεις πιο πολλά 
από ότι περιγράφει η πρόταση σου 
 
Συντήρησε και ανάπτυξε τις σχέσεις που θα δημιουργήσεις και μετά το τέλος 
 
Το ΤΟΙ είναι η αρχή μιας νέας αναπτυξιακής πορείας για σας και τους 
οργανισμούς σας και θεωρητικά θα πρέπει να ωφελήσει σημαντικά και τους 
τελικούς σας χρήστες 
 
Το ΤΟΙ σαν μια διευρωπαϊκή πλατφόρμα επικοινωνίας που επικεντρώνεται σε 
ένα κοινό πεδίο μπορεί να είναι ο καταλύτης που θα δώσει πολύ σημαντική 
υπεραξία που τόσο χρειαζόμαστε σαν χώρα σε αυτή τη συγκυρία.  

 



www.intranemma.eu 
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ADAM 
Advanced Data Archive and Management system 

 
Διαδικτυακή πύλη για σχέδια και προϊόντα του 

τομεακού προγράμματος Leonardo da Vinci 

11/10/2013 

Αγγελάκης Γιώργος 
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ADAM 

 Κάθε χρόνο τα σχέδια Leonardo da Vinci παράγουν ένα μεγάλο αριθμό 
προϊόντων.  

 Η εφαρμογή ADAM βελτιώνει την προσβασιμότητα των στοιχείων: 
– προσφέρει πληροφορίες για τα σχέδια, τα προϊόντα και τα 

αποτελέσματα των σχεδίων. 
– βοηθάει την επικοινωνία μεταξύ φορέων ή και ατόμων, που 

ενδιαφέρονται για τα σχέδια ή για εξεύρεση εταίρων. 

 Η εισαγωγή των σχεδίων ΤΟΙ από τους φορείς είναι υποχρεωτική.  
 



ADAM Projects and Products Portal for Leonardo da Vinci   www.adam-europe.eu 

Χαρακτηριστικά της εφαρμογής 

 Εύκολη Εγγραφή και εισαγωγή των στοιχείων των σχεδίων. 

 Ισχυρό εργαλείο αναζήτησης. 

 Νέα / Ατζέντα γεγονότων. 

 Υποστήριξη πολλών γλωσσών. 
– Περιβάλλον εφαρμογής σε EN, DE ή FR 
– Εισαγωγή στοιχείων σε όλες τις γλώσσες (και GR) 
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Αρχική σελίδα  

http://www.adam-europe.eu 

 

Στην αρχική σελίδα μπορείτε 
να επιλέξετε τη γλώσσα και την 
αρχική σελίδα της Εθνικής 
Μονάδας που επιθυμείτε. 

http://www.adam-europe.eu/�
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Αναζήτηση 1 

Υπάρχουν δύο τρόποι αναζήτησης:  

Μπορείτε να εισάγετε μια ή περισσότερες λέξεις κλειδιά στο πεδίο 
«Search for Projects and Products»…  



ADAM Projects and Products Portal for Leonardo da Vinci   www.adam-europe.eu 

Αναζήτηση 2 
… ή να χρησιμοποιήσετε την 
επιλογή «Extended search» 
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Νέα / Ατζέντα γεγονότων / Newsletter 
 «Νέα» δημοσιεύονται μόνο από το διαχειριστή. 

 «Γεγονότα» δημοσιεύονται από τους υπεύθυνους των σχεδίων. 
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Εγγραφή 
1. Πατήστε «Login». 

 

2. Στην επόμενη σελίδα πατήστε το σύνδεσμο: «Not registered? Follow this link 
to the self registry». 
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Εγγραφή 
3. Συμπληρώστε τα πεδία και πατήστε «register». 

 

 

 

 

 

 

 

4. Ο κωδικός ασφαλείας θα σας σταλεί στο email που δηλώσατε. 
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Εισαγωγή δεδομένων 
Μετά την εγγραφή μπορείτε να εισάγετε στοιχεία για τα σχέδια σας. 
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Εισαγωγή δεδομένων 

 Τα πεδία με αστεράκι συμπληρώνονται υποχρεωτικά. 

 Μετά τη συμπλήρωση το σχέδιο υποβάλλεται για δημοσίευση. 

 Όταν γίνει αποδεκτό από την ΕΜ δημοσιεύεται στο διαδίκτυο 
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Εγχειρίδιο χρήσης και FAQs 
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Ευχαριστούμε για την προσοχή σας! 

Για ερωτήσεις ή παρατηρήσεις μπορείτε να 
απευθυνθείτε στο ΙΚΥ 

ή στους υπεύθυνους για τη βάση ADAM: 
adam@oead.at 
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