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Ι. Προετοιμαςία 
 
 
 

Αρχή τησ ςυναντίληψησ 

 

H κινθτικότθτα ιδωμζνθ 
ςυςτθμικά ωσ: 
 

 Σμιμα τθσ ερευνθτικισ πολιτικισ του Σμιματοσ (/ 
Ιδρφματοσ) 

 Σμιμα τθσ γεωπολιτικισ και αναπτυξιακισ 
ςτρατθγικισ  του Σμιματοσ (/ Ιδρφματοσ) 

 Απόρροια των ερευνθτικϊν ςυνεργαςιϊν του 
Σμιματοσ 

 Απόρροια τθσ διαπολιτιςμικισ αντίλθψθσ του 
Σμιματοσ 

 Απόρροια των ερευνθτικϊν ενδιαφερόντων των 
μελϊν Δ.Ε.Π. 

 ΢υνάρτθςθ των δυνατοτιτων ανοίγματοσ ςτο 
ελλθνικό και διεκνζσ περιβάλλον, οι οποίεσ 
εξαςφαλίηονται από τθ φυςιογνωμία του Σμιματοσ, 
όπωσ αυτι διαμορφϊνεται ςτα Προγράμματα 
΢πουδϊν, ςε προπτυχιακό και μεταπτυχιακό 
επίπεδο 

 



Ι. Προετοιμαςία 
 
 Ικανότθτα του Σμιματοσ και των μελϊν Δ.Ε.Π. να 

αντιλαμβάνονται δυνατότθτεσ ςυνεργαςίασ που, 
με τθ ςειρά τουσ, διανοίγουν ερευνθτικζσ 
περιοχζσ και δράςεισ 

 Αποτφπωςθ μιασ οργανωςιακισ κουλτοφρασ με 
αρχι τθσ τθ ςυνεργαςία ανάμεςα ςτα μζλθ τθσ 
πανεπιςτθμιακισ κοινότθτασ (φοιτθτικό 
πλθκυςμό, διδακτικό και διοικθτικό προςωπικό) 
και τθν ζνταξθ όλων ςε κοινά ςχζδια  

 Εν γζνει, τρόποσ αποτφπωςθσ τθσ 
πανεπιςτθμιακισ κουλτοφρασ του  Σμιματοσ ςτο 
ςφνολό τθσ, ςτο βακμό ςτον οποίον αυτι 
εμπεριζχει τθ φιλοςοφία ςπουδϊν,  τθν 
ερευνθτικι  πολιτικι, τθ ςτρατθγικι ανάπτυξθσ  
και τθν οργανωςιακι κουλτοφρα. 
 

 
Προχπόκεςθ για τον ςχεδιαςμό τθσ κινθτικότθτασ, πζρα 
από τθν αξιοποίθςθ τθσ μεμονωμζνθσ περίςταςθσ (π.χ. 
αιτιματα για ςφμβαςθ, προςκλιςεισ), αποτελεί θ καλι 
αντίλθψθ από τον/τθν τμθματικό/ι υπεφκυνο/θ του 
ςτρατθγικοφ πλζγματοσ που διαμορφϊνεται από τισ 
παραπάνω παραμζτρουσ. 
 
 
Το ΣΧΗΜΑ που περιγράφει την παραπάνω λογική 
διαμορφϊνεται ωσ εξήσ: 
 
 
 
 





 
 
 

ΙΙ. Διαδικαςίεσ 

  
 
 

1.         Πρόςκληςη 
 

Ωσ τμιμα και απόρροια των δυνατοτιτων που προκφπτουν από το 
παραπάνω πλαίςιο αρχϊν και ωσ δείγμα τθσ εξατομίκευςισ τουσ ςε ζνα 
μζλοσ Δ.Ε.Π 
 
 
 το πρόγραμμα Erasmus δίνει τθ δυνατότθτα: 
 
1. ςτο τμιμα και ςτο Κδρυμα να υλοποιιςουν ςτρατθγικοφσ ςχεδιαςμοφσ 

μζςα από ςυγκεκριμζνεσ ςυνεργαςίεσ (τόςο ςε επίπεδο Σμιματοσ όςο 
και ςε επίπεδο μεμονωμζνων διδαςκόντων/ουςϊν 

2. ςε άτομα (διδάςκοντεσ/ουςεσ και φοιτθτζσ/τριεσ) να εξατομικεφςουν 
τουσ ςχεδιαςμοφσ αυτοφσ ανοίγοντασ νζουσ κφκλουσ ςχεδιαςμϊν). 
 

 
2. Κατάρτιςη προγράμματοσ διδαςκαλίασ, ςε 
ςυνάρτηςη με:  
 
τουσ λόγουσ μετακίνθςθσ  

 
 Προπαραςκευαςτικζσ επιςκζψεισ για προϊκθςθ ςυνεργαςιϊν 
 Διδαςκαλία /ςεμινάρια ςε προπτυχιακό-μεταπτυχιακό επίπεδο 
 ΢υνεργαςία με φοιτθτζσ/τριεσ 

 

και τθ φιλοςοφία τθσ μετακίνθςθσ 
 



Πρόγραμμα Διδαςκαλίασ 

Σο πρόγραμμα διδαςκαλίασ μπορεί να διαμορφωκεί είτε ςτο 
ςτενό πλαίςιο του ενδιαφζροντοσ των εμπλεκομζνων είτε ςε 
ςυνάρτθςθ με τθ δυναμικι του παραπάνω ςχιματοσ, ωσ 
εξισ: 

 
Δυναμικι ΢ΧΗΜΑΣΟ΢                                             
Πρόγραμμα Διδαςκαλίασ                           
Νζα εκβολι  ςτθ δυναμικι του ΢ΧΗΜΑΣΟ΢  
 
 
Δθλαδι, το πρόγραμμα τθσ διδαςκαλίασ είναι 
δυνατόν  να αξιοποιεί μία από τισ διαςτάςεισ του 
΢ΧΗΜΑΣΟ΢:  

 
Διδαςκαλία                                 
Ζρευνα                                 
΢υνεργαςία  
Ζρευνα 
 



Πρόγραμμα Διδαςκαλίασ 
 
Αυτι θ δυνατότθτα αξιοποίθςθσ των ςτοιχείων του 
΢ΧΗΜΑΣΟ΢ μζςα από το πρόγραμμα τθσ 
διδαςκαλίασ είναι δυνατό να ζχει προβλεφκεί μζςα 
ςτθν ίδια τθ διαμόρφωςθ του προγράμματοσ  είτε 
να αναδειχκεί κατά τθν μετακίνθςθ και τθν 
υλοποίθςθ του προγράμματοσ (και εφόςον 
ο/μετακινοφμενοσ/θ ζχει τθ διάκεςθ να αναγνϊςει 
με αυτόν τον τρόπο τθ μετακίνθςθ μεταφζροντασ 
τισ ςυνζπειζσ τθσ ςτο Σμιμα  (το αναφερόμενο ωσ 
«οφζλθ για το Ίδρυμα υποδοχισ/Προζλευςθσ»).  
 
Εάν δεν υπάρχει αυτι θ διπλισ ειςόδου 
ςυγκρότθςθ του προγράμματοσ, δθλαδι, ο/θ 
μετακινοφμενοσ/θ δεν ζχει τοποκετθκεί με αυτόν 
τον τρόπο ζναντι του προγράμματόσ του, τότε οι 
εραςμίτικεσ μετακινιςεισ κα παραμείνουν ςτο 
επίπεδο του «προςωπικοφ οφζλουσ» (υπαρκτι 
βεβαίωσ διάςταςθ αλλά όχι μοναδικι, εφόςον 
οφείλει να γίνεται αντιλθπτι μζςα ςε ζνα πλζγμα 
διαςτάςεων) 

 



Σχόλιο: Η ηθική της 
κινητικότητας 

Η είςοδοσ τησ ζννοιασ τησ ηθικήσ ωσ αξιακοφ άξονα που διζπει 
τισ μετακινιςεισ Erasmus και επενδφει ακριβϊσ ςε αυτι τθ 
ςφνδεςθ του ατόμου-μζλουσ τθσ πανεπιςτθμιακισ κοινότθτασ 
με τθν πανεπιςτθμιακι κοινότθτα ςτα μζρθ (Σμιμα) και ςτο 
ςφνολό τθσ. Ακόμα περιςςότερο, θ ςφνδεςθ αυτι είναι δυνατό 
και ευκταίο να «διπλαςιάηεται» ςτο επίπεδο του Ιδρφματοσ 
υποδοχισ/προζλευςθσ. 
 
 
 

 

Συνεργατική 
Διαπολιτιςμική  
       
 
 
 
 
                                  
    
    

 
 

   Τησ Έρευνασ   
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Συνεργαςίεσ                                                                                                                                    
Συμβάςεισ 

 

ΗΘΙΜΗ 

ΗΘΙΜΗ 



Η ηθική της κινητικότητας 

 

΢το πλαίςιο αυτό *΢ΧΗΜΑ + άξονασ τθσ θκικισ+, 
αναδεικνφεται θ ςθμαςία τθσ αρχισ τθσ επικοινωνίασ με το 
προςωπικό, κακθγθτικό και διοικθτικό, και κατεξοχιν με 
τουσ/τισ φοιτθτζσ/τριεσ, τόςο, ςτενότερα,  ςτθ βάςθ του 
γνωςτικοφ αντικειμζνου τθσ διδαςκαλίασ, όςο και, ευρφτερα, 
ςτθ βάςθ των κοινϊν πανεπιςτθμιακϊν εμπειριϊν.  
 
 
 
Είναι ζτςι δυνατό να αναδειχκοφν και να τφχουν ςκζψθσ 
ηθτιματα κοινοφ ενδιαφζροντοσ και μάλιςτα κοινζσ ςτάςεισ ι 
αντιλιψεισ, ενδεχομζνωσ και ςτερεότυπα των εμπλεκομζνων 
απζναντι ςε αυτά. ΢το πλαίςιο τθσ οξυνόμενθσ κατανόθςθσ 
ότι τα ςφγχρονα προβλιματα τθσ εκπαίδευςθσ γίνονται 
καλφτερα κατανοθτά ςε μια διαπολιτιςμικι και 
διεπιςτθμονικι βάςθ που τουσ επιτρζπει να 
ςυμπεριλαμβάνουν τόςο τθ ςυςτθμικι αντίλθψι τουσ όςο και 
τθ ςυνεργατικι/ςυνεταιριςτικι διάςταςθ κατά τθ διαχείριςι 
τουσ, τα οφζλθ για το Κδρυμα υποδοχισ κα είναι αντίςτοιχα 
με τα οφζλθ για το Κδρυμα προζλευςθσ 



Η ηθική της κινητικότητας 

Αυτό ςθμαίνει, ότι  κάκε μζλοσ τθσ κοινότθτασ που μετακινείται, κατεξοχιν 
δε οι διδάςκοντεσ/ουςεσ, κα είναι ςε κζςθ να διαμορφϊνουν εξίςου  
 

μια αντίληψη τόςο 
 

Του εαυτοφ (τουσ) 
 
Ωσ μζλουσ μιασ κοινότθτασ, μιασ κουλτοφρασ (ι ενόσ ιδιαίτερου 
ςυνδρόμου από κουλτοφρεσ, ςε επίπεδο Σμιματοσ, Ιδρφματοσ, 
εκπαίδευςθσ, επιςτιμθσ,  πολιτιςμοφ, κ.ο.κ.ε.) και ωσ εκπρόςωπου 
τόςο του Σμιματοσ όςο και του Ιδρφματοσ 
 

όςο και 
Τησ μετακίνηςήσ τουσ 
 

Ωσ συνάντησης 
[ςτο πλαίςιο τθσ διαπολιτιςμικισ/διεπιςτθμονικισ απαίτθςθσ] 
 
Δεδομζνου ότι το γεγονόσ ότι ανικουν ςε ζνα τζτοιο ςφνδρομο δεν εμποδίηει 
(αντίκετα επιβάλλει) το άνοιγμα προσ άλλεσ κουλτοφρεσ, άνοιγμα που 
προςιδιάηει ςτο πανεπιστημιακό ήθος 



Η ηθική της κινητικότητας: η 
ζννοια της συνάντησης 

Επομζνωσ, γφρω από το ηιτθμα των μετακινιςεων είναι 
δυνατό να οργανωκεί ζνα ςφςτθμα ενθμζρωςθσ για τθ 
φιλοςοφία των προγραμμάτων Erasmus αλλά  και 
καλλιζργειασ των αντιλιψεων εκείνων που δομοφν τθ 
φιλοςοφία αυτι και που μποροφν να βαςίηονται ςτθν 
ίδια τθν περιγραφι και τθν κατανόθςθ του τι ςθμαίνει 
πανεπιςτημιακή κοινότητα και πανεπιςτημιακή 
κουλτοφρα παρακάμπτοντασ ζτςι τον κίνδυνο του 
εγκλωβιςμοφ ςτα ςτερεότυπα (ςτα οποία ςυνικωσ 
καταλιγουν οι εκςτρατείεσ προβολισ). Σα ςτερεότυπα 
είναι αυτά που ςτεγνϊνουν και αδειάηουν μία δράςθ 
από το ουςιϊδεσ περιεχόμενό τθσ.  
 
Εάν λοιπόν, θ εραςμίτικθ  κινθτικότθτα περιγράφεται 
μζςα από  ζννοιεσ όπωσ θ ανταλλαγι, θ ςυνεργαςία, θ 
επικοινωνία, θ εταιρικότθτα, θ όςμωςθ, θ ςφνκεςθ, θ 
δθμιουργικότθτα, ο διάλογοσ, θ διαπολιτιςμικότθτα, θ 
μορφωτικι αξία,   μία ζννοια που κα ιταν δυνατό να 
προςπελάςει τον κίνδυνο τθσ ςτερεοτυπίασ, τον οποίο 
διατρζχουν τα πανομοιότυπα, ready made, 
επαναλαμβανόμενα κείμενα πεικοφσ ςε ςχζςθ με τθν 
αναγκαιότθτα/χρθςιμότθτα  τθσ εραςμίτικθσ 
κινθτικότθτασ, κα ιταν επίςθσ εκείνθ τθσ ςυνάντηςησ. 
 



«ςυνάντηςη» 

«΢τθν αρχι είναι θ ςχζςθ» και το πρόςωπο  δεν 
μπορεί να γνωρίςει τον εαυτό του και να ηιςει 
ςτθν ολότθτά του παρά μζςα από τθ ςυνάντθςθ 
με τον άλλο. Να είςαι υπεφκυνοσ, ςθμαίνει να 
δίνεισ μία απάντθςθ πραγματικι ςτο λόγο του 
άλλου. Ζτςι αποφεφγεται θ κλαςικι 
αντιπαράκεςθ ανάμεςα ςτο άτομο και τθ 
ςυλλογικότθτα  – ανοίγεται μία  άλλθ οδόσ: ο 
χώροσ τθσ ςυνάντθςθσ που είναι θ ηώνθ του 
ανάμεςα, ο χώροσ τθσ πραγματικισ, άμεςθσ και 
πλιρουσ επικοινωνίασ.  

 

  Martin BUBER Je et Tu, Ed. Aubier, France, 

  1969, p. 30, 21.  



Διαδικαςίεσ 

4. Διάχυςη/πολλαπλαςιαςμόσ 

(βλ. το ερϊτθμα: «διάδοςθ και αξιοποίθςθ των εμπειριϊν/ αποτελεςμάτων τθσ 

κινθτικότθτάσ ςασ ςτο Σμιμα/Ιδρυμά ςασ») 
 
[Αρχή τησ ςυναντίληψησ] 

 

Μζςα από τισ ανταλλαγζσ   ERASMUS κα πρζπει να 
διαμορφϊνεται με τρόπο ςταδιακά ςυςτθματικό το 
πλαίςιο και το υπόβακρο ςυνεργαςιϊν ανάμεςα ςτουσ 
εμπλεκόμενουσ φορείσ, ζτςι ϊςτε να δίνεται θ ευκαιρία 
ςυγκρότθςθσ ευρφτερων και πολυπλοκότερων 
προγραμμάτων, τα οποία κα τείνουν ςτθν 
εντατικοποίθςθ και των πολλαπλαςιαςμό των 
προςδοκϊμενων αποτελεςμάτων τόςο για τα άτομα όςο 
και για τα Σμιματα και τα Ιδρφματα. Με αυτόν τον τρόπο, 
αντί να διαμορφϊνεται  ζνα διευρυνόμενο δίκτυο 
ςθμείων αμοιβαίων επιςκζψεων (ςτθ λογικι τθσ 
ικανοποίθςθσ προςωπικϊν ερευνθτικϊν ςχεδίων ι δίκθν 
εναλλακτικοφ πανεπιςτθμιακοφ τουριςμοφ με 
αποςπαςματικζσ διαδρομζσ),  να ςυγκροτείται ζνα 
δίκτυο  με πόλουσ εντεινόμενθσ ςυν-εργαςίασ και 
ςυςτθματοποιοφμενθσ ζρευνασ ςτθν οποία κα 
ενςωματϊνονται οι ατομικζσ δράςεισ των 
διδαςκόντων/ουςϊν ωσ δράςεισ που ολοκλθρϊνονται 
μζςα ςτθ λογικι ενόσ ευρφτερου ςχεδιαςμοφ για τισ 
ςπουδζσ και τα οφζλθ τουσ. 

 
 



Εάν θ λογικι που διζπει τισ 
μετακινιςεισ Erasmus δεν 
εντάςςεται ςτο πλαίςιο άςκθςθσ 
ενόσ πανεπιςτθμιακοφ 
διοικθτιςμοφ, αλλά φζρει τθν 
ιδιόμορφθ ποιότθτα που 
εμπεριζχεται ςτον πυρινα του 
οριςμοφ του πανεπιςτθμίου 
ιςτορικά, τότε κάκε τζτοια 
μετακίνθςθ υπερβαίνει τθν 
περιςταςιακι τθσ οργανωτικι 
δομι και εντάςςεται ςε ζνα 
ςφνολο πράξεων που 
ολοκλθρϊνουν το οριςμό αυτόν 
μζςα από τθν υπζρβαςθ των 
τοπικοτιτων και των κλειςτϊν 
ςυςτθμάτων. Η κινθτικότθτα 
Erasmus αναδεικνφεται ςε 
διαπολιςμικό, διεπιςτθμονικό 
παράγοντα διαςποράσ τθσ 
πανεπιςτθμιακισ κουλτοφρασ 
όπου θ γνϊςθ και  ζρευνα 
ςυνδζονται με διαδρομζσ ηωισ 
προςϊπων και πολιτικζσ 
ςυνεργαςίασ κεςμϊν. 


